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47 | GS Gido su
48 | GTCL Gia tri c6t 16i
49 | GTVH Gia tri van hoa
50 |GV Giang vién
51 | GVCH Giang vién co hiru
52 | HDT Hoi dong trudng
53 | HK Hoc ky
54 | HP Hoc phan
55 | HTPN Hop tac di ngoai
56 | HTQT Hop tac quoc té




Xiil

STT | CHU VIET TAT TEN PAY DU
57 | HTVL&KN Hb tro viéc 1am & Khoi nghiép
58 | KDCL Kiém dinh chét luong
59 | KH&DT Khoa hoc va dao tao
60 | KHCN Khoa hoc cong nghé
61 |KHTC K& hoach - Tai chinh
62 | KTX Ky tlc xa
63 | KT-XH Kinh té x3 hoi
64 | LLCT Ly luan chinh tri
65 | NCKH Nghién ctru khoa hoc
66 | NCS Nghién ctru sinh
67 | NH Nam hoc
68 | NLDb Nguoi lao dong
69 | NQ Nghi quyét
70 | NSNN Ngén sach Nha nudc
71 | NV Nhan vién
72 | PCCC Phong chay chira chay
73 | PGS Pho6 Gido su
74 | PTH Phong thuc hanh
75 | PTNPTN Phong thi nghiém
76 | PVCD Phuc vu cong dé)ng
77 | QP Quyét dinh
78 | QLDT Quan ly dao tao
79 | SbH Sau dai hoc
80 | SHHT Sinh hoat hoc thuat
81 |SHTT S¢ hiru tri tué
82 | SM Str ménh
83 | SV Sinh vién
84 | TCCN Trung cap chuyén nghiép

85

TC-NS

To chirc - Nhan su




Xiv

STT | CHU VIET TAT TEN DAY DU
86 | TG Tu danh gia
87 |TDTT Thé duc thé thao
88 | TH Thuc hanh
89 | THPT Trung hoc phd théng
90 | ThS Thac si
91 | TKB Thoi khoa biéu
92 |TLGD Triét Iy gido duc
93 |TN Tam nhin
94 | TNTH Thi nghiém thyc hanh
95 | TS Tién si
96 | TSTT Tai san tri tué
97 | TT-PC Thanh tra - Phap ché
98 | UBND Uy ban nhan déan
9 |VC Vién churc
100 | VHCL Vin héa chat lugng




Phin I
HO SO VE CO SO GIAO DUC

1. Khai quat vé co s& gido duc

a) Khai quat vé lich st phat trién, tam nhin, st mang, cac gia tri ciia co s& gido
duc; tom tit thanh tich néi bat ciia co sé gido duc theo cac giai doan phat trién: tong
s6 khoa/vién, CTDT, quan hé hop tac, thanh tich ndi bat trong dao tao, nghién ciru

khoa hoc va phuc vu cong dong, ...

Truong DPHNT la co so dao tao truc thuoc Bo GDDT, Truong toa lac trén dia ban
phuong Vinh Tho, thanh ph Nha Trang, tinh Khanh Hoa. Tién than ciia Truong PHNT la
Khoa Thuy san duoc thanh l1ap ngay 01/08/1959 tai Hoc vién N6ng Lam - Ha Noi (nay la
Hoc vién Nong nghiép Viét Nam), 13 noi mé dau cho su nghiép dao tao nguén nhan luc c6
trinh d6 DH cua nghé ca Viét Nam. Ngay 16/08/1966, theo QD s 155/CP cua Thu tudng
Chinh phua, Khoa Thuy san dugc tach ra khoi Hoc vién Nong Lam dé tro thanh Truong
Thuy san.

Sau khi théng nhat dat nudc, thuc hién CV s 2915/CP ngay 01/10/1976 cua Hoi
dong Chinh phi, Nha truong di chuyén tir An Thuy - Hai Phong vao thanh phé Nha Trang,
tinh Khanh Hoa va mang tén Truong DH Hai san theo QD s 01HS ngay 04/10/1976 cua
Bo Hai san. Ngay 12/8/1981, Truong PH Hai san dugc doi tén thanh Truong BH Thiy san
theo CV s6 80TS/VP cua Bo Thay san. Theo quy hoach hé théng cac trudng DH trong ca
nuéc, NQ sé 73 ciia Hoi dong Bo truong ngay 21/04/1984 da QD chuyén Truong BPH Thay
san tir Bo Thuy san sang B PH va Trung hoc chuyén nghiép quan ly (nay la Bo GDDT).
Ngay 25/07/2006, theo QD sé 172/QD-TTg cua Tha tuéng Chinh phi, Truong duge doi
tén thanh Truong DPHNT.

Trudc nam 1990, Truong chi dao tao 05 chuyén nganh phuc vy nganh Thuy san.
Trai qua hon 63 nam xay dung va phat trién, Truong PHNT da tré thanh mot trong nhiing
co sO dao tao da nganh, da linh vuc quy mé I6n tai khu vac Nam Trung Bo va Tay Nguyén.
Hién nay Truong dang dao tao 11 nganh TS, 17 nganh ThS, 33 nganh (véi 55
CTDT/chuyén nganh) trinh d6 DH va 14 nganh lién théng. Trong 05 nam qua, quy md
tuyén sinh ctia Truong giit on dinh voi khoang 15.000 SV, hoc vién. Hang nam, Trudng

tuyén sinh hon 3.000 SV trinh d6 DH hinh thirc chinh quy, hon 500 SV trinh ¢6 PH hinh



thire vira 1am vira hoc, gan 300 hoc vién CH va 10 dén 15 NCS.

Nam 1990, thuc hién chu truong d6i méi PH, tir chd dao tao chuyén sau theo cac
chuy@n nganh hep véi hinh thirc dao tao theo hoc ché nién ché, Truong chuyén sang dao
tao theo dién rong vai hoc ché hdn hop nién ché két hop HP. Tir ndm 1995, Truong chuyén
dan sang hinh thic dao tao theo hoc ché tin chi. Vi hoc ché nay, SV dugc xem 1a trung
tAm cua qua trinh dao tao, dugc quyén chu dong thiét ké tién do, ké hoach hoc tap tly thudc
kha nang, diéu kién cua ban than va s& nhan dugc vin bang tét nghiép PH qua viéc tich
tich lily da mot khéi lwong kién thirc, ki nang dap tng CPR cia nganh dao tao theo quy
dinh cua B6 GDDT.

Truong da cé nhirng dong goép to 16n cho sy nghiép dao tao CB khoa hoc va quan
ly cho nganh Thuay san Viét Nam va cac nganh KT-XH khac. Truong DPHNT hién la
Truong dau nganh trong linh vuc thuy san, 1a mot trong nhiing trung tam 16n vé dao tao,
NCKH va CGCN phuc vu nghé c4, phuc vu phat trién KT-XH caa khu viec Nam Trung Bo
va Tay Nguyén.

Giai doan 2018-2021, cong tac tuyén sinh dao tao PH chinh quy cua Nha truong
ludn dat chi tiéu dé ra. Piém chuan cta mot sb nganh luén & mic cao. Co khoang 3.000
SV tbt nghiép dap tng nhu cau xa hoi ciia khu viee Nam Trung Bo va Tay Nguyén, trong
do6 phuc vu t6t cho nhom nganh dich vu du lich cho khu vuc Nam Trung B¢ néi chung
va tinh Khanh Hoa néi riéng. Nha truong tham gia tich cuc vao dao tao nhém nganh thuy
san, 1a don vi chu tri xdy dung Chuan chuong trinh nhém nganh nong 1am thay san; thyuc
hién du 4n phuc hdi phat trién KT-XH sau dai dich Covid-19; t6 chtrc chwong trinh trao

d6i SV giita cac truong PH véi nhau.

Nha trudng dd hop tac véi nhiéu DN théng qua cac MOU va thoa thuan hop tac
duoc ky két gitta Truong PHNT véi cac ddi tac; bude dau da dugc trién khai hiéu qua,
mang lai loi ich cho Nha truong véi nhiéu hoat dong trén nhiéu linh vuc nhu hop tac dao
tao, trao doi GV va SV, trao ddi hoc thuat, tham quan khdo sat, giao luu thi dAu thé thao
trong khu vuc va ngoai nudc, ... Nha trudng da tiép tuc don tiép Luu hoc sinh Lao dén
Truong hoc tap trinh 6 BH va SPH theo dién hoc béng Hiép dinh. Nbi bat trong quan hé
hop tac dao tao la thoa thuan hop tac véi Tap doan Thuy san Minh Phu trong dao tao SV

02 nganh Cdng nghé ché bién thay san va Nudi trong thay san dap wng ngudn nhan lec



chat lwong cao cho Tap doan Thuy san Minh Pha va nang cao chat lwgng CTDT nganh

nudi tréng thay san.

Nha truong trién khai thuc hién céac hoat dong PVCD véi cac tinh Khanh Hoa, Phu
Yén, Ninh Thuén va Pak Lik théng qua cong tac hd trg cac cudc thi Moi truong xanh (tir
nam 2019 dén nay), Cac cudc thi Khoa hoc k¥ thuat danh cho hoc sinh THPT tai cac tinh
noi trén. Bén canh d6, Nha trudng ciing hd tro cac khoa tap hudn NCKH cho cac gido vién
hudng dan NCKH k¥ thuat tai cac Truong THPT ciia tinh Ninh Thuan. Nhiéu chuong trinh,
hoat dong PVCPD d tao sy gan két giita Nha trudng véi dia phuong, co quan DN. Két qua
két ndi va cung cap cac dich vu PVCD duoc Truong trién khai thuc hién da dem lai loi ich
cho Nha truong, cong déng va xa hoi. Bén canh cac hoat ddng tinh nguyén thuc hién ngoai
cong dong, DTN va Hoi SV Truong ciing dd thanh lap hang loat cac CLB va doi tinh
nguyén phuc vu cho SV Nha truong nhu CLB Am Nhac, CLB Dién thuyét va Tranh bién,
CLB Truyén théng YTC - NTU, CLB Mong uéc Guitar, CLB Tiéng Phap Du lich, CLB
bai cuong PTO, ...

Ghi nhan cong lao dong gop to 16n trong sy nghiép dao tao va NCKH, Truong
DHNT di duoc Nha nudc ting thuong Huan chuong Lao dong hang Nhat, hang Nhi, hang
Ba va Huan chuong Poc 1ap hang Nhat, hang Nhi, hang Ba. Thang 7/2006, Truong duoc
Nha nuéc phong ting danh hiéu Anh hing lao dong thoi ky doi méi.

Tinh dén nay, Truong da dao tao gan 70.000 k¥ su, cir nhan; 3.900 ThS, 105 TS
thudc linh vuc thay san va nhiéu linh vic KT-XH khac. Truong da dao tao va cung cap

mot d6i ngii chuyén gia hang dau cho nganh Thuy san caa Viét Nam.

Truong c¢6 08 khu giang duong chinh vai tong dién tich gan 16.810m?, gém 155
phong hoc Vi strc chta tir 60 - 150 SV/phong, mdi ca hoc c6 thé chira trén 8.000 SV. Mai
phong hoc tai cac khu vuc giang duong déu duoc trang bi day du tién nghi phuc vu GD,
hoc tap va nghién ciru nhu may chiéu, tivi, amply, loa, ..., hé théng mang wifi duoc phu
song trong toan Truong, thuan lgi cho viéc khai thac va quang ba thong tin trén mang
internet. Ngoai ra, Trudng ¢6 nhiéu khu vuc tu hoc thodng maét, sach s&, duoc trang bi wifi
va c4c 6 cam dién mién phi danh cho ngudi hoc dé cd thé sir dung may tinh ca nhan hoic

dién thoai thong minh tra ctru cac tai liéu trén mang hoac thuc hién nghién ctu.

Thu vién Trudng PHNT duoc bd tri & mot khu vuc ddi rong trén 5.000m?2, bao gom



03 tda nha phuc vu cho muon, doc va tra ctu tai liéu véi 05 phong doc cé tong sb luong
1.100 chd ngdi, 02 kho séch va béo chi tong hop theo hinh thic kho mé. Thu vién Truong
DHNT duoc trang bi hién dai, phuc vu hiéu qua cho cac nhu cau hoc tap, nghién ciru cua
CB, GV va SV. Thu vién dang tng dung cdng nghé nhan dang ddi twong qua tan sé vo
tuyén (RFID) vao quan ly toan b tai liéu trong Thu vién. Tat ca tai liéu dugc gan chip va
thé tir duoc gan 18n cac dau sach va tai lidu vai céc trang thiét bi hién dai va déng bo cua
hang DIALOC Ha Lan. Cac thiét bi tién tién gitp ngudi ding c6 thé cha dong, tu phuc vu
tai Thu vién. Thu vién trang bi cac may tra ciru man hinh cam ung va két néi wifi; cong
thong tin dién tir va thu vién sd,... S6 lwong tai liéu in gdm 23.225 ban. Tai nguyén dién tu
trén Thu vién s6 véi 141.580 tén tai lieu bao gdm sach tiéng Viét, sach tiéng Anh, gido
trinh, bai giang, luan van, luan an, tap chi va cac céng trinh khoa hoc khac; khoang 200
dau tap chi dugc cap nhat thuong xuyén. Nguon tai nguyén sé toan vin cia Thu vién c6
thé phuc vu trén internet cho ngudi ding sir dung & bat ¢t IGc nao, bat cir dau va duogc két

ndi véi nhiéu kho dir liéu khac thong qua cong thong tin dién tir cua Thu vién.

Thu vién Truong DPHNT da tham gia vao Ho1 Thu vién Viét Nam va 1a thanh vién
ctia Lién hiép Thu vién cac truong DH va CD phia Nam (VILASAL) véi s6 thanh vién gan
80 truong. Qua d6 Thu vién da trién khai cp quyén sit dung thu vién cho hon 2.000 ban

doc ngoai Truong trong 05 nam qua (2017 - 2022).

Trong cong tac phuc vu dao tao va NCKH, Nha truong c6 cac PTN tong hop, PTN
chuyén nganh, cac phong chuyén dé tiéu chuan quoc té duoc b tri trong khudn vién cua
Truong. Bén canh d6, Truong con co cac co sd TH, thuc tap tai cac xuong, tram, trai, trung
tam & ngoai khu vyc Truong. Cac PTN ludn dugc dau tu nang cap dap ang nhu cau; Trudng
hién c6 25 PTN véi tong dién tich 4.132 m?,

Hién nay, Nha truong c¢6 08 KTX dung cho SV nam trong khudn vién cia Truong.
Hé théng KTX bao gém 405 phong ¢ ndi tra véi 2.682 chd 6, tong dién tich 1a 14.474 m?,
ty 1¢ binh quan gin 9,6 M%/SV ndi tra, dam bao co ban nhu cau ndi tra ctia ngudgi hoc voi
nhiéu mire gia dich vu khac nhau. 100% phong & dugc xdy dung cong trinh phu theo hé
théng khép kin; cac toa nha KTX déu duoc trang bi thiét bj PCCC, camera quan sat, két
nbi mang khong day, luyc luong bao vé nghiém ngit 24/24 nham dam bao ANTT cho ngudi
6. Tai khu viee KTX trung tim, bao gdm cac KTX K2 - K5, hé théng cac thiét bi cong nghé



cao gilp kiém soat ngudi ra vao bang thé tir, phan mém nhan dang giup quan 1y KTX tdt
hon, tranh truong hop nguoi la dot nhdp vao KTX. Hé théng KTX dugc phuc vu dién,
nudc va cac tién nghi sinh hoat khac kha day du. Theo s6 liéu ding ky hang nim, hé théng

KTX cua Truong hién giai quyét duoc 100% nhu cau ¢ ndi tra trong SV.
b) Co cau té chirc ciia Truong PHNT

Hién nay Truong DPHNT c6 15 Khoa, Vién va Trung tdm véi chire nang dao tao; 09
Vién, Trung tdm véi chirc nang nghién ciru tng dung KHCN va dich vu/phuc vy, 01 Thu
vién trung tam, 11 Phong chic nang tham muu va 06 Hoi dong tu van cho Hiéu trudng.
Céc hoat dong dao tao, NCKH va PVCD cua Nha truong dudi su lanh dao cua BU, quan
tri cia HPT, quan ly caa BGH dung dau 1a Hiéu truong cling véi su giam sat, phdi hop
cua cac t6 chuc Cong doan, DTN va Hoi CCB Truong. Co ciu té chic cua Trudng DPHNT
duoc thé hign tai Hinh 1.

¢) Céu tric to chirc ciia Hi dong truong Truong PHNT

HDT Truong DPHNT la td chure quan tri, thyc hién quyén dai dién chu so hitru va cac
bén c6 loi ich lién quan tai Truong. HDT nhiém ky 2020-2025 dugc thanh lap theo QD )
4790/Qb-BGDDT ngay 30/12/2020 cua Bo truong BoO GDDPT vé viéc cong nhan HPT
Truong DPHNT nhiém ky 2020-2025 va QD s6 4791/QD-BGDPT ngay 30/12/2020 cua Bo
truong Bo GDDT vé viéc cong nhan Chu tich HDT Truong PHNT nhiém ky 2020-2025.
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Hinh 1. Co ciu té chirc Truong PHNT




Nhiém vu va quyén han cia HDT duoc ban hanh trong NQ s6 66/NQ-DHNT ngay
20/01/2021 ctia Chi tich HPT vé viéc ban hanh Quy ché t6 chtic va hoat dong cia HDT
Truong DPHNT nhiém ky 2020-2025, cu thé:

-Qb vé chién luoc, ké hoach phat trién, ké hoach trung han, ké hoach héng nam

cua Nha truong;

- Ban hanh hé thdng vin ban quan 1y ndi bo chinh yéu Quy ché t6 chirc va hoat
dong, Quy ché tai chinh, Quy ché dan chu & co s& ciia Nha truong phi hop véi quy dinh
cua Luat GDDPH va quy dinh khac cua phap ludt c6 lién quan.

- Qb phuong hudéng tuyén sinh, m& nganh, dao tao, lién két dao tao, hoat dong khoa
hoc va cong nghé, HTQT; chinh s&ch BDCL GDDH, hgp tac gitta Nha truong vai DN,

don vi st dung lao dong.

-Qb vé co clu to chirc, nhéan sy, co ciu lao dong, thanh 1ap, sap nhép, chia, tach,
giai thé cac don vi cua Truong; ban hanh danh muc vi tri viéc 1am, ti€u chuan va diéu kién
lam vi¢c cua tung vi tri; quy dinh vé tuyén dung, st dung, quan ly CB, GV, VC va NLb
phu hop véi quy dinh ctia phép luat.

- QD cong nhan, bai nhiém, mién nhiém Hiéu truong; bd nhiém, bai nhiém, mién
nhiém Phé Hiéu trudng; QP céc chirc danh quan 1y khac do Quy ché T chirc va hoat dong

cua Truong quy dinh.

- QD chinh sach thu hit cac ngudn von dau tu phat trién Nha trudng; chinh sach hoc
phi, hd tro ngudi hoc; phé duyét ké hoach tai chinh; thong qua bao céo tai chinh hang nam,

bao céo quyét toan kinh phi ddi v6i cac ngudn thu hop phép ciia Truong.

- QD chu truong dau tu va sir dung tai san c6 gia tri 16n thudc thim quyén cia Nha
truong theo Quy ché T chic va hoat dong ciia Trudng; QD chinh sach tién luong, thudng,
quyén loi khac ciia chirc danh lanh dao, quan 1y ciia Nha truong theo két qua, hiéu qua

cong viéc va van dé khac theo Quy ché T6 churc va hoat dong cuia Truong.

- Gidm sat viéc thuc hién QD cua HPT, viéc tuan thu phap luat, thuc hién quy ché
dan chu trong hoat dong cuia Nha truong va trach nhiém giai trinh cia Hiéu truong; gidm
sat viéc quan ly, st dung tai chinh, tai san ctia Nha truong; bdo céo héng nam trudc Ho1

nghi toan thé hodc Hoi nghi dai biéu CBVC, NLD cua Trudng vé két qua giam sat va két



qua hoat dong cia HPT.

- Tuan thu phap luat; chiu trach nhiém trude phap luat, trudc co quan quan 1y co
thAm quyén va cac BLQ vé cac QP cia HDT; thuc hién cong khai, minh bach thong tin,
ché dd bao cdo; chiu sy thanh tra, kiém tra cta co quan cé tham quyén; thuc hién trach
nhiém giai trinh trong pham vi trach nhiém, quyén han cia HDT; chiu sy giam sat cua xa

hoi, ca nhan va t6 chuc trong Truong.

| CHU TICH |

| HOI PONG TRUGNG |

| THU KY - THUONG TRUC |

| HOI PONG | HOIDPONG TRUONG |

| TRUONG |
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BAN KHOA HOC BAN TO CHUC, BAN TAI CHINH &
& bAO TAO NHAN SU & PHAP CHE CO SO VAT CHAT

Hinh 2. Cu tric t6 chirc cia HPT Truwong PHNT

Co cAu HPT gom: Chu tich, Thu ky, Thudng truc HDT va cac Ban chuyén mén. Cac
Ban chuyén mén ciia HDT bao gom: Ban KH&DT; Ban T chirc, Nhan su va Phap ché; Ban
Tai chinh va CSVC. Co cau HPT nhu trong Hinh 2.

2. Boi canh trién khai cic hoat dong ciia Truwdong Pai hoc Nha Trang

a) Quy dinh phap ly ctia cac hoat dong ciia Nha trwong va mirc do anh hwong

dén hoat dong ciia Trudng
Quy dinh phap ly

Truong DHNT 1a truong DH cong 14p thudce hé thdng gido duc qudc dan. Tén tiéng
Anh 13: Nha Trang University. Tén giao dich viét tat 1a NTU.



Truong duoc thanh lap tai QD sb 155/CP ngay 16/8/1966 ciia Hoi dong Chinh phu
(nay 1a Thi tuéng Chinh phii); Truong di qua nhiéu 1an d6i tén: Truong DH Hai san (ndm

1977) va Truong PH Thiy san (nam 1980).

Niam 2006, Trudng mang tén “Trudng PHNT” theo QP s 172/2006/QD-TTg ngay
25/7/2006 cua Thu tudéng Chinh phu.

Truong DPHNT la CSGD truc thuéc Bo GDDT, chiu su lanh dao va quan 1y toan
dién cua BO GDDT; t6 chirc moi mit hoat dong theo Hién phap cua nudc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam, theo Luat Gido duc va Luat Gido duc BPH Viét Nam; Truong DPHNT
toa lac trén dia ban Thanh phé Nha Trang, chiu sy quan ly theo lanh thd ctia UBND tinh
Khanh Hoa dbi voi nhitng cong viée ¢6 lién quan.

Nguyén tic hoat dpng ciia Trwong

Hoat dong cua Truong dugc thyc hién theo Luat GDDH va cac van ban chi dao,
huéng din cta Pang, Chinh pha va Bo GDPT: Pang lanh dao, chinh quyén quan 1y, VC
lam chii. Trong d6 mbi quan hé lanh dao, quan 1y, kiém tra, phéi hop gitra to chic Pang,
chinh quyén, Cong doan, DTN, cac t6 chure quﬁn chung khac dugc thuc hién tuan theo céac

van ban phéap quy hién hanh.

Hé thdng t6 chirc quan 1y ctia Truong theo co ciu hai cap (cip trudng va cap don vi).

Co ché 1am viéc theo ché d6 thu trudng, co phan cip va theo nguyén tic tap trung dan chu.

Truong c6 Pang bd Truong tryc thudc Tinh ity Khanh Hoa, hoat dong theo Diéu 1&
Pang Cong san Viét Nam, trong khudn kho Hién phép, phap luat va theo huéng din cua
Ban Chip hanh Trung vong Péng.

Truong c6 to chirc Cong doan, DTN Cong san H6 Chi Minh, Hoi SV, Ban Nit cong.
Céc to chuc nay hoat dong theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ cua t6 chirc, co trach
nhiém gop phan thuc hién muc tiéu dio tao ctia Trudng, phi hop véi ton chi muyc dich,
chtrc ning, nhiém vu cua td chic doan thé trong Nha trudng.

Truong t6n trong vai trd, nguyén tic hoat dong cua to chitc Cong doan, DTN Cong
san HO Chi Minh, Hoi SV Viét Nam, tao moi diéu kién thuan loi dé céc td chirc trén tham

gia day du vao cac hoat dong chung cua Nha trudng.
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Muc tiéu dao tao cua Truong

Véi TLGD “chii trong phdt trién tinh chuyén nghiép, kha ndng sdng tao va y thirc
trach nhiém trong méi truong gido duc hdi nhdp, gan két voi thuc tién nghé nghiép va cong
dong”, Truong DPHNT hudng dén muc tiéu dao tao con ngudi cé tinh chuyén nghiép, c6
kha ning sang tao, co y thirc trach nhiém; c6 kién thirc, k¥ ning thuce tién dap tng nhu cau

cua xa hoi, gan vdi nghé nghiép va cong dong.

Truong ludn chu trong cong tic PBCL giao duc, nghiém tac thyc hién chu truong
ciia Bo GDDT vé cong tac PBCL va hudng dén KDCL CSGD, KPCL CTPT nham phat
hién nhitng ton tai dé c6 ké hoach diéu chinh v&i muc dich ngay cang hoan thién hon.
Trudce xu thé d6i méi, hoa nhap khu vuc va thé gidi, yéu cau cong nhan 1an nhau trong khu
vuc, Truong DPHNT nhén thirc dugc tinh cép thiét va tm quan trong cua cong tic PBCL,

TG va KDCL.

b) Nhirng thach thirc chinh ma Nha truong gip phai va ké hoach ciia Truong
dé khic phuc nhirng thach thic dé

Céc thanh t6 cdu thanh nén GDPH nhu: GV, SV; Chuong trinh, gi4o trinh GD;
phuong phap GD va hé théng danh gia hoc tdp; CSVC, trang thiét bi hoc tip; doi ngii
nhitng nguoi 1am cong tic quan 1y va cong tac hd tro tai cac don vi; cong tic NCKH va
CGCN; nhitng chinh sich PVCPD, dap tng su hai long cta cac BLQ, co hoi tim kiém viée
lam, ... déu c6 nhitng thach thirc ma Nha truong phai d6i mit trong qué trinh xay dung va
phat trién. Tuy nhién cac thach thirc nay déu duoc Trudng PHNT kiém soat bang cac quy
trinh nghiép vu trong cac linh vuc twong tmg, cic ké hoach hoat dong cu thé cho ting linh
vuc, duogce kiém tra danh gid va ra soat thuong xuyén dé khac phuc nhing kho khan, cai

tién chét luong hoat dong.

Céc yéu t6 canh tranh tai khu vyc Nam Trung Bo va Tay Nguyén: la mot CSGD BH
dao tao da nganh tai khu viec Nam Trung Bo va Tay Nguyén, tir 1au Truong DPHNT di khing
dinh dugc tén tudi va vi thé trong cong tac dao tao ngudn nhan luc khong chi trong khu vue
ma con trén toan qudc. Tuy nhién, thach thirc ma Nha truong phai vuot qua, d6 1a: sy canh
tranh gitra cac CSGD DH trong nudc va trong khu vuc Nam Trung B va Tay Nguyén, dac
biét trong bdi canh hién nay, su canh tranh giita cic CSGD PH ngay cang gay gt khi cac

truong, vién déu co xu huéng mé rong pham vi anh huéng, dia ban tuyén sinh. Ty 1& SV ¢6
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viéc lam khi ra trudng, chat luong SV tét nghiép dap tmg ngudn nhan lyc chit lwong cao
cho xa hoi, ... ciing 14 cac thach thirc ma Trudng phai vuot qua. Dé tiép tuc phat trién manh
m& hon, Truong DHNT tir 1au d3 x4c dinh phai vuot qua nhitng thach thirc nay bang chinh
chat lyong ctia Nha trudng, chat luong 13 hang dau, 13 yéu t6 giup Nha trudng canh tranh
lanh manh trong thi trudng gido duc. Chat lugng duoc Nha trudong dat 1én hang dau trong

moi hoat dong, dugc van hanh, ra soat va cai tién lién tuc.
Cdc yéu to van hoa - xa hgi - Kinh té:

Hién nay, voi thoi dai ma khoa hoc da thuc sy trd thanh luc lwong san xuat truc ti€p,
véi ham luong chat xam ngdy cang chiém ty 1& cao trong mdi san pham lam ra, diéu d6 doi
hoéi ngay cang cao vé nguon luc con nguoi, nang lyc KHCN. Dicu do cling tao ra cac co hoi

cho céc truong PH mé rong quy md, nganh nghé va nang cao chit luong dio tao.

Heé thong quan 1y chit luong cia Truong DPHNT quan tim dén sy phan hoi cta cac
BLQ, dén gido duc trong thoi ky hoi nhap, xu thé phat trién cia x4 hoi va nhu cau ngudn
nhan lyc trong thoi ky ma cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang tac dong manh mé dén tinh
hinh phat trién KT-XH, ... tir d6 diéu chinh ké hoach CLPT, diéu chinh cac dé 4n theo diing

dinh hudéng nham dam bao su phat trién bén vimg cua Nha truong.

c) Nhirng diém manh va co hoi chién lwge cia Nha trwong va cach ma Nha

truong tin dung nhirng diém manh va co hdi dé
Diém manh

- Trudng c6 truyén théng bé day gan 64 nam xay dung va phat trién, dao tao nguon
nhan lyc da linh virc, trong d6 thé manh 13 cac nganh nghé vé thuy san, phuc vu cho phat

trién KT-XH cuia dat nudc va nganh Thuy san ctia Viét Nam.

- Nha treong 13 mot tap thé doan két, cac thé hé lanh dao va CBVC Nha trudng di

cuing nhau nd lyc vurot qua nhiéu khé khan, thir thach trong qua trinh xay dung va phat trién.

- Mo hinh quén tri, phat trién Nha truong theo hudng PH ung dung phi hop véi
dinh huéng phat trién cia GDPH. Nha trudng c6 hé thong quan tri tuong dbi hoan thién
v6i hé théng vin ban quan 1y ndi bo thuong xuyén duoc cip nhat di giup Trudng hoan
thanh nhiém vu chinh tri dugc giao, duy tri sy phu hop giita quy mé dao tao va cac diéu

kién BPBCL (d¢i ngti GV, CSVC, ...) trong giai doan 2017 - 2022.
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- Nha truong 1a noi héi tu cac nha khoa hoc, GV dau nganh trong linh vuc KHCN
vé thuy san (nudi trong, ché bién, khai thac, co khi thily san); quan tdm thuc day chat luong

NCKH va cong bd khoa hoc, dang hinh thanh mét sé nhém nghién ciru manh.

- Uy tin vé dao tao, NCKH, HTQT duoc nang cao la mot lgi thé canh tranh rat quan

trong cua Nha truong.

- Céc chinh sach vé DT, NCKH va PVCD dugc 1én ké hoach thuc hién bai ban va
duoc ra soat, cai tién thuong xuyén nham phi hop véi cac quy dinh cua Nha nude va dap

ung yéu cau cua cac BLQ.

- Nha truong di to chirc kiém dinh Nha truong 2 14n va kiém dinh 6 CTPT. Sau mbi
lan kiém dinh, Nha truong c6 thém cac kinh nghiém, thong tin dé thuc hién tu cai tién

nham phat trién moi mit hoat dong ctuia Nha truong.

- Vai tro, chirc nang ctia don vi chuyén trach cling dugc thiét 1ap cu thé va co sy

giam sat thuong xuyén.

- Truong toa lac trén mot dia diém dep cua Thanh phé Nha Trang. H¢ théng CsvC

duoc hién dai hoa tirng budc, dap irng nhu cau GD, hoc tap, NC cta nguoi hoc va GV.
Diém yéu
- Doi ngli GV ¢6 hoc ham GS, PGS con thap.
- Chét luong do1 ngti NCKH chua dé)ng déu, luc lugng chuyén gia con mong.
- CSVC, trang thiét bi phuc vu nghién ctru sau, phuc tap con han ché.
- Chat luong dao tao chua that sy dap tng yéu cau hoi nhap quéc té.
Co hgi

- Nha nudc luén quan tdm dén su nghiép gido duc - dao tao dac biét 1a chu truong
d6i mai can ban va toan dién GDPH Viét Nam hudng dén giao quyén tu cha manh mé cho
cac truong DH.

- Truong ludén nhan dugc sy quan tam, hd tro cuia B6 GDDT, chinh quyén dia

phuong noi Trudng tra dong.

- Vi¢t Nam ngay cang hdi nhdp sau, rdng vao kinh t€ cta khu vuc va quoc té. Bén
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canh d6, tinh hinh KT-XH cua dit nudc ting truéng va phat trién on dinh, nhu ciu vé dao

tao nhan lyc chat lugng cao ngdy cang ting.

- Ban Chip hanh Trung Khéa XII di ban hanh NQ vé CLPT bén virng kinh té bién
Viét Nam dén nam 2030, TN dén nam 2045 (NQ s 36-NQ/TW ngay 22/10/2018); Chinh
phil dd phé duyét CLPT thay san Viét Nam dén nam 2030, TN dén nam 2045 (QP sd
339/QD-TTg ngay 11/3/2021); Bo Chinh tri d3 ban hanh NQ vé& xiy dung, phat trién
tinh Khanh Hoa dén nam 2030, TN dén nim 2045 (NQ s6 09-NQ/TW ngay 28/01/2022);
Chinh phi di ban hanh Chuong trinh hanh dong thyc hién NQ s6 09-NQ/TW ngay
28/01/2022 ctia BO Chinh tri (NQ sb 42/NQ-CP). Pay 1a co hoi d¢é Truong tin dung Cac
chinh sach cua Pang va Nha nudc dé phat trién vé doi ngii VC, NCKH, dao tao noi chung,

dac biét cac nganh ngh¢ lién quan dén kinh t€ bién va Thuy san noi riéng.

- Thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa va cac khu vyc 1an can trong thoi gian toi
s€ phat trién manh mé& vé du lich, cling nhu cac nganh kinh té khac. Pay la co hoi thuan loi

cho Truong dé nam bat nhu cu cia xi hoi, qua d6 thuc day sy phat trién ctia Nha truong.

Thach thirc

- Thi trudng lao dong bién doi va phat trién nhanh, yéu ciu vé chat luong dio tao
ngay cang cao, hudéng dén chuan khu vuc va quoc té.

- Xu huéng giam dan ngudn kinh phi cap tir NSNN cho GDDH, cic truong DH phai
giai quyét méi twong quan gitra chit luong dio tao va chi phi dao tao.

- Su canh tranh giita cic truong PH ngiy cang tang, quy mo dao tao ciia nhiéu
truong cd thé khong duoc kiém soat chit ché gan v6i ngudn luc va cac diéu kién PBCL.

- Vi tri dia 1y ctia Truong khong hap dan ngudi hoc ¢ ngoai khu vue Nam Trung Bo.
Vi vy, cong tac tuyén sinh ctia Nha truong hing nim dé du chi tiéu ciing 1a mot thach thirc.

Cdc gidi phdp xi¢ Iy riii ro va co hi phdt sinh tiv béi cinh

- Pinh ky ra soat, danh gia, cap nhat CLPT Truong dén 2030, TN dén 2045.

- V& tuyén sinh dau vao: khong ngimg cai tién cong tac tuyén sinh, mé rong dia ban
tuyén sinh, ting cudng cac hoat dong quang ba tuyén sinh vé cac nganh dao tao ciia Nha

treong, ddc biét 1a vu dii cua Nha truong dbi véi SV cua cac nganh nghé truyén thong, co



14

hoi du hoc, tham gia cadc chuong trinh lién két qudc té, co hoi va vi tri viéc lam sau khi ra

truong,... nham thu hut dong dao thi sinh dang ky vao Truong.

- V& noi dung CTDT, phuong phap day va hoc: Phat trién cac CTDT theo dinh
huéng ing dung, chu trong k§ nang TH va trang bi k¥ niang mém cho nguoi hoc dé co thé
1am viéc ngay khi ra truong. Thudng xuyén ra soat va cai tién cac CTPT, xdy dung céc
CDR ctia CTDT cua nganh dao tao dap tng nhu cau cia cac BLQ. Cac Khoa/BM xay
dung, cai tién dé cuong chi tiét cac mén hoc dap ing CPR cua CTDT; thuc hién trao dbi
GV voi céc cac trudong ¢ cung chuyén nganh trong nudc va qudc té dé hoc tap, chia sé
kinh nghiém trong cong tac GD. Co6 ké hoach thudng xuyén tap huin, bdi dudng GV vé
phuong phap day va hoc tich cuc, phu hop véi CBR va TLGD.

- V& phat trién doi ngii VC, GV: cai thién moi truong 1am viée (ca vé chinh sach va
trang thiét bi) dé doi ngii VC, GV, nha khoa hoc cdng hién t6t nhat cho Nha truong. Tiép
tuc thuc hién va tang cuong chinh sach thu hat GV c6 hoc ham, hoc vi cao vé cong tac tai
Truong. Cai tién cong tac tuyén dung, dao tao bdi dudng VC giang day va CB phuc vu dao
tao dam bao tinh ké thira, duy tri va phat trién bén viing d6i ngii VC, GV.

- V& diéu kién phuc vu day va hoc: &p dung triét dé chuyén ddi s6 vao trong cong
tac quan 1y day va hoc: Nang cap hé thong QLDT hién nay, xay dung phan mém mat cira
cho SV. Tuyén truyén, thuc hién cac bién phap khuyén khich dé nang cao tinh than, trach
nhiém cua d6i ngd CVHT va CB phuc vu, hd tro nguoi hoc. Tiép tuc déy manh cong tac
xay dung tai liéu phuc vu day va hoc, bién soan cac gido trinh hodc st dung cac gido trinh,
tai liéu tham khao cua cac trudng PH c6 uy tin trong nude va qudc té. Tiép tuc xay dung,
bo sung hé théng co sé hoc liéu da dang voi nhiéu hinh thirc: sich dién tir, ban in, cac tai
li¢u hoc tap dap tng nhu cau hoc tap va nghién ctiru cia SV, hoc vién. Tiép tuc dau tu hé

théng CSVC cua Truong nham phuc vu tdt hon cho cong tac day, hoc va NCKH.

- V& NCKH va ddi ngoai: xay dung va cai tién cac chinh sach nhim 1am ting cac
ngudn thu va tai trg cho hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé. Sir dung c6 hiéu qua
kinh phi dau tu phét trién KH&CN; ra soat, cai tién quy dinh vé hd trg cac cong bd qubc
té, thanh 1ap cac nhdm nghién clru manh; nang cao nghi€p vu va nang luc vé SHTT dé thuc
hién tot cong tac dang ky bao ho ciing nhu khai thac cac tai TSTT. Pay manh va mé rong

moi quan hé vdi cac truong DH trong nudce va ngoai nude ca vé chiéu rong lan chiéu sau,
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dac biét 1a trong hop tdc NC va phuc vu san XUuét.

- V& PVCP: tang cudng két ndi va cung cip cac dich vu PVCD, dic biét 1a cac dich
vu dao tao, tu vin NCKH, CGCN. Pa dang loai hinh va khdi luong tham gia vao hoat dong
két ndi va PVCP nhidm nang cao su dong gop cua Nha truong, ciia ngudi hoc dbi véi xa
hoéi, dap g sy hai long cia cac BLQ.

- V& PBCL: thyuc hién danh gia chét lugng Nha truong theo Bo ti€u chuén do B
GDDT ban hanh, tién téi danh gia CTDT theo chuin AUN-QA dé khang dinh vi thé. Tiép
tuc cai tién, ap dung va duy tri hé thong quan 1y chat lugng bén trong. Tién hanh viéc dinh
ky lay y kién cta cac BLQ nhu SV, GV, CV trong Trudng, cic nha tuyén dung, CSV dé

nang cao chat luong dao tao va doi mai phat trién Nha truong.

3. Co s dir liéu kiém dinh chat lwong CSGD (xem Phu luc 1)
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Phén II
TU PANH GIA VE CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

Tiéu chuén 1. Tam nhin, sir mang va van héa

Tiéu chi 1.1. Linh dao CSGD diam béo tAim nhin va st mang cia CSGD dap

rng dwgc nhu cau va sy hai long cta cac bén lién quan.

Sau gan 65 nim hinh thanh va phat trién, Truong DPHNT di x4c dinh rd va tuyén
truyén sau rong SM, TN trong cac CLPT qua cac thoi ky. Dé c6 duoc cac két qua ra soat
va cap nhap vé SM, TN, bo phan chiu trach nhi¢m ra soat, diéu chinh di t6 chirc léy y kién
ctia cac BLQ dé diéu chinh SM, TN ciia Nha truong nham dap ing nhu cau va sy hai 1ong
cua cac BLQ [H1.01.01.01], [H1.01.01.02], [H1.01.01.03], [H1.01.01.04].

Gan day, nham khai thac cac co hoi méi phu hop voi CLPT KT-XH dia phuong,
nganh thily san va ca nudc, CLPT Trudng PHNT dén nam 2030, TN dén 2045 di c6 su
diéu chinh, dugc tuyén bé chinh thirc bang van ban va dang tai rong rai trén cac phuong
tién truyén thong ctia Nha truong [H1.01.01.05], [H1.01.01.06]. Trong CLPT Truong
DHNT dén nam 2030, v&i SM “Dao tao nhén luc trinh d6 cao, NCKH va CGTT da linh
vuc; tién phong trong linh vyc thily san va mot sd nganh kinh té bién (TS/KTB)”, Nha
truong huéng dén dat dugc TN dén 2045: “Dén nim 2045 13 BPH c6 vi thé va tAm anh
hudng cao trong hoat dong dao tao, PMST, NCKH va CGTT cua Viét Nam, hang dau khu
vuc Chau A vé linh vuc thiy sian va mot sé nganh kinh té bién” [H1.01.01.01],
[H1.01.01.05]. SM va TN trén da tao budc chuyén bién manh mé cho su phat trién cia
Nha trudng dén tAm cao moi.

SM: dao tao nhan lyc trinh d¢ cao, NCKH va CGTT da linh vuc; tién phong trong
linh vuc thily san va mot s6 nganh kinh té bién (TS/KTB).

TN dén 2045: dén nam 2045 1a DH c6 vi thé va tim anh hudng cao trong hoat dong
dao tao, DMST, NCKH va CGTT ctia Viét Nam, hang dau khu vyre Chau A vé linh vuc thuy
san va mot sd nganh kinh té bién.

Dé c6 dugc cac tuyén bd SM va TN néu trén, Nha truong thanh lap T xay dung
SM, TN, GTCL va CLPT [H1.01.01.04], [H1.01.01.07]. Ngay sau Hoi dong xdy dung

duogc thanh 1ap, cadc nhom chuyén trach dugc phan cong nhiém vu thye hién véi quy trinh
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trai qua cac budc cu thé nhu sau [H1.01.01.08]:

Budc 1 - Viét dy thao: cac to trudong dugce phan cong phu trach phdi hop véi cac
don vi chtc ning tién hanh tong két, danh gid thyc trang chinh sach, KHCL theo linh vuc
dugc phu trach [H1.01.01.08]. Tiép dén, Hoi dong xay dung du thao dé cuong véi ndi
dung chinh sach, KHCL gdm: Muc tiéu, Muc dich; Cac chién lugc/giai phap; Cac két qua
cbt 161; Cac chi sd, san pham dé do luong, luong hoa [H1.01.01.09].

Budc 2 - T6 chuc 14y ¥ kién cac BLQ: trén co s dy thao dé cwong CLPT Trudng
DHNT dén nam 2030, TN dén 2045 va bang cau hoi khao sat, Hoi dong xay dung di thuc
hién thu thap y kién déng gop véi su tham gia ciia nhiéu BLQ trong va ngoai Trudng
[H1.01.01.10]. T6 x4y dung chién lugc di thao luan, dong gop ¥ kién, phan tich SWOT,
xem xét tinh SMART cua timg linh vuc. T6 xay dung d3 to chirc 14y ¥ kién cua cac BLQ,
tong hop va bién soan chinh stra [H1.01.01.11], [H1.01.01.12], [H1.01.01.13].

Budc 3 - Hoan thién va ban hanh van ban: sau khi hoan chinh ban du thao da duoc
guri dén Tap thé 1anh dao Truong, PU xin ¥ kién va trinh HDT xem xét QD théng qua ban
hanh ban chinh thirc [H1.01.01.01], [H1.01.01.05].

Budc 4 - Ra soat va cai tién: sau khi ra soat cai tién vé SM, TN, GTCL, KHCL, Nha
truong cong bd trén website [H1.01.01.06] va dinh ky to chirc ldy ¥ kién dong gop dé bd
sung, diéu chinh SM, TN, GTCL va KHCL cho phii hop véi tinh hinh phét trién kinh té,
xa hoi cua dia phuong va ca nudc, nhu: (1) Chuong trinh hanh dong thuce hién 09-NQ/TW
ngay 28/01/22 ctia B6 Chinh tri vé xdy dung, phét trién tinh Khanh Hoa dén ndm 2030, TN
dén nim 2045 (30-Ctr/TU ngay 23/02/2022); NQ ban hanh CTHD ciia Chinh phu thuc
hién NQ 09-NQ/TW ngay 28/01/22 ctia Bo Chinh trj vé xay dung, phét trién tinh Khanh
Hoa dén nam 2030, TN dén nam 2045 (42/NQ-CP ngay 21/3/2022); NQ ctia B6 Chinh tri
vé xay dung phat trién tinh Khanh Hoa dén ndm 2030, TN dén nam 2045 (09/NQ-TW ngay
28/01/2022); (2) QP phé duyét CLPT thay san Viét Nam dén nam 2030 TN dén nam 2045
(339/QD-TTg ngay 11/3/2021); NQ cuia Chinh phu Ban hanh Ké hoach tong thé va Ké
hoach 5 nam ctia Chinh phi thye hién NQ s6 36-NQ/TW ngay 22/10/18 ciia Hoi nghi lan
tht tam BCH Trung wong Dang khoa XII vé Chién lugc phat trién bén vitng kinh té bién
Viét Nam dén nam 2030, TN dén nam 2045 (26/NQ-CP ngay 05/3/2020); NQ vé Chién
lwgc phat trién bén ving kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, TN dén nim 2045 (36/NQ-



18

TW ngay 22/10/2018) va dinh huéng phat trién ctua Trudong [H1.01.01.14].

Mic du mutc d6 phan hoi tir cac BLQ con kha han ché, nhét 1a tir doi ngii GV, VC,
NLD va SV, quy trinh trén d3 thé hién 13 vai trd cua cac BLQ tham gia vao viéc xay dung
SM va TN ctia Nha trudng. Bén canh d6, nham dap tng su quan tdm va xu huéng phat
trién da chiéu, trong qua trinh ra soat va cai tién SM, TN va cac KHCL, Nha truong di moi
cac BLQ tham du cac cudc hop lién quan dén SM, TN va KHCL cua Trudng; tham khao
cac van ban cua Chinh phu, cia Bo GDDT, CLPT kinh té cua dia phuong va cua ca nudc,
nhu: NQ s6 09-NQ/TW ngay 28/01/2022 ciia Bo Chinh tri vé xay dung, phét trién tinh
Khanh Hoa dén nam 2030, TN dén nam 2045; NQ s6 36-NQ/TW vé CLPT bén viing kinh
té bién Viét Nam dén nim 2030, TN dén nim 2045; NQ s6 26/NQ-CP cta Chinh phi vé
Ban hanh Ké& hoach tong thé va Ké hoach 5 nim ctia Chinh phii thyc hién NQ sb 36-
NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Hoi nghi 1an thtr tam Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa
XII vé CLPT bén virng kinh té bién Viét Nam dén nam 2030, TN dén nim 2045; NQ Dai
hoi dai biéu Pang bo tinh Khanh Hoa 1an thir XVIII, nhiém ky 2020 - 2025. Vi vdy, SM,
TN ctia Truong DHNT 1a phi hop véi chite nang, nhiém vu, ngudn luc va dinh hudng phat
trién ca Truong PHNT, dap Gng duoc nhu ciu va sy hai 1ong ctiia cac BLQ [H1.01.01.05],
[H1.01.01.14].

Dé trién khai CLPT Nha truong dén nam 2030, TN dén nam 2045, Nha truong da
¢6 nhiéu ké hoach, dé 4n dé huong dan cac don vi xay dung va trién khai cac hoat dong
theo SM, TN di duoc xac dinh, nhu: NQ cta HDT vé co ciu td chic bd may theo CLPT
Nha truong [H1.01.01.15], cac NQ ctua HPT thuc hién CLPT vé cong taic BPCL, kiém
dinh va xép hang [H1.01.01.16]; cong tac dao tao [H1.01.01.16]; cong tac KHCN vé
PMST [H1.01.01.17]; hoat dong HTQT hay vé chuyén d6i sé6 [H1.01.01.18]; nhiém vu
trong tam trong cac NH [H1.01.01.19].

Tu dénh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 1.2. Lanh dao CSGD thic déy céc gia tri vin héa phu hop véi tam
nhin va sir mang cua CSGD.

Cung voi viée cong bd SM, TN, Trudng PHNT ciing da chinh thic tuyén bd vé
GTCL dugc cap nhat cua Nha truong tai Qb s6 185/QD-DHNT ngay 21/02/2017 ctia Hi¢u
truong Truong DHNT [H1.01.01.03], Quy ché td chirc va hoat dong cua Truong
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[H1.01.01.05] va CLPT Nha truong ma HDT d4 ban hanh [H1.01.01.02].

GTVH/GTCL cta Nha truong di dugce xac dinh tir cac gia tri/truyén thong cua
Truong DH Thay san trude day va Truong DPHNT ngay nay. GTVH bao gom ciac GTCL
va cac quy tic Gmg xir, chuan muyc, nhu: quy tic ing Xt cta ciia VC, NLD va ngudi hoc
[H1.01.02.01]; chuan muc hoat dong giang day [H1.01.02.02]; quy dinh xdy dung VHCL
[H1.01.02.03], quy tic tng xr trén mdi truong khong gian mang hay Quy udc vé vin hoa
cong s, van héa hoc dudng duoc xay dung dua trén truyén théng ctia Nha truong qua cac
thé hé lanh dao, GV, VC va SV Nha truong [H1.01.02.04], [H1.01.02.05], [H1.01.02.06].
Qua trinh xay dung GTVH, GTCL cua Nha truong da dugc lanh dao Nha truong chi dao
trién khai xay dung bai ban vira ké thira cic GTVH truyén thong ma Nha truong di vun
dap va xay dung trude ddy vira dam bao dap Gmg duoc yéu cau phat trién méi, phi hop véi
SM va TN da dugc xac dinh va thich ung dugc véi bdi canh cua thuc tidn hién nay, nhu
can ¢ vin hoa ung xu, ti€u chuan trong hoat dong GD, VHCL, ... Tut GTVH da duogc xay
dung trude day: Poan két - Hoi nhap - Nang dong - Trach nhiém, lanh dao Nha truong da
giao cho T x4y dung chién luoc thiét ké bang hoi khao sat dé danh gia va phat trién GTVH
ctia Nha trudng. Két qua khao sat cac BLQ da thong nhét bo sung gia tri “Tién phong” 1a
mot thanh té trong GTVH ctia Nha truong [H1.01.01.13]. Nhu vay, GTVH/ GTCL dugc
xac dinh do la: “Tién phong - Poan két - Hoi nhap - Nang dong - Trach nhiém”
[H1.01.01.02], [H1.01.01.05].

Truyén thong ctia Truong DHNT chinh 1a GTVH mang day da nhitng GTCL duoc
vun dap subt chiéu dai lich sir gan 65 nim xay dung va phat trién cua Nha Truong. Trong
thoi chién cling nhu trong thoi binh, cac thé hé CB, GV va SV cua Truong PHNT luén
tién phong, doan két tir nhitng ngay dau gian khé cho dén ngay nay. Tién phong, doan két
chinh 14 sizc manh giiip Nha truong vieot qua moi khé khan, thach thire dé dap Gmg tot cac
yéu cau hoi nhap qudc té ngay cang ning dong. Cac thé hé 1anh dao Nha trudng di ludn cé
nhirng chinh sach, hanh dong dé ting cudng khdi doan két thdng nhat trong toan Trudng.
Truong PHNT di xac dinh cac GTVH cbt 18i cia minh va dugc xem nhu 13 kim chi nam
cho moi hoat dong cia Nha truong nham thac déy va dé dat duoc cac muc tiéu chién lugc,
phu hop véi SM, TN ctia Nha truong. Nhitng GTCL, gbp phan tao dung nén céc gia tri van
hoa ctia Trudng DHNT chinh 1a: (1) Tién phong; (2) Poan két; (3) Hoi nhap; (4) Nang
dong; va (5) Trach nhiém [H1.01.01.02], [H1.01.01.05].
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Lanh dao Nha trudng da chi dao don vi chirc ning xay dung Ké hoach phd bién va
trién khai nham pho bién va huéng dan cac don vi, VC va NLD trong toan Truong. Nha
truong ¢ cac ké hoach phd bién GTCL, cac quy tic, tiéu chuan dén toan thé VC, NLD va
cac BLQ, nhu: vdn hoa ting xur trén moi1 truong khong gian mang, van hoéa hoc duong
[H1.01.02.04], [H1.01.02.05]; Poan TNCS H6 Chi Minh da xay dung va trién khai chuong
trinh x4y dung vin hod hoc dudng trong SV, theo tinh than “phat huy truyén thong cua
Nha truong” va mang dugc hoi thd cia thoi dai; gidu ban sic Truong DHNT
[H1.01.02.04].

Cung v6i do, cac ké hoach thuc hién duoc xay dung va trién khai trong cac ké hoach
thuc hién nhiém vu trong tam ctia NH va léng ghép trong cac hoat dong van hoa, thé thao
dé nang cao GTVH cua Nha truong [H1.01.02.07], [H1.01.02.08], [H1.01.02.09]. Bén
canh do, 1anh dao Nha truong da va dang thuc sy quan tam dén viéc nang cao chat luong
dao tao, NCKH ciing nhu chét lugng cac dich vu néi chung, timg budc xay dung VHCL
trong Nha trudng. Nha truong da xay dung ké hoach dé phé bién va hudng din cac don vi,
c4 nhan trong Nha trudng xay dung ké hoach hoat dong cu thé dé giir gin va phat trién
GTVH/GTCL cua minh. Tai Truong PHNT, moi y kién déu duoc léng nghe, mo1 nguoi
déu dugc tén trong. Pac biét sy da dang va su khac biét ciia cac gia tri ca nhan déu duoc
t6n trong, qua d6 ning luc sang tao ctia cac ca nhan déu dugc phat huy ti da. Trong Nha
truong dan chi duoc phat huy cao d6 dé moi ca nhan déng gop tot nhat tri tué va ning luc
cho su phét trién cia Nha truong [H1.01.02.10]. Mic du vay, van con mdt s it CBVC,
NLD va mdt bd phan SV chua thuc sy tran trong va gin gitt phat huy nhitng GTVH, GTCL
ctia Nha truong, nhu: chua thuc sy tién phong di du trong cac nhiém vu dugc giao, trong

hoc lap va ren luyén.

Bén canh d6, 1anh dao Nha truong ludn chii dong, thuc ddy va phd bién cac GTVH
ctia Nha truong dén cac thé hé SV va ngudi hoc cia Nha truong. Cac thé hé SV cia Nha
truong di trude, nay 1 nhitng nguoi thanh dat di va dang danh nhiéu tinh cam va sy hd tro
quy bau cho thé hé SV hién nay, thong qua cic quy hoc bong khuyén hoc [H1.01.02.11],
[H1.01.02.12]. Sy géin két ctia nhitng “Nguoi con Truong DH Thay san” trude day ciing
nhu “Truong DPHNT” ngiy nay da gitip Truong ludn co sy gan két chit ché voi cac co
quan chuyén mén va cac dia phuong, qua dé c6 diéu kién tham gia giai quyét nhitng van

dé khoa hoc, ky thuat va nhitng du an thuc té trong cac linh vuc Truong co6 thé manh. Chinh
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truyén thdng gin bo, doan két d6 da gitip Truong DHNT khing dinh vi thé s6 mot Viét

Nam trong linh vuc Thuy san.

Viée trién khai CLPT va sy phat trién toan dién thyc té ciia Nha trudng trong nhitng
nim vira qua da thé hién rat rd khat vong phat trién thanh mot trong nhiing truong DH da
nganh hang dau Viét Nam vé linh vuc KH&CN bién va Thuy san. Sy tham gia tich cyc cua
toan bo CB, GV va & mirc d6 nao d6 cua cac thé hé nguoi hoc trong viéc thyc hién CLPT

Nha truong da gop phan rat quan trong trong viéc hoan thanh SM va TN ctia Nha trudng.

Bang 1.1 Gia tri vin héa, str mang, tim nhin ciia Treong PHNT

Str mang Tam nhin Gia tri van hoa

Pén nam 2045 1a PH c6 vi thé
Pao tao nhan luc trinh do

va tAm 4nh huéng cao trong | Ti€n phong
cao, NCKH va CGTT da

hoat dong dao tao, PMST, Poan ket

NCKH va CGTT cita Vit Nam, | 1101 0hap
Nang dong

linh vyc; tién phong trong
linh vuc thuy san va mot sb : o
. , .| hang dau khu vyc Chiu A vé
nganh kinh t&  bién

(TSIKTB).

. . . | Trach nhiém
linh vyc thiay san va mot so

nganh kinh té bién.

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 1.3. TAm nhin, sit mang va vin héa ciia CSGD dwoc pho bién, quan
triét va giai thich ré rang dé thyc hién.

Truyén théng “DH Thuy san” tir 1au d4 c6 thuong hiéu va dugce lan toa thanh gia tri
van hoa rit riéng cia DPHNT ngay nay va cua tt ca cac thé hé CB, GV va SV Nha trudng.
Gia tri van hoa ctia Nha trudng da duoc luu giit tai Nha truyén Thng cua Truong va duoc
nhan biét, xac nhan khong nhiing trong nudc ma con lan téa dén ddi tac quoc té ciia Nha
truong [H1.01.03.01]. Ké thira truyén théng d6, Truong PHNT da duc két, xdy dung va
tuyén bd SM va TN dé dé ra huéng di va dinh hudéng dan dat moi hoat dong cta Nha
truong. St mang va TN chi phdi ting hoat dong hing ngay cta Truong DPHNT, giup tap
thé Nha truong kién dinh véi Iy tudong ciia minh. Chinh SM va TN cila Truong PHNT da
nhic nhé VC, NLD, ngudi hoe va cac BLQ vé muyc tiéu ctia Nha truong [H1.01.03.02].
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SM, TN va vin hoa véi ndm tru cot gia tri dd duoc truyén théng, phd bién dén cac BLQ,
nhu: cac ndi quy dugc dua lén website, dugc dan tai cac khu vuc giang duong, phong lam
viéc, biéu bang trong Nha truong. Ngoai ra, SM, TN va vin hoa cua Trudng con dugc dua
vao céc video video clip gi6i thiéu Trudng, di gop phan lan toa dén cac thé hé CSV, céc to
chire xa hoi, cac DN, ... [H1.01.03.03].

SM, TN va van héa cua Nha truong véi nam try cot gia tri da duoc quan triét va giai
thich r0 rang dé moi nguot thye hién, thong qua ban tin ndi bd héng thang duogc phé bién dén
toan thé CBVC va NLP trong toan Trudong [H1.01.03.04], Quy dinh tuyén dung, tap su, bo
nhiém chirc danh nghé nghiép VC tai Truong DPHNT (Piéu 22) [H1.01.03.05], ndi dung cta
céc chuong trinh sinh hoat cong dan dau khéa, ndi dung cac budi gap mit tin SV dau nim

cua Truong va cac khoa/vién [H1.01.03.06].

Pé danh gia két qua cia viéc quan triét TN, st mang va vin héa ciia Nha truong,
sau mdi dot sinh hoat, Nha truong déu tién hanh cac hoat dong kiém tra thong qua céc bai
kiém tra, bai thu hoach c4 nhan va cac két qua cudc thi, ... [H1.01.03.07]. Bdi v6i CBVC,
NLD duoc thé hién thong qua viéc thuc hién van hoa cong s, ndi quy, quy ché, quy dinh
cua Nha truong va qua cac hoat dong day va hoc [H1.01.02.01], [H1.01.02.02],
[H1.01.02.05], [H1.01.02.06].

SM, TN va véan hoa cua Truong PHNT cling dugc quén tri¢t va gidi thich ro rang
dé moi nguoi thuc hién, tr HPT, BGH d&én CBVC, NLD va SV [H1.01.01.01],
[H1.01.01.05]. Qua dé, 1am cho CB, GV va SV trong Nha truong hiéu rd va lan téa rong
r3i dén cac dbi tuong lién quan, hudng té1 thyc hién mot cach déy du va toan dién. Nha
truong da ¢ nhirng chinh sach va hoat dong cu thé dé thuc thi SM huong dén dat dugc cac
muc tiéu dén nam 2030 va TN 2045. Mic du vay, SM, TN va gié tri van hoa cua Truong

van chua that ngdm siu vao mot bo phan khong nho SV va mét sé CB, GV.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5

Tiéu chi 1.4. TAm nhin, st mang va vin héa cia CSGD dwoc ra soat dé dap
rng nhu ciu va sy hai 1ong ciia cac bén lién quan.

Trudc nhitng bién ddi nhanh chéng cua thyc tién KT-XH cua dit nuée ciing nhu

ctia Nha truong, nhiéu van dé phat sinh doi hoi Ké hoach CLPT Truong phai duoc xem
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xét, diéu chinh, bd sung cho phu hop véi yéu cau cta tinh hinh méi va dap tng sy phat

trién ndi tai cia Nha truong, nhu cau va su hai long cac BLQ.

Nha trudng da c6 bo phan chiju trach nhiém trién khai thyc hién viée ra soat SM, TN
va vin hoa. Cubi nim 2012, Ban xay dung Ké hoach CLPT Truong DHNT dén 2020 va
TN dén 2030 da duoc thanh 1ap va tién hanh soan théo, thao luan chi tiét va sau d6 to chirc
lay kién cac nha gido - nha khoa hoc cua Hoi dong Khoa hoc - Dao tao Trudng dé hoan
chinh KHCL. Nam 2013, ban Ké hoach CLPT Truong PHNT dén 2020 va TN dén 2030
dugc ban hanh [H1.01.01.01]. Trong qua trinh thyc hién ké hoach chién luoc cac giai doan,
cic muc tiéu chién luoc va cac hoat dong luén dugc cac don vi chirc ndng va b phan quan
tri chién luoc chiu trach nhiém trién khai thuc hién viée ra soat, danh gia vé muc do phu

hop v6i SM va TN [H1.01.01.07], [H1.01.01.03].

Sau mdi giai doan, Nha truong déu tong két két qua thuc hién cac ndi dung chién
lugc cua giai doan, ddnh gid nhitng viéc lam tot, nhitng han ché; rat ra cac bai hoc kinh
nghiém, nhiing diéu chinh can phai thuc hién [H1.01.01.01]. Trén co s& do, cing véi viée
phan tich bdi canh hién tai va dy bao nhitng kich ban bién dong trong twong lai dé xay

dung ké hoach chién luoc cho giai doan ké tiép.

Pé SM, TN va vin hoa ciia Trudng dap ing nhu cau va su hai 10ng ciia cac bén lién
quan, Nha trudng di to chirc cac hoat dong 13y ¥ kién cta c4c bién lién quan dé diéu chinh
SM, TN va vin hoé cta Truong trong moi giai doan, dic biét 1a trong giai doan tir nim
2018 dén nay. Bé dat duoc muc tiéu ndy, Nha trudng da thanh 1ap Hoi dong xay dung SM,
TN, GTCL va CLPT [H1.01.01.04]. Ngay sau Hoi dong xdy dung duoc thanh lap, cac
nhom chuyén trach dugc phan cong nhiém vu thye hién véi quy trinh trdi qua cac bude cu

thé nhu sau [H1.01.01.08]:

Budc 1 - Viét dy thao: cac to trudng duge phan cong phu trach phdi hop vai cac don
vi chirc nang tién hanh téng két, danh gia thyc trang chinh sach, KHCL theo linh vuc dugc
phu trach. Tiép dén, Hoi dong x4y dung du thao dé cwong voi ndi dung chinh sach, KHCL
gém: Muc tiéu, Muc dich; Céc chién lugc/giai phap; Cac két qua cdt 16i; Céc chi sb, san

pham dé do luong, luong hod [H1.01.01.09].

Budc 2 - T6 chuc lay y kién cac bén lién quan: trén co so dy thao dé cwong CLPT

Truong DPHNT dén nam 2030, TN dén 2045 va ban cau hoi khao sat, Hoi dong xay dung
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da thuc hién thu thap y kién dong gop véi su tham gia cua nhiéu bén lién quan trong va
ngoai Trudng. To xay dung chién luoc di thao luan, dong gop ¥ kién, phan tich SWOT,
xem xét tinh SMART cua ting linh vuc. T6 xay dung di t6 chirc ldy v kién cua cac bén
lién quan, tong hop va bién soan chinh stra [H1.01.01.10] [H1.01.01.11], [H1.01.01.12],
[H1.01.01.13].

Budc 3 - Hoan thién va ban hanh van ban: ban dy thao sau khi hoan chinh da duoc
giri dén Tap thé 1anh dao Trudng, PU xin y kién va trinh Hoi dong truong xem xét quyét
dinh théng qua ban hanh ban chinh thac [H1.01.01.02].

Budc 4 - Ra soat va cai tién: sau khi ra soat cai tién vé TNSM, GTCL, KHCL, Nha
truong cong bd trén website va dinh ky to chic lay y kién dong gop dé bo sung, diéu chinh
SM, TN, GTCL va KHCL cho pht hgp véi tinh hinh phat trién kinh té, xa hoi cua dia

phuong, cua ca nude va dinh hudng phét trién caa Truong.

Mic d0 mtc d6 phan hoi tir cac bén lién quan con kha han ché, nhat 1a tir doi ngii
GV, VC, NLD va sinh vién, quy trinh trén da thé hién rd vai trd cua cac bén lién quan tham
gia vao viéc xay dung SM va TN cua Nha truong. Bén canh dé, nham dap ang sy quan
tam va xu hudng phat trién da chiéu, trong qué ra soat va cai tién TN, SM va cac KHCL,
Nha truong di moi cac bén lién quan tham du cac cudc hop lién quan dén TN, SM va
KHCL cua Truong; tham khao cac van ban cua Chinh phu, cia B6 GD&DT, CLPT kinh
té ctia dia phuong va ctia ca nude, nhu: NQ s6 09-NQ/TW, ngay 28/01/2022 ciia B Chinh
tri vé xay dung, phat trién tinh Khanh Hoa dén nam 2030, TN dén nam 2045; NQ s6 36-
NQ/TW vé CLPT bén vitng kinh té bién Viét Nam dén nim 2030, TN dén nim 2045; NQ
s6 26/NQ-CP cua Chinh pha: Ban hanh Ké hoach téng thé va Ké hoach 5 nam ctia Chinh
phu thyc hién NQ sé 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua Hoi nghi 1an thér tim Ban Chép
hanh Trung wong Dang khéa XII vé CLPT bén viing kinh té bién Viét Nam dén nim 2030,
TN dén nam 2045; NQ Dai hoi dai biéu Dang bo tinh Khanh Hoa lan tha XVIII, nhiém ky
2020-2025. Vi vay, SM, TN ctia Truong DPHNT 1a phit hop vé6i chire nang, nhiém vy, ngudn
lyc va dinh huéng phét trién cia Truong, dép mg dugc nhu cau va sy hai long cua cac bén

lién quan.

Van hoa Nha truong ndi chung va cac GTCL noi riéng cling ¢6 su diéu chinh cho

pht hop. Niam 2013 ban Ké hoach CLPT Trudng PHNT dén 2020 va TN dén 2030 d4 xac
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dinh GTCL d6 1a “Luén ty d6i méi, hudng toi twong lai” [H1.01.01.01]. Bén nim 2017,
sau khi ra soat, Nha truong da c6 QD cap nhat GTCL cua Truong, do 1a “Poan két - Hoi
nhdp - Néing dong - Trdach nhiém” [H1.01.01.03]. Sau khi ra soét, diéu chinh, Nha trudong
d3 bo sung, cap nhat GTCL cta Truong d6 1a “Tién phong - Poan két - Hgi nhdp - Néing
dong -Trdach nhiém” [H1.01.01.02]. Gia tri “Tién phong” duoc bd sung dép tng nhu cu
va théa min cac BLQ véi dic thu truyén thong cia mot CSGD dau nganh vé thuy san.
Diéu nay tiép tuc duoc khang dinh trong bbi canh méi va thé hién sy di ddu ciia Nha trudong
trong linh vuc dao tao, NCKH, CGTT va PVCD dac biét trong mot s6 linh vuc kinh té bién
va thity san. Trén cd s do, gia tri van hoa truyén thdng voi naim GTCL ciing ludn dugce
danh gia va boi dap. Tinh than tién phong, xung kich, doan két, hd trg nhau trong cong
viéc, hoc tap, chan hoa, yéu thuong; 1am viéc chuyén nghiép, vuot kho voi sy tan tdm, hi¢u
qua, ... 1a van hoa chét lugng ludn luén dugce nhan manh va dé cao trong moi hoat dong
ctia Nha truong [H1.01.02.01], [H1.01.02.02], [H1.01.02.03]. GTVH d6 tré thanh niém tu
hao, niém tin va khat vong cta tap thé CB, GV va SV ludn dugc khich 1&. Bai hat “ca khuc
Truong DPHNT mén yéu” da di vao trai tim cia mdi mot CB, GV va SV céc thé hé cia Nha

truong. Bai hat d tro thanh bai hat truyén thong ciia Truong DPHNT [H1.01.04.01].

Sau khi ra soat, cac bao cdo vé két qua ra soat vé SM, TN va GTCL cta Nha truong

da dugc xay dung lam can cur cho viéc cap nhép, diéu chinh nhu di trinh bay ¢ trén.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 1.5. Tam nhin, sit mang va viin héa ciia CSGD ciing nhw qua trinh xay
dung va phat trién ching dugc cdi tién dé dap ng nhu cau va sy hai long cia cac bén

lién quan.

Can ctr vao yéu cau quan tri chién lugc cua Truong, Nha Truong da thanh 13p va
ban hanh nhi€u van ban quy dinh chirc nang, nhiém vu va hoat dong gidm sat, ra soat, trién
khai cai tién chat luong vi¢c xay dung, ra soat, phat trién SM, TN va van hoéa

[H1.01.05.01], [H1.01.05.02].

Quy trinh xay dung, ra soat va phat trien SM, TN va vin hoa ciia Trudong dugc thuc
hién thong qua cac budc ra soat, cai tién duoc xay dung va phat trién boi Rumelt (1980),
d6 1a: Xem xét lai nhitng van dé co ban cia CLPT Nha truong; (ii) Po luong két qua thuc

hién cta Truong theo dinh hudng chién lugc d3 dé ra va (iii) Thuc hién cac hanh dong diéu
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chinh. Hai tinh hudng c6 thé xay ra khi trién khai hoat dong kiém tra, danh gia chién luoc
can tuan thu 13: (i) néu qua kiém tra danh gia khong thay c6 sai léch dén murc phai diéu
chinh thi tiép tuc hoat dong kiém tra danh gi4; nhung (ii) néu phat hién sai léch dén murc
phai diéu chinh thi phai diéu chinh ngay lap tirc. Cac budc ndy trén co sé nguyén tic do la:
(i) tinh nhit quan (Consistency), (i) tinh phu hop (Consonance), (iii) tinh loi thé
(Advantage) va (iv) tinh kha thi (Feasibility).

Quy trinh xay dung, ra soat va phat trién TN, s mang va vin hoa ctia Trudng dugc

thuc hién thong qua so d6 sau:

Hinh dong 1: Xét lai nhimg van dé
co ban cua chién lwgre

‘ [Pre—

Nhimg khac biét quan trong ¢é
& R —
xay ra khong?
@ Hanh dong 3:
Thuc hién cac
; LA

Hanh dong 2: Do luwimg két qua
thuc hien

Nhimg khdc biét quan trong
¢6 xay ra khong?
Khong »| Ticp lu'c: qua trinh
hién tai

Ngudn: Rumelt (1980)

Bo phdn quén tri chién luoc ciia Trudng dinh ky tham van tir nhém nhé chuyén gia
dén Té tu van, Ban xay dung, ... dé danh gia nhitng mat tich cyc va han ché nham tiép tuc
xin y kién cac cp lanh dao cia Nha trudng, ... dé thu thap ¥ kién, diéu chinh cho phu hop
[H1.01.05.03], [H1.01.05.04]. Bén canh d6, viéc cai tién thong qua viéc tham van cac bén

lién quan dé khong nging hoan thién TN, sir mang va van héa ctia Nha trudng.

Sau céac dot ra soat SM, TN va GTVH, HDT va bg phan quan tri chién lugc cua Nha
truong da tién hanh diéu chinh SM, TN va GTVH cua Nha truong cho phu hop véi timg
giai doan, phu hop vai chlrc nang, nhiém vy, cac nguén lyc va dinh hudng phat trién; phu
hop va gin két voi CLPT KT-XH ciia tinh Khanh Hoa, khu vyc Nam Trung Bo, Tay
Nguyén va ca nudc: Chuong trinh hanh dong thyc hi¢n 09-NQ/TW ngay 28/01/22 ctia B
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Chinh tri vé xay dung, phat trién tinh Khanh Hoa dén nam 2030, TN dén nam 2045 (30-
Ctr/TU ngay 23/02/2022); NQ ban hanh CTHD ctia Chinh phu thyc hién NQ 09-NQ/TW
ngay 28/01/22 ctia B6 Chinh trj vé xy dung, phat trién tinh Khanh Hoa dén ndm 2030, TN
dén nam 2045 (42/NQ-CP ngay 21/3/2022); NQ cta Bo Chinh tri vé xdy dung phat trién
tinh Khanh Hoa dén nim 2030, TN dén nim 2045 (09/NQ-TW ngay 28/01/2022); QD phé
duyét CLPT thiy san Viét Nam dén nim 2030 TN dén nim 2045 (339/QD-TTg ngay
11/3/2021); NQ cta Chinh pht Ban hanh K& hoach tong thé va Ké hoach 5 nim ctia Chinh
phu thuc hién NQ s6 36-NQ/TW ngay 22/10/18 ciia Hoi nghi 1an tha tam BCH Trung wong
Pang khoa XII vé Chién lugc phét trién bén vimng kinh té bién Viét Nam dén nim 2030,
TN dén nam 2045 (26/NQ-CP ngay 05/3/2020); NQ vé Chién luoc phat trién bén viing
kinh té bién Viét Nam dén nim 2030, TN dén nim 2045 (36/NQ-TW ngay 22/10/2018),

d6ng thoi dap Gmg nhu cau va sy hai long cta cac BLQ.

Két qua tong két danh gia két qua thyuc hién chién lugc giai doan 2013-2020 da dan
dén sy diéu chinh co ban trong tuyén bb vé SM, TN va vin hoa ctia Truong. SM di duoc
thay doi tir “Pao tao nhan lyc trinh do cao; NCKH, chuyén giao cong nghé va cung cap
dich vu chuyén mon da linh vuc, trong d6 linh vuc thiy san 1a thé manh, dap tng yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi” trong giai doan 2013-2020 [H1.01.01.01]. Sau qué trinh ra soét,
cap nhat trong nam 2021, st mang cua Nha truong dugc cap nhat diéu chinh sau khi to
chuc iy ¥ kién cac bén lién quan nham dap tng nhu cau va su hai 10ng ciia cac bén lién
quan, do la: “Pao tao nhan luc trinh d6 cao, NCKH va chuyén giao tri thic da linh vuc;
tién phong trong linh vyc thiy san va mét sé nganh kinh té bién (TS/KTB)” [H1.01.01.01].
Bén canh d6, TN ctia Nha truong ciing ¢6 sy diéu chinh trong nam 2021 cho phu hop véi
bdi canh méi. TAm nhin 2045 cia Truong di duoc xac dinh “Dén nim 2045 13 dai hoc ¢6
vi thé va tdm anh hudng cao trong hoat dong dio tao, PMST, NCKH va chuyén giao tri
thirc cua Vi¢t Nam, hang dau khu vuc Chau A veé linh vuc thuy san va mdt sb nganh kinh
té bién” ciing thay ddi dang ké so v6i tim nhin 2030 duoc diéu chinh nim 2017: “Pén nim
2030 14 trwong dai hoc da linh vuc c6 uy tin trong dao tao, NCKH va chuyén giao cong
nghé¢, hang dau khu vuc bong Nam A vé linh vuc khoa hoc thuy san va mot sb nganh kinh

té bién” [H1.01.01.03].

Sy diéu chinh SM, TN la mét tat yéu do su phat trién noi luc ciing nhu dé dép ung

yéu cau ctia x4 hoi va cac BLQ. Qua trinh phat trién SM, TN co ban van dua trén nguyén
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tac tham van va su tham gia cao nhat cua tat ca cac BLQ. Cu thé cac ndi dung dugc diéu

chinh & bang sau [H1.01.01.01], [H1.01.01.03].

Bing 1.2 Bang d6i sanh SM, TN ciia Truwong PHNT tir giai doan 2013 -2022

Noi dung

Giai doan
2013-2016

Giai doan
2017-2020

Giai doan
2021-2025

Ghi cha

Sir mang

bao tao nhan luc
trinh do cao; NCKH,
chuyén giao cong
nghé va cung cép
dich vu chuyén moén
da linh vyc, trong dé
linh vyc thuy san 1a
thé manh, dap tng
yéu ciu phat trién

KT-XH

Pao tao nhan luc
trinh d6 cao; NCKH,
chuyén giao cong
nghé va cung cip
dich vu chuyén moén
da linh vuyc, trong do
linh vyc thuy san la
thé manh, dap ung
yéu cAu phat trién

KT-XH

bao tao nhan luc
do  cao,

NCKH va CGTT

trinh

da linh wvuc; tién
phong trong Ilinh
vuc thuy san va
mot sd nganh kinh

té bién (TS/KTB)

Co thay

Tam nhin

Dén nam 2030 1a
truong DPH dinh
huong ung dung da
linh vuc dat trinh do
cia cac DH duoc
xép hang cao trong
khu vyc Pong Nam
A; timg budc tién
dén PH dinh hudng

nghién ctru

Dén nim 2030 1a
truong PH da linh
vuc cO uy tin trong
dao tao, NCKH va
chuyén giao cong
nghé, hang dau khu
vuc Pong Nam A vé
linh vuc khoa hoc
thity san va mot sd

nganh kinh té bién

Dén ndm 2045 1a
PH ¢6 vi thé va
tam anh hudng cao
trong hoat dong
dao tao, DMST,
NCKH va CGTT
cua Viét Nam,
hang dau khu vuc
Chau A vé linh vuc
thily san va mot s6

nganh kinh té bién.

Co thay

Gia tri
van hoa

Luon tu do1 mdi,

hudng té1 tuong lai.

Poan két - Hoi nhép -
Nang dong - Tréch

nhiém

Tién phong - DPoan
két - Hoi nhap -
Nang dong - Trach

nhiém

Co thay
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Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5
Panh gia chung vé tiéu chuin 1:
1. TOém tdt cdc diém manh:

- Cac thé hé lanh dao di trién khai xay dung ké hoach nham pho bién va huéng dan
cac don vi, ca nhan trong Nha truong xdy dung ké hoach hoat dong cu thé dé giir gin va
phat trién GTVH/GTCL cua Nha truong, dong thoi di ¢6 nhirng giai phap va cac viéc 1am
cu thé dé phat huy gié tri vin hoa truyén thong ctia Truong PH Thily san trén nén tang cac
GTCL da gop phan tao nén thuong hiéu Truong DPHNT ngay nay. GTVH truyén théng véi
niam nén tang GTCL dugc hau hét CB, GV va céac thé hé SV dong long xay dung va gin
gitr.

-Lanh dao Nha truong ludn chu dong, thuc day va phd bién cac GTVH cua Nha
truong phu hop véi SM va TN.

- St mang, TN va vin hoa ciia Truong PHNT da duoc pho bién, dugc truyén thong
tuong d6i hiéu qua qua nhiéu kénh, nhiéu hinh thirc khac nhau dén CB, GV va cac thé hé
SV, ciing nhu dén cac BLQ. Str mang, TN va vin hoa voi 5 GTCL da duogc giai thich rd

rang. Nha truong da c6 nhiing chinh sach va nhiing hoat dong cu thé dé thuc hién.

-Tam nhin, SM va GTVH cua Truong DHNT duoc xdy dung theo quy
trinh v&i sy tham gia ctia cdc BLQ, nd1 dung SM, TN ciling nhu vi¢c xay dung, cap nhat
SM, TN va Vin hoa ctia Nha trudng thuong xuyén duoc ra soat, cai tién lién tuc, phu hop
voi CLPT KT-XH cua dia phuong, cua ca nudc va cia khu vuc, dap ing su hai long cua
cac BLQ.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- Viéc ra soat, danh gia SM, TN va van hoa chu yéu dugc thyc hién trong ndi bd
Nha truong. Viée tham khao y kién cila cac BLQ da c6 nhung con han ché, nhu: hoi nghé
cd Viét Nam, hoi ca ngu, ... hay ddi tac nude ngoai.

- Viéc pho bién, thong tin tuyén truyén SM, TN va GTVH cua Trudng trong thoi
gian qua chua bao quat hét tat ca cac BLQ, con mot sé VC, NLD va ngudi hoc chua thuc

su tich cyuc tham gia vao qué trinh cai tién SM, TN va GTVH cua Trudng.
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3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/ ca Thoi
Muc C
TT e Noi dung nhan thuc | gian thuwe | Ghi chu
Ieu
hién hién
, Mo rong su tham gia cua céc
Khic , _ . BGH,
BLQ: céc hi¢p hdi nghé
phuc _ . , Phong PTDH, | 2023-
1 . | nghiép, ... lién quan dén cac A
ton tai Trung tam 2025
chuyén nganh/nganh dao tao
1 HTVL&KN
cua Nha truong.
, Phong HTQT,
Khae C6 bién ph én th Ph¢
0 bién phap truyén thong ong
phuc . 7 g 2023-
2 . hiéu qué dé thu thap y kién cua | DPBCL&KT,
ton tai . i 2025
) cac BLQ, dac biét 1a tir NH. Trung tam
HTVL&KN
Dinh ky ra soat két qua thuc
hién, danh gia dung muc do
hoan thanh cac muc tiéu chién
lugc, cac muc tiéu cu thé cua
Phat |dé an, ké hoach trién khai
5 huy | chién lugc. Panh gia muc do BGH, 2023-
diém | hoan thanh SM, mitc d6 va | Phong PTPH | 2025
manh 1 | trién vong dat dugc TN da xac
dinh, trén co so d6 dua ra
nhirng diéu chinh phu hop dé
dap tng tot hon nhu cau va su
hai long cua cac BLQ.
Phét Téang cuong va nang cao hi¢u | Phong HTQT,
a \ 2
ua truyén thong dé¢ nang cao Phon
huy a Y s s : 2023-
4 , nhén thic va tang cuong su | DPTPH, Trung
diem X 2025
tham gia cua cac BLQ trong tam
manh 2 , .,
qua trinh pho bién, xay | HTVL&KN
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DPon vi/ ca Thoi
TT M}lc Noi dung nhan thuwe | gian thwe | Ghi chud
tieu hi¢n hién
dung/diéu chinh SM, TN cuia
Nha truong.
4. Myvrc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 1 5,00
Tiéuchi 1.1 5
Tiéu chi 1.2 5
Tiéu chi 1.3 5
Tiéuchi 1.4 5
Tiéu chi 1.5 5

Tiéu chuan 2. Quan tri

Tiéu chi 2.1. H¢ thong quan tri (bao gdm hdi dong quan tri hoic hoi dong
truong; cac to chirc dang, doan thé; cac hdi ddng tw vin khac) dwoe thanh 1ap theo
quy dinh ciia phéap luit nhiam thiét 1ap dinh hwéng chién lwge phit hop véi boi canh
cu thé ciia CSGD; dam bio trach nhiém gidi trinh, tinh bén virng, sy minh bach va

giam thiéu cic rii ro tiém tang trong qua trinh quan tri cia CSGD.

Trong timg giai doan, hé théng quan tri Nha trudng duge thanh 1ap theo dung quy

dinh cuia phap luat va phi hop vé6i bdi canh cy thé gom:

HDT, cac t6 chirc Pang, Doan thé: Pang b truong, Cong doan Trudng, DTN Cong
san HO Chi Minh, Hoi SV Truong, Hoi CCB va cac Hoi dong tu van (Hoi dong KH&DT),
Hoi dong Thi dua khen thudng; Ban ché d6). Tat ca hé théng quan tri ndy duoc quy dinh
1 tai Quy ché to chirc va hoat dong Truong PHNT [H2.02.01.01]. Pong thoi, gidi thiéu
co cdu to chirc bd may trén website Truong [https://www.ntu.edu.vn/] d& coéng bd cho
toan Truong va xa hoi biét nham ting cudng sy gidm sat ctia xa hoi.

HDT 1a t6 chirc quan tri, dai dién quyén so hiru cia Trudng va cac bén co loi ich

lién quan, trén co s& Dé 4an cua PU Truong vé thanh 14p HDT nhiém ky 2016-
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2021[H2.02.01.02], HPT da dugc B6 GDDT ra QD thanh 1ap va hoat dong tir nam 2019
theo quy dinh cta Piéu 1¢ truong PH va Luat GDPH [H2.02.01.03]. Nhu viy, trong giai
doan tir thang 01/2015 dén thang 06/2019, hé théng quan tri ciia Nha truong thiéu HDT -
co quan dé lanh dao va giam sat cac hoat dong ctua Nha trudng. Tuy nhién, van dé nay da

dugc khic phuc.

Sau khi Luét stra ddi bd sung mot s6 diéu cua Luat GDPH 2018 ra doi, Chinh phu
da ban hanh Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2022 vé Quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét sb diéu cua Luat stra doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat GDDH. HPT da
duoc thanh 14p méi theo dung quy dinh cta phép ludt trén co s¢ Dé 4n s6 442/DA-DHNT
ngay 20/7/2020 vé thanh 1ap HPT nhiém ky 2020-2025 [H2.02.01.04], HDT nhiém ky
2020-2025 da duoc Bo GDDT cong nhan va QD thay thé thanh vién HDT [H2.02.01.05]

gdm 19 thanh vién:

Thanh vién trong Truong: thanh vién trong Truong PHNT c¢6 thanh vién duong

nhién va thanh vién dugc bau béi hoi nghi dai bi€u cua Truong.

- Thanh vién duong nhién: Bi thu Pang uy, Hi¢u trudng, Chu tich Cong doan
Truong va dai dién Ban chap hanh DTN Cong san H6 Chi Minh 13 nguoi hoc ciia Truong,

g6m 4 thanh vién, chiém ty 1¢ 21%.

- Thanh vién bau: do Hoi nghi toan thé cua Truong bau bao gém dai dién GV, dai
dién VC va NLD, gém 9 thanh vién, chiém ty 1& 47% (cac thanh vién 1a GV phai chiém ty
1¢ 16n hon 25% sd thanh vién HDT), trong do6: Pai dién Khoi khoa/vién/Trung tam dao tao,

nghién ctru: 05 thanh vién; Pai di¢n Khdi quan ly va phuc vu: 04 thanh vién.

Thanh vién ngoai trudng: thanh vién bén ngoai Trudng bao gdm dai dién cua Bo
GDDT, dai dién cua cong dong xa hoi, gdm 6 thanh vién, chiém ty 1& 32% (quy dinh tdi
thiéu 30%), trong d6: thanh vién duong nhién: 01 dai dién B6 GDPT do B6 GDDT gidi
thiéu (khong bau ctr); thanh vién bau: 05 dai dién cta cong dong xa hoi do Hoi nghi dai
biéu cua Truong bau 1a nha 1anh dao, nha quan 1y, nha gido duc, nha vin héa, nha khoa

hoc, doanh nhéan, CSV, dai dién co quan, t6 chuc str dung lao dong.

DPang bd Trudng 1a td chirc co sé Pang truc thude tinh ty Khanh Hoa, duoc thanh

1ap va hoat dong theo Diéu 18 bang Cong san Viét Nam, trong khudn khé Hién phép va
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Phép luét va theo huéng din cua Ban Chap hanh Trung wong. Nhiém ky 2015-2020, Ban
chap hanh Pang bo Truong gdm 19 dong chi trong d6: BGH c6 4 dong chi, Cac doan thé
(Cong doan, DTN) 01 dong chi, sb con lai 1a khéi chi bo khdi hanh chinh va khoa, vién,
trung tam. Nhiém ky 2020-2025, Ban chip hanh Pang bo Trudong gdm 19 ddng chi, tuy
nhién vé co cdu thanh phan c6 sy thay dbi trong d6: BGH 04 dong chi, cac doan thé (Cong
doan, BPTN) 02 dé)ng chi, s con lai la khdi chi bo khdi hanh chinh va khoa, vién, trung tam
[H2.02.01.06].

Cong doan Truong PHNT la Cong doan co s truc thuoc Cong doan Gido duc Viét
Nam. Cong doan Truong hién c6 670 cong doan vién duoc to chire thanh 24 Cong doan bo
phan. Hang nam, Cong doan Truong da két nap méi sé6 GV, NLD mdi tuyén dung ciia Nha
truong vao to chirc Cong doan. Ban Chap hanh Cong doan Trudng nhiém ky 2017-2022 ¢
15 uy vién dugc Pai hoi lan thir 20 bau vao thang 12/2017, trong d6 dai dién cap iy Nha
truong 02 dong chi, dai dién khéi GV 08 dong chi, dai dién khdi CB quan 1y 05 dong chi.
Ban thuong vy gém 05 uy vién, 01 chu tich va 02 phé chu tich. Nhiém ky ctia Ban chép hanh
Cong doan Truong 1a 05 nam. Cong doan Truong nhiém ky 2017-2022 duge Cong doan
nganh Gido duc Viét nam ra QD cong nhin Ban chip hanh, Ban thuong vu, Uy ban kiém tra

va cac chirc danh Chu tich, Phé chu tich [H2.02.01.07].

DTN Cong san Ho Chi Minh Truong DPHNT 14 t6 chirc chinh tri xa hoi, 1a Poan co
s& twong duong cap Huyén truc thudc Tinh Poan Khanh Hoa. Trong nhiing nim gan day,
DTN Cong san H6 Chi Minh di c¢6 nhiing budc phat trién bén viing ca vé s lugng va chat
lugng Poan vién. Tai thoi diém hién tai, DPTN Cong san HO Chi Minh truc tiép quan ly 14
Poan khoa/vién (Poan cap co sé). DTN Cong san Ho Chi Minh dugc Ban chap hanh Poan
tinh Khanh Hoa ra QD cong nhan Ban chip hanh, Uy ban kiém tra nhiém ky 2020-2022
va nhiém ky 2022-2024 [H2.02.01.08], Nhiém ky 2020-2022, Ban chap hanh gém 21 dong
chi trong d6 08 Uy vién Ban Thuong vu va 21 Uy vién Ban chap hanh. Nhiém ky 2022-
2024, Ban chip hanh gdom 29 dong chi trong d6 c6 08 UV Ban thuong vu va 21 Uy vién
Ban chép hanh.

Ho1 CCB Truong thuoc Ho1 CCB tinh Khanh Hoa dugc thanh 1ap ndm 2008
[H2.02.01.09]. Trai qua 04 ky Pai hoi, Hoi CCB truong hién nay dugc Hoi CCB tinh
Khanh Hoa QP coéng nhin Ban chip hanh nhiém ky 2017-2022 va 2022-2027



34

[H2.02.01.10], [H2.02.01.11]. BCH nhiém ky 2017-2022 gém 05 ddng chi (01 Chu tich,
01 Pho Chu tich va 03 Uy vién); BCH nhiém ky 2022-2027 gém 03 d6ng chi (01 Chu tich,
01 Pho chu tich va 01 Uy vién). Sau cac ky Pai hoi, Hoi CCB truong da ban hanh Quy ché
lam viéc theo quy dinh cua Piéu 18 Hoi CCB Viét Nam va phan cong nhi¢m vy cac déng

chi trong BCH H¢i CCB Truong [H2.02.01.12].

Ho1 SV Truong truc thude Hoi SV Viét Nam tinh Khanh Hoa, dugc Hoi SV Viét
Nam tinh QD coéng nhan Ban chip hanh va cac chic danh chi chét nhiém ky 2020-2022
va nhi¢ém ky 2022-2024 [H2.02.01.13]. Nhi¢m ky 2020-2022 va nhiém ky 2022-2024, Ban
chap hanh gém 19 ddng chi (01 Chu tich, 02 Pho Chu tich, 02 Uy vién Ban thu ky, 14 Uy
vién Ban chap hanh), trong d6 CB hdi 1a CB, GV ¢6 05 dong chi, CB Poan 1a SV ¢o 14
ddng chi.

Ngoai ra, Nha trudng thanh 1dp cac Hoi dong tu van nhu: Hoi dong KH&DT
[H2.02.01.14]; Hoi dong thi dua, khen thuong [H2.02.01.15], Hoi dong xét nang luong
[H2.02.01.16], Ban Ché d¢ ctia Trudong [H2.02.01.17],... Cac hoi dong nay ciing thuong
xuyén dugc kién toan, b sung nham dap tmg t6t yéu cau tham muu, tu van cho Hiéu trudng

trong cac mang cong tac cua Nha truong va chirc ndng, nhi¢ém vu theo cac QD thanh lap.

Pé dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén vimg, su minh bach va giam thiéu céc
i ro tiém tang trong qua trinh hoat dong, HPT; cac td chirc dang, doan thé; cac hoi déng tu
van cta Nha trudng d3 quy dinh rd chire ning, nhiém vy, quyén han; c6 cac vin ban thé hién
trach nhiém giai trinh, tinh bén viing, sy minh bach va giam thiéu cac rui ro tiém tang trong
qua trinh hoat dong. Pdi v6i HPT, sau khi dugc thanh 1ap, HDT da hop bau Chu tich, Thu
ky, thanh 1ap Thuong truc HDT va cac Ban chuyén mon trong viéc phan cong nhiém vu cac
thanh vién trong cac ban chuyén mén thuoc HDT dé dam béo thuc hién dﬁy du chirc nang,
nhiém vu thanh vién HDT [H2.02.01.18]. Co ché hoat dong ctia HDT theo Quy ché t6 chic
va hoat dong ctia HDT [H2.02.01.19]. Trong d6, Quy ché di quy dinh 15 chirc ning, nhiém
vu, quyén han, co cau thanh vién HDT; phuong thirc hoat dong ctia HDT cling nhu mbi quan
hé cong tac ctia HDT véi cac to chire khac trong hé thong quan tri nhu DU, BGH va cac don
vi, t6 chirc doan thé cta Truong. HDT di ban hanh nhitng NQ dé phat trién bén viig Nha
truong, giam thiéu rui ro vé sy lac hau cta t6 chirc bo may, su bat cap gitra t6 chirc bd may

v6i chire nang, nhiém vu [H1.01.01.02], [H1.01.01.15], [H2.02.01.20]; [H2.02.01.21]; ning
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cao thuwong hiéu va vi thé Nha trudng, phat huy ning luc NCKH cta cac GV va SV; ting
kha ning thu hut thi sinh thi vao Trudng, giam thiéu rii ro vé giam quy mé tuyén sinh

[H1.01.01.02], [H1.01.01.17], [H2.02.01.22].

Sau khi dugc thanh 1ap, DU di phan céng nhiém vu cac dong chi trong Ban chip
hanh Pang bo Truong dé phy trach cac cong viée cu thé [H2.02.01.23]. Pong thoi, U
cling ban hanh quy ché 1am viéc ctia Ban chdp hanh Pang bd; Quy ché 1am viéc cua Uy
ban kiém tra DU Truong DHNT, nhiém ky 2015-2020, nhiém ky 2020-2025. Quy ché da
quy dinh 3 trach nhiém, quyén han ciia DU, Ban Thuong vu, Bi thu, Phé Bi thu, Uy vién
Ban thuong vy, Uy ban kiém tra DU, cac DU vién; mdi quan h¢ gitta DU véi Hiu trudng
va cac to chire o lién quan nhu Cong doan, DTN, Hoi SV, H6i1 CCB. Dbbi v6i Poan TNCS
Ho6 Chi Minh Trudng, sau Dai hoi, Ban chdp hanh Poan truong da ban hanh Quy ché 1am
viéc theo quy dinh ctia Piéu 1é Poan dé quy dinh vé trach nhiém, quyén han cta Ban chap
hanh, Ban thudng vy, Bi thu, Pho bi thu ciing nhu quy dinh vé ché do lam viéc va phuong
phap cong tac [H2.02.01.24]. Pong thoi, phan cong nhiém vu cu thé cac dong chi Uy vién
Ban chap hanh Poan truong [H2.02.01.25]. Trong qua trinh hoat dong, DTN duéi sy lanh
dao ciia DU thuong xuyén béo cao HDT, DU theo quy ché hoat dong cua HDT, DU va véi
BGH theo Quy ché phi hop cong tac gitta BGH va DTN Truong DPHNT Déi v6i Hoi SV
truong, sau Pai hoi, Hoi SV truong da ban hanh Quy ché lam viéc theo quy dinh cua Diéu
16 Hoi va phan coéng nhiém vu cac dong chi Uy vién Ban chdp hanh Hoi SV Truong
[H2.02.01.26]. Bén canh d6, cac Hoi dong tu van hoat dong dua trén cac Quy ché, Quy
dinh cua Nha truong phu hop véi cadc quy dinh cua phép luat.

HPT; céc to chirc dang, doan thé; cac hoi dong tu van ciia Nha truong di xay dung
va ban hanh hé thdng cac vin ban thé ché thé hién trach nhiém thong tin, bio cdo, minh
bach va trach nhiém giai trinh v6i cac co quan quan Iy B GDDT va tinh Khanh Hoa theo
quy dinh cta phap luit, Nha truong di c6 hé théng cac van ban dé t6 chirc, quan Iy mot
cach ¢ hiéu qua cac hoat dong cua Trudng, nhu: Quy ché to chirc va hoat dong cta Truong
PHNT, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua HPT, Quy ché lam viéc cua DU, ...
[H2.02.01.27].

Nhu vay, hé thong quan tri ciia Nha trudng déu duoc thanh 1ap theo diing quy dinh

ctia phap luat, phi hop véi bdi canh cu thé ctia Nha truong. Co ché hoat dong, mbi quan
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hé gitra cac t6 chirc trong hé thdng quan tri dwge quy dinh rd rang trong viée thuc hién
cOng tac quan tri, quan ly va lanh dao dam bao trach nhiém giai trinh, tinh bén viing, sy
minh bach va giam thiéu c4c rui ro tiém tang trong qué trinh quan tri cia CSGD. Giai doan
2016-2020, cac t6 chirc trong Hé thong quan tri cia Nha trudng déu duogc cip trén khen
thuong: DU duoc danh gia hoan thanh t6t nhiém vy ndm 2019, 2020, 2021 [H2.02.01.28];
Cong doan duoc danh gid hoan thanh tot nhiém vu trd 1én (trong sach, viing manh)
[H2.02.01.29]; PTN duoc ting danh hiéu don vi xudt sic cong tac doan va phong trao
thanh nién [H2.02.01.30]; Hoi SV dugc ting danh hiéu don vi xuat sic, don vi dan dau
cong tac Hoi va phong trao SV [H2.02.01.31]; Hoi CCB 1a don vi hoan thanh xuit sic
nhiém vu 5 nam lién tuc, 1a don vi dan dau khéi 487 truc thudc tinh Hoi Khanh Hoa. Nhiéu
hoi vién dugc HO1 CCB Truong tang giéy khen, Chu tich UBND tinh Khanh Hoa, Ho1
CCB tinh Khanh Hoa va Trung wong Héi CCB Viét Nam ting bang khen [H2.02.01.32].
Ho1 CCB truong nhiéu nam lién tuc duge Chu tich UBND tinh Khanh Hoa, Hoi CCB tinh
Khanh Hoa ting Bang khen.

Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cac co quan quan tri dwge chuyén tai thanh cac

ké hoach hanh ddng, chinh sich, hwéng din dé trién khai thue hién.

Hé thong quan tri ctia Nha trudong ludn kip thoi dua ra cac QP va duoc chuyén tai

thanh cac ké hoach hoat dong va cac van ban huong din dé trién khai thuc hién.

DU Truong 1a hat nhan trong hé théng chinh tri, gilr vai tro 1anh dao toan dién cac
hoat dong cuia Nha truong, 1anh dao thuc hién cong tac chinh tri tu tudng, cong tac chuyén
mon, cong tac t6 chirc xay dung Pang, cong tac kiém tra, gidm sat va lanh dao cac t6 chic
doan thé. Trong mdi ky Pai hoi, Pang déu ban hanh NQ Dai hoi Pang bd Trudong
[H2.02.02.01], dé ra nhitng muc tiéu, nhiém vu, phuong huéng va giai phap thuc hién. Sau
bai hoi Bang bg, DU ban hanh chuong trinh hanh dong thyc hién NQ Dai hdi Dang bd
Truong nhiém ky 2020-2025 [H2.02.02.02]. Bén canh d6, trén co s Quy ché to chuc va
hoat dong da ban hanh, DU hop dinh ky hﬁng thang hodc hop dot xuat khi c6 yéu cau va ban
hanh cac NQ [H2.02.02.03] dé lanh dao, chi dao cc cong tac ctia chinh quyén.

Theo timg NH, DU Truong DPHNT xay dung chuong trinh cong tac cu thé dé lanh

dao, chi dao cac hoat dong vé cong tac chinh tri tu tuéng, cong tac xdy dung Dang, cong
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tac chuy@n mon, cong tac doan thé, qua d6 chuyén tai thanh cac ké hoach hanh dong, huéng
dan trién khai thuc hién nhu: xay dyng nhiém vu trong tam NH; xay dung ké hoach trién
khai thue hién cac ké hoach, dé 4n thuc hién CLPT Nha truong giai doan 2021-2025 (Vé
kiém dinh va xép hang; vé cong tac dio tao, vé cong tac chuyén doi sb,...); ning cao cong
tac giao dyc chinh tri tu tuédng cho CB, GV va SV; déy manh thuc hién c6 hiéu qua viéc
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc phong cach H6 Chi Minh trong GD, hoc tip va lam
viéc. Pay manh cong tac xdy dung Pang dé nang cao strc chién dau cua Pang. Nang cao
chét luong nguff)n nhan luc, ga“in ddo tao voi nhu cau cta xa hoi dé SV ra trudong co viée
1am phu hop voi chuyén nganh dio tao, dap tng yéu cau xa hoi. Xay dung ké hoach quang
ba tuyén sinh theo nhiéu phuong thirc khac nhau voi chi truong tiét kiém, hiéu qua. Hoan
thanh vi¢c ra soat, xay dung cac CTDT, dao tao lai, boi dudng va chinh stra lai giao trinh
dé dap tmg yéu cau da dang héa hinh thirc dao tao, bdi dudng hién nay. Pay manh hop tac
gitta Nha truong véi DN; ho trg SV tim viéc lam, tim dia diém thuc tap, tim nguff)n tai tro

hoc bong cho SV.

HDT di xay dung chuong trinh lam viéc NH [H2.02.02.04], ké hoach giam sat theo
NH [H2.02.02.05] va quyét nghi cac van dé theo thim quyén dé quan trj Nha truong. Trén
co s& NQ cua HPT, Hiéu truong da trién khai thyc hién cac NQ nay thong qua cac ké
hoach, phan cong cac td chic, don vi, ca nhan trién khai thuc hién cu thé. Cac NQ cua
HDT duoc ding tai cong khai tai website cia HPT [https://hdt.ntu.edu.vn/] d&é co quan
quan 1y nha nude, CBVC, NLD va cac BLQ theo ddi, giam sat. Nhiéu ké hoach giam sat
d3 duoc trién khai. Tuy nhién, trong thoi gian qua, HDT chua t6 chirc giam sat chuyén dé
hoat dong dao tao d6i véi cac co sé lién két voi Nha trudng; chua co ké hoach giam sat d6i

V61 cac co so xa Truong.

NQ ciua DU va HPT dugc Ban Giam hiéu cu thé hoa va xay dung ké hoach va nhiém
vu trong tam NH dé chi dao cac nhiém vu chuyén mon cua Nha truong, Ban Gidm hi¢u
ban hanh cac ké hoach NH dé thuc hién va phan cong cho tung don vi td chirc trién khai
nhiém vy [H2.02.02.06]. Hang nam, Nha truong dénh gia két qua va bao cao DU, HDT;
bao cao cong khai, ban bac tai Hoi nghi CB chu chdt va Hoi nghi CBVC-NLD hé‘mg nam
[H2.02.02.07].

Viéc d6i méi cong tac ké hoach di gitip Nha truong chi dong khai thac ngudn luc
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cho gigo duc ddo tao, ddng thoi dam bao hoan thanh cic muc tiéu trong ngin han va dai
han Nha truong chi dao cac don vi tryc thudc trién khai thuc hién theo chtrc nang, nhiém
vu va phan cong. HDT, Hiéu truong va don vi chiic nang (Van phong Truong) 1a don vi
theo doi, giam sat qua trinh thyc hién ké hoach va muc tiéu hoat dong cua Nha truong.
Dinh ky hang thang, hing ndm céc don vi c6 tong hop két qua hoat dong, danh gia nhiing
ton tai so v6i ké hoach di xac dinh; hing thang, hing nim Hiéu trudng c6 bao cdo danh

gia vé tinh hinh thuc hién va trién khai cac NQ cua HDT [H2.02.02.08].

Thyc hién NQ cua BU Truong, trong giai doan 2017-2021, Nha trudong da tap trung
ra soat, xay dung cic vin ban quan trong dé ning cao hiéu qua cong tac quan 1y. Nha
truong da chi dao ra soat va xdy dung CLPT Truong DHNT dén nam 2030, TN 2045
[H2.02.02.09] va cac van ban quan 1y cua Nha truong [H2.02.02.10]. Nam hoc 2021-2022,
HPT d3 ban hanh nhiéu vin ban quan trong nhu: Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia HPT;
Quy ché t6 chuc va hoat dong Truong PHNT; Quy ché b6 nhiém, bd nhiém lai, mién
nhiém, kéo dai thoi gian cong tac dbi voi VC quan 1y Trudng DPHNT; Quy ché dan chu
trong hoat dong Truong PHNT; Quy ché Tai chinh,... Cac quy dinh, quy ché déu duoc
quan triét, pho bién toi tat ca cac VC trong Truong qua cic hoi nghi quan triét ctia don vi,
ctia Nha truong va hé thong thong tin, truyén thong cia Nha truong tai website ciia Truong

va ctia HPT dé VC, NLD trong Trudng biét va thyc hién.

Trén co s& cac NQ, két luan cua DU vé cong tic CB, HDT va Nha trudng da tip
trung thuc hién cong tac t6 chitc va nhan sy. HDT da trién khai quy trinh QD nhéan sy Hiéu
trudng, bd nhiém, bd nhiém lai cac Pho Hiéu truong Trudng DPHNT nhiém ky 2020-2025
[H2.02.02.11]. Trén co s két qua thyc hién quy trinh, HDPT ban hanh NQ dé nghi b6
nhiém, bd nhiém lai Hiéu truong Pho Hiéu truong Nha truong [H2.02.02.12], ban hanh
Quy dinh b6 nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém K& toan truong cua Truong DPHNT
[H2.02.02.13]. HPT chi dao thuc hién viéc ra soat, kién toan co cau t6 chirc bd may, dam
bao hiéu qua hoat dong va quan Iy rui ro tét hon. Trong d6 tir ndm 2021, Nha trudng da
tap trung chi dao thyc hién kién toan, 6n dinh t6 chirc, nhan sy trong toan Truong phu hop
v6i su phat trién va thyc tién hoat dong: co cdu Nha trudng voi 02 cip (cip Trudng va cip
don vi), BM khong con 1a cap quan 1y hanh chinh va trd thanh b phan thyc hién nhiém vy
chuyén mon. Nha truong da chi dao Thanh 1ap Ho1 déng khoa/vién dao tao; Vién Nghién

ctru; chi dao ra soat thanh 1ap mdi, di€u chinh chitc nang nhi€ém vu cho mdt s6 don vi
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[H1.01.01.15]. Dé phu hop véi quy dinh cua phap ludt va yéu cau nhiém vu cta Nha
truong, Nha truong da ban hanh QD thanh 13p mé1 Van Phong truong trén co s& sap nhap
Van phong DU, VP Poan [H2.02.01.20]; thanh 1ap méi Phong TT-PC. Pay dugc xem la su
thay d6i can ban trong to chirc bd may ctia Nha trudng dé dap tng yéu cau nhiém vy doi
méi can ban GDPT, ciing nhu pht hop véi mé hinh quan tri PH va yéu cau ty cha PH

trede mét ciing nhu 1au dai cho su phat trién ctiia Nha trudng.

Tai cac phién hop thuong ky cua DU, Tap thé lanh dao Truong bao cao dé DU xem
xét va thong qua cac chu truong vé cong tac nhan su. Trén co s NQ ciua DU, Nha truong
thuc hién quy trinh b6 nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém, kéo dai thoi gian cong tac theo
ding quy dinh cua Bang, phép luat cia Nha nudce. Trong giai doan 2017-2021, Nha truong
d3 b6 nhiém méi, diéu chinh cac chtrc danh quan 1y ¢ cac don vi nham dap tmg nhu cau

cong viéc [H2.02.02.14].

Céc hoi dong tu van ciia Nha truong hop dinh ky theo quy dinh dé dé xuat Hiéu

trudng Nha truong xem xét, QD.

Cong doan, BTN, Ho1 SV va Hoi CCB truong déu co chuong trinh cong tac theo
nhiém ky va ban hanh cac ké hoach, chuong trinh dé trién khai cac hoat dong t&1 cac cong

doan vién, doan vién, SV trong toan Truong [H2.02.02.15].

Thue hién NQ ctia DU va HDT, cac chuong trinh, ké hoach cong tac hing nim cua
Cong doan Trudong di déng hanh cing Nha Trudng t6 chirc cho VC, NLD thyc hién céac
phong trio thi dua va cac cudc van dong 16n gop phan hoan thanh thang loi cac nhiém vy
chinh tri ctia Nha truong; td chuc tot cac hoat dong van hoa, van nghé, TDTT thu hut dong
dao cac doan vién tham gia nhu: t6 chiic cac chuong trinh, cac hoat dong chao mimg céc
ngay 1& 16n trong ndm: Tét Trung thu cho con ctia VC, NLD; ngay truyén théng Nha trudng;
ngay Phy nit Viét Nam 20/10; ngay Nha gido Viét Nam 20/11; to chtrc chuong trinh Hé
h'fmg nam cho VC, NLD; trién khai céc toa dam véi cac cha dé da dang, tao moi truong dé
cac doan vién chia sé kinh nghiém trong nghé nghiép va ting cudng su gin két. Cong tac
thién nguyén, PVCD dugc thuc hién tot.

Trong céc chuong trinh, ké hoach cong tic hing ndm, DTN, Hoi SV ting cuong trién
khai cong tac gido duc chinh tri tu tudng; hoc tap - NCKH; van hoa - van nghé - thé thao; déng

hanh cung SV 13p than, 1ap nghiép; xay dung moi truong van hoa - van minh; khoi nghiép
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sang tao; tinh nguyén, cac hoat dong PVCD, ... Nha truong dac biét quan tim dén hd tro hoat
dong cua cac CLB cua SV, hudng CLB SV vao tao 1ap méi truong su pham, ren luyén thiét
thue bd ich cho SV. Hoat dong cac Cau lac bo SV va phong trao SV tiép tuc duoc dély manh,
g6p phan tao nén phong cach va gia tri riéng cta SV trudng PH Nha Trang.

Hoi CCB ciing thyc hién va trién khai ké hoach cua dai hoi, ctia Hoi CCB tinh
Khanh Hoa. Hing nim, Hoi da to chire nhiéu hoat dong cho Hoi vién, nhu: tham gia gido
duc chinh tri tu tudng cho SV, t6 chic tham quan vé ngudn, t6 chirc ting qua cho cac Hoi

vién c6 hoan canh kho khan vao céc dip Tét co truyen,...

Céac Hoi dong tu van cta Nha truong (Hoi dong KH&PT, Hoi dong thi dua khen
thudong) déu hop dinh ky va hop dot xuat khi c¢6 nhu cau, dé xay dung céc chinh sach quan
trong cua Nha truong nhu: chinh sach vé dao tao, chinh sach NCKH, chinh sach thi dua
khen thudng,... [H2.02.02.16].

Nhu vy, cac QD cua to chirc quan tri Nha trudng di duge chuyén tai thanh cac ké
hoach hanh dong rat hiéu qua, gop phan vao viéc ning cao chét lugng, thuong hiéu cua

Nha trudng, ting hidu qua vé cong tac quan 1y cac mat hoat dong ctia Nha trudng.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5
Tiéu chi 2.3. Hé thong quan tri ciia CSGD dwoc ra soat thwong xuyén.

Dinh ky hang nam, hé thdng quan tri ciia Nha truong dugc ra soat, danh gia co cdu
td chire, chirc nang, nhiém vu cta cac don vi, bd phan va cac van ban cua hé théng quan
tri d& dam bao hoat dong theo dung chirc ning, nhiém vu ciing nhu dép tng theo yéu cau
nhiém vy méi. Quy ché 1am viéc, chuong trinh coéng tic toan khoa, chuong trinh cong tac
hang nam ctia HPT, PU, cic to chic, cac don vi bd phan ciing nhu cac vin ban thuong

xuyén duogc ra soat bd sung dé phu hop véi diéu kién thuc té [H2.02.03.01].

Sau Pai hdi Bang bd Truong, DU Truong da ban hanh quy ché lam viéc cua DU,
phan cong nhiém vu cac PU vién va thanh 13p cdc ban tham muu, gitp viéc cia DU
[H2.02.03.02]. Cong tac to chirc nhan su cap uy duoc DU Nha trudng quan tim chi dao
thuc hién va ra soat thudng xuyén. Nam 2021, DU di bo sung 01 Uy vién Ban thuong vu
[H2.02.03.03]. U Nha trudng tiép tuc thyc hién cong tac quy hoach cip iy co s& nhiém
ky 2020-2025 va cac nhiém ky tiép theo [H2.02.03.04]. Hang nim, PU Nha trudng c6 thyuc
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hién cong tac ra soat, bd sung quy hoach theo huéng dan cua cip trén. Doi véi Pang bo bd
phan va céac chi b tryc thudc, dé dam bao nang cao suc chién d4u cta td chirc dang, bU
Nha trudng cling thudng xuyén ra soat, kién toan co ciu to chtrc va nhan su cip uy Dang
bd bd phan va cac chi bg truc thudc, chia tach, sép nhap va thanh lap mdéi mot sb chi bo dé
nang cao hi€u qua cong tic lanh dao, chi dao ctia Pang b, chi bd ddi véi cac hoat dong
ctia don vi [H2.02.03.05]. Trén co sé d6, DU Nha trudng tién hanh ra soat, diéu chinh phan
cong DU vién phu trach cac chi bo [H2.02.01.23]. Ngay tir dau nhiém ky, DU xay dyng
chuong trinh cong tac toan khoa va chi dao xay dung ké hoach cong tac kiém tra, giam sat
hang nam. Chi dao Uy ban Kiém tra Pang uy thuc hién cong tic kiém tra, giam sat theo

yéu cau cia Pang diing ké hoach [H2.02.02.02].

HDT Truong DPHNT nhiém ky 2015-2020 dugc thanh 1ap nam 2019 va dugc ra
soét, to chirc lai nam 2020. B6 GDDT ra QP cong nhan HPT Truong DPHNT nhiém ky
2020-2025 [H2.02.03.06]. Nhan su tham gia HPT va co cdu cac ban duoc ra soat khi ¢o
bién dong nhan sy, ph hop véi diéu kién thuc tién, tudn thu theo dung quy dinh cua phap
luat. Thang 10/2021, trén co s& tinh hinh thuc té va chi truong cia DU Nha truong, HDT
d3 thyc hién quy trinh bau bo sung 01 nhan sy thanh vién HDT nhiém ky 2020-2025; ra
soat lai nhan sy tham gia HDT vdi tu cach 1a thanh vién duong nhién dai dién Ban Chap
hanh DTN Cong san HO Chi Minh 13 nguoi hoc cia Truong dé hoan thién co cAu nhan sy
theo quy ché 1am viéc cia HDT [H2.02.03.07]. Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDT
dugc hoan thién, bo sung phut hop voi diéu kién thuc tién ting nhiém ky [H2.02.03.08].

Héng nam, cac don vi, bd phéan cua h¢ théng quan tri Nha truong déu c6 bao céo
tong két danh gid nham nhin nhan nhitg mit tich cuc va ton tai dé co giai phap khac phuc.
Dinh ky hang nim, DU Truong giri bao céo téng két bao cdo két qua trién khai cac mit
cong tac cua Pang b, kiém diém danh gia dbi véi tap thé DU va cac dong chi DU vién
[H2.02.03.09]. Tinh tty Khanh Hoa c6 QD phan loai chat luong t6 chirc co s dang hing
nim dbi v6i Pang bo Nha trudong. Qua tong két, kiém diém, danh gia, DU Nha truong ra
so4t tong thé cac cong tac cia Pang bo, chi dao trién khai trong nim va danh gia cac cong
viéc cua ting DU vién phu trach [H2.02.03.10]. Cung véi d6, ké tir khi c6 thiét ché HDT,
trong m&i NH, HDT da xay dung va trién khai ké hoach giam sat [H2.02.03.11] va béo cao
két qua hoat dong va két qua giam sat cuia HPT tai Hoi nghi CBVC-NLD hiang nim
[H2.02.03.12].
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Céc to chirc doan thé nhu Céng doan, DTN, Hoi SV va Hoi CCB c6 quy ché 1am
viéc va dugc ra soat, cap nhat, bo sung khi c6 van ban hudng dan cta cép trén va dé phu
hop v6i tinh hinh thwe té [H2.02.03.13]. Trong qua trinh hoat dong, Ban Chap hanh cac to
chirc thuong xuyén ra soat kién toan to chirc nhan sy nham phat huy hiéu qué trong cong
tac chi dao cac hoat dong. Trén co s& QD kién toan td chtrc nhan sy cua chinh quyén, bU
Nha truong kip thoi co sy ra soat, diéu chinh td chirc, nhan su céip uy tao diéu kién thuin
lg1 cho cong tac 1anh dao, chi dao cadc nhi€ém vu cta Bang bd bd phén, chi bd. Cong doan
truong ra QP chia tach, sap nhap dé phu hop vé mit to chuc giita Pang, chinh quyén va
doan thé trong don vi, thuan loi cho viéc phéi hop trién khai cong tac. Cac chuong trinh,
ké hoach cong tac cua Cong doan, DTN, Hoi SV duogc ra soat, diéu chinh trén co sd thuc

hién cac ke hoach cua cap trén va cac hoat dong thuc té cua Nha truong.

Trén co s& cac chuong trinh, ké hoach duoc xay dung, ra soat, diéu chinh, cic van
ban quan 1y dugc xay dung déng bd, cac to chirc doan thé da thuc hién cac nhiém vu mot
cach chil dong, sang tao va di dat nhiéu két qua duoc cip trén danh gid, ghi nhin bang cac
hinh thirc khen thuéng. Giai doan 2018-2022, cac t6 chirc, doan thé trong hé thong chinh tri

cua Nha truong déu hoan thanh tdt cac nhiém vu, duoc cép trén danh gia, khen thudng.

Céc hoi dong tu van cho Hiéu trudong nhu Hoi dong khoa hoc dao tao, Hoi dong luong,
Hoi dong thi dua khen thuéng duoc thudng xuyén ra soat, kién toan theo yéu cau phat trién

ctia Nha trudng qua timg giai doan va bién dong nhan sy dai dién dugc ctr tham gia.

Déi voi don vi tryc thude va nhan su tham gia hé thong quan tri, nham danh gia
dinh ky doi ngii CB VC, hing nim céc to chirc trong hé théng quan tri déu tién hanh déanh
gia, phan loai, cy thé: PU tién hanh danh gia phan loai to chtic co s¢ Pang, Pang vién
[H2.02.03.14] va khen thuong t6 chiuc Pang, Dang vién c6 thanh tich xuat sic
[H2.02.03.15] va dugc thuc hién nghiém tic theo quy dinh ctia Trung wong, trong d6 nhan
manh viéc thuc hién danh gia lién tuc, da chiéu, theo tiéu chi, béng san ph?lm cu thé, co su
so sanh gitta cac vi tri tuong duong, gan danh gia, xép loai chit luong cua c nhan véi tip
thé va véi két qua thyc hién nhiém vy ctia don vi, Nha truong. BGH xay dung cac quy dinh
vé danh gia, xép loai chat lugng CBVC va NLD [H2.02.03.16], t6 chuc viée danh gia két
qua trién khai nhiém vu va khen thuong theo NH va danh gia két qua cong tac trong nhiém

ky, lay phiéu tin nhiém VC quan ly d¢€ tién hanh ra soat, bé nhiém mdi, bé nhiém lai, mién
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nhiém, kéo dai thoi gian cong tac theo ding quy dinh. Trong giai doan 2017-2021, Nha
truong da bd nhiém méi, didu chinh cac chirc danh quéan 1y & cac don vi nham dép tmg nhu
cau cong viéc. Chu tich HPT va céac thanh vién trong Ban Giam hi¢u thuc hién viéc danh
gi4 hang nam theo quy dinh [H2.02.03.17]. Céng doan Trudng ciing tién hanh danh gia
phan loai tap thé, c4 nhan cac cong doan vién va khen thuong theo NH [H2.02.02.18].
DTN ciing thuc hién viée danh gia va khen thuéng ddi véi cac doan vién, chi doan cé thanh
tich xuat sic trong cong tic Poan [H2.02.01.30]. Hoi SV thuc hién danh gia va khen
thudng cac hoi vién co thanh tich xuat sic trong cong tac Hoi [H2.02.01.31].

Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Tiéu chi 2.4. Hé thong quan tri cia CSGD dworc cai tién dé ting hiéu qua hoat

dong ciia CSGD va quan Iy rii ro tét hon.

Thuc hi¢én chu trrong cua Dang vé tiép tuc d6i mai, kién toan to chirc bd may Pang
va hé théng chinh tri, nhdm muc tiéu d6i méi phuong thirc 1anh dao, tang hi¢u luc, hi¢u
qua lanh dao ctia cdp ty, quan 1y cta chinh quyén. Hé théng quan tri cia Trudng cling ting

budc dugce cai tién dé tang hidu qua hoat dong va quan 1y rai ro tot hon.

Nim 2019, PU Nha truong da thong qua phuong hudng nhan sy Ban Chip hanh
(BCH), trong d6 théng nhat s lugng Uy vién Ban Chap hanh Pang bo 14 19 dong chi. Nam
2020, can ctr diéu kién thyc t&, DU Nha truong da thdng nhét xay dung Dé an nhéan sy Pai hoi
Pang bo Truong nhiém ky 2020-2025 dam bao co ciu, thanh phan, sy tinh gon, hiéu qua dé
tap trung chi dao cac nhi¢ém vu chinh tri cua Pang b trong nhiém ky [H2.02.04.01].

Nam 2020, ngay sau Pai hoi Pang by Truong nhiém ky 2020-2025, HDT da xay
dung dé an, ké hoach va trién khai thanh 1ap HPT nhiém ky 2020-2025 [H2.02.01.04].
Thuyc hién Luat GDPH bd sung c6 hi¢u lyc nam 2019, Nha truong da thanh 1ap HPT nhiém
ky 2020-2025 véi 19 thanh vién, trong d6 c6 05 thanh vién duong nhién, 06 thanh vién
ngoai truong; 09 thanh vién la dai dién GV va VC [H2.02.01.05]. Nhan su tham gia HDT
duogc gidi thiéu theo dung tiéu chuan dugc néu trong Quy dinh thanh 1ap HDT; bau, thoi
giit chire vu, bo sung céc chirc vu trong HDT Trudong PHNT. Sau khi duoc thanh 1ap, HDT
d3 xay dung Quy ché td chuc va hoat dong ctia HDT [H2.02.03.08], thanh l4p Thudng truc
HDT va cac ban chuyén mén [H2.02.04.02], [H2.02.04.03], [H2.02.04.04], [H2.02.04.05],

trong d6 quy dinh o nhi¢m vy cua Thuong truc HDT, cac ban chuyén mon c6 nhi¢m vuy
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giam sat, tham dinh cac van ban cua Hiéu trudng trinh HPT trong céc linh vuc chuyén
mon cia minh [H2.02.04.06]. Tir nam 2020 téi nay, HDT tap trung cho cong tac xay dung
CLPT Truong DHNT dén nim 2030, TN nidm 2045 va hé théng cac vin ban quan trong
khac ctia Nha truong gop phan ting cudng hiéu qua hoat dong va quan 1y rui ro tbt hon

trén co so cac van ban, cac quy dinh da dugc ra soat, xay dung va ban hanh [H1.01.01.02].

Céc td chirc doan thé di c6 nhitng cai tién, d6i méi trong to chirc nhiu hoat dong
dé phu hop voi diéu kién thyc té va nang cao hiéu quéa hoat dong. Cong doan Truong PHNT
thanh 1ap cac CLB cia VC va NLD nhu Cau lac bo Thé thao va Cau lac bo nhiép anh nham
ting cudng giao luu, gin két ciing nhu tao san choi cho cac cong doan vién theo s thich,
nhu cau, s¢ truong cia VC, NLD trong Truong gop phan xdy dung mdi trudng lam viéc
than thién va hi¢u qua. Cong tac thi¢n nguyén, PVCD dugc quan tam thuc hi¢n thuong
xuyén. Nam 2020 va 2021, trong diéu kién dich bénh dién bién phtrc tap, Cong doan truong
da khuyén khich cac Cong doan bg phan trién khai cac hoat dong GD truc tuyén, tap huén
cac k¥ nang hd trg GD, nghién ciru,... gop phan vao dao tao nang cao ning luc cia VC,
xdy dung van hoéa, van minh trong Nha truong. DTN, Hoi SV va cac Cau lac b tdng cuong
td chirc cac cudc thi thuong nién theo ké hoach, cac hoat dong tinh nguyén thuc chit va
hiéu qua hon, cac hoat dong ddi méi, sang tao va khoi nghiép, cac san choi trang bi k§
nang TH xa hoi, ngoai ngit trén khong gian truc tuyén phi hop véi diéu kién thuc tién dugc

day manh [H2.02.04.07].

Pé nang cao hiéu qua hoat dong ciia hé thong quan tri, Nha truong ludén quan tam
chi dao sat sao cong tac dao tao, phat trién doi ngii. Nhan sy tham gia cong tac quan ly tai
cac don vi cua hé théng quan tri duoc dao tao, boi dudng, tap huin dé ting budc nang cao
nang lyc chuyén mén, nghiép vu nham dap tng hiéu qua vi tri cdng tac. Nha trudng tich
cuc tim kiém va da dang hoa cac hinh thic dao tao, khai thac cac nguén luc khac nhau cho
cong tac dio tao nhu trich tir ngudn kinh phi ctia Nha trudng, tir cac chuwong trinh hop tac
song phuong, cit CB quan 1y ctiia Nha trudng tham gia cac CTDT dé nang cao ning luc,
tham gia cac 16p dao tao bdi dudng 1y luan chinh trj trung cip va cao cap, an ninh qubc
phong, bdi dudng CB quan 1y cip vu (d6i v6i 1anh dao Truong) va cip khoa, phong (ddi
v6i trudng, phd don vi va VC duge quy hoach chire danh trudng, pho don vi; tap huén vé
cong tac BDCL, thanh tra, ... Mic du vay, cong tac bdi dudng kién thirc vé& quan tri PH

cho cac thanh vién HPT chua dugc thuong xuyén va lién tuc. Cong tac dao tao, tip huan
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vé€ cong tac to chirc, nghiép vu cong tac Pang, doan thé, cong tac tuyén gido, cong tac kiem

tra, giam sat, cong tic vin phong dugc quan tim t6 chirc hang nam [H2.02.04.08].

Bén canh do, dé danh gia hiéu qua cua viéc diéu chinh nhan sy ndi chung va nhan
su quan ly trong hé théng quan tri n6i riéng d6i voi hoat dong ciia Truong goép phan han
ché nhirng rui ro tiém tang, Nha trudng da xem xét hidu qua diéu chinh thong qua céc tiéu
chi: khuyén khich duogc viéc nang cao chit luong cong tac, hiéu qua hoat dong ctia Nha
truong dugc cai thién; Hiéu qua st dung nguén luc dé dao tao doi ngii cao; Khong dé xay
ra that thoat ngudn nhan lyc trong qua trinh d6i méi GDPH; dam bao can ddi nguén nhan
luc giita cac nganh ddo tao va cac bo phan cua Nha trudng; thiuc day khat vong dbi méi
trong VC, NLD ctia Truong; khuyén khich dugc viéc nang cao trach nhiém va ning suat
lao dong; khuyén khich dugc sy chu dong, sang tao gop stic xdy dung Nha trudong phat
trién... T4t ca nhiing tiéu chi nay da dugc thé hién trong tiéu chuan danh gia VC quan ly

ctiia Nha truong, cac két qua di dugc cai thién hang nam [H2.02.04.09].

Trong cong tic xay dung vin ban, Nha truong di ban hanh, stra doi cac quy ché,
quy dinh cho phu hop voi bdi canh méi khi thue hién tu cha va tu chiu trach nhiém, phu
hop v6i nhitng quy dinh méi cta luat. Theo d6, Trudng da ra soat, stra d6i, bo sung nhiéu
van ban quan 1y ¢6 ndi dung cai tién nham tao duyng nén tang cho quan ly PH hién dai va
hiéu qua, gidm thiéu rai ro trong qua trinh thuc hién nhiém vy, nhu quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Truong, Quy ché thyuc hién dan chu & co s, Quy ché tai chinh. Su thay doi diéu
chinh hé théng vin ban dé quan tri ddi voi hoat dong cta Truong dd gop phan cai thién
hiéu qua quan ly cua Nha truong. Cac don vi bd phan da xac dinh o dugc chirc nang,
nhiém vu cu thé dé khong chéng chéo vé churc nang, trén co so do s€ dugc cu thé hoa thanh
cac nhiém vu; su phéi hop gifra cac don vi trong mdi hoat dong da co6 su nhip nhang va

hiéu qua hon [H2.02.04.10].

Co ciu td chirc cta hé théng quan tri dugc ra soat, cai tién. Trong nam 2022, Nha
truong da thanh 14p Phong Thanh tra — Phap ché vé6i chirc ning thyuc hién cong tic thanh
tra va cong tac phap ché [H2.02.01.20]. Diéu nay s& gop phan kiém soat riii ro trong viéc
ban hanh cac van ban, cac chinh sach cua Nha truong, ... dam bao phu hop vdi cac quy
dinh ctia phap luat. Tir nam 2017 dén nay, doi ngii CB tham gia h¢ thong quan tri da duoc

Nha truong gui di dao tao cac 16p bdi dudng chuyén mon, phéap luit ... véi nhiéu hinh thic
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khac nhau. Vi vay, ning luc cua d6i ngii CB tham gia hé thdng quan tri duoc nang cao.
Cac cong viéc, nhiém vu mdi phat sinh trong diéu kién, hoan canh méi dugc td chire tét,
khéng dinh vai tro trong vi¢c thuc hién chién lugc ctia Nha truong. Nha truong da chu dong
trong viéc phong ngira rui ro trong t6 chirc va hoat dong (chang han nhu phong ngira riii ro
trong tuyén sinh; trong Ung pho vai dich bénh; dao tao nguén nhén luc, kiém toan ndi bo
...), tuy nhién hé thdng nhan dién va quan trj rai ro cta Nha trudng chua c6 tinh chién lwgc

va toan dién [H2.02.04.11].

Dé khac phuc duoc tinh trang nay, Nha truong da va dang xdy dung Chién lugc
quan tri rii ro dé xay dung hé théng nhan dién va quan tri rti ro cia Trudng [H2.02.04.12].
Tat ca cac hoat dong nay s& gop phan han ché rii ro va cai thién hiéu qua quéan 1y ctia Nha

truong trong thoi gian qua.
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5
Panh gia chung vé tiéu chuan 2:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Hé thdng quan tri dugc thanh 1ap va to chitc theo quy dinh ciia phap luat, phut hop
véi thuc tién cia Nha trudng qua ting giai doan, dam bao tinh minh bach, trach nhiém giai

trinh va sy phat trién bén virng.

- H¢ thong quan tri luén dugce ra soat vé co cau, chirc nang, nhiém vu. Hé thong

quan tri dugc cai tien dap ing yéu cau quan tri thyc té.

- Hé thdng quan tri nha Truong ludn kip thoi dua ra cac cac QP va duoc chuyén tai
thanh céc ké hoach hanh dong, cac van ban thé ché va cac van ban huong din dé trién khai
thuc hién.

- Co cAu to chire, cac van bén, cac hudng dan, ... va nhan su cua hé théng quan tri Nha
trudng dugce ra soat kip thoi dép ing tot yéu cau quan trj va quan 1y cua lanh dao Truong,

- Hé thdng quén tri d duoc cai tién da nang cao hiéu qua quan 1y va dap ung tot hon
yéu cau phat trién ciia mot truong PH da nganh. Hau hét cc rui ro trong qua trinh phat

trién ctia Nha truong déu duoc nhan dién va cé giai phap quan 1y kip thoi.
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2. Tom tat cac diém ton tai:

- Cong tac tuyén truyén ké hoach chién lugc thong qua 16ng ghép hoat dong cia cac

t6 chtrc doan thé chua thuong xuyén.

- K¢ hoach giam sat hoat dong dao tao doi vdi cac co sé lién két vai Nha trudong cua

HDT con han ché; chua c6 ké hoach giam sat doi voi cac co s& xa Truong.

- Hoat dong kiém soat rai ro di dugc trién khai trén tirmg mang cong tac va hoat

dong cua Nha trudng nhung chua c6 ké hoach mot cach toan dién.

- M6 hinh quan tri ¢6 su thay doi, tuy nhién chua c6 chuong trinh boi dudng dé nang

cao nang lyc quan tri ctia Nha truong.

3. Ké hoach cii tién:

Don vi/ ca

Thoi gian .
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Ghi cha
thuc hién
hién
Giao trach nhiém va phan
. bU, HDT,
, cong nhiém vu tuyén truyén,
Khac N . , Hiéu
. ho tr¢ thuc hién cac d¢€ an, ké
1| phuc ton truong va 2023
hoach thuc hién CLPT Nha ,
tai 1 , cac to churc
truong cho céac to6 chuc doan ,
. doan thé
the.

HDT nhiém ky 2020-2025 s€
xay dung va ban hanh cac quy HDT,
Khic | trinh, k& hoach giam sat dé| BGH,
2| phuctén |phu hét cac linh vuc chuyén | Phong TC- | 2023-2025
tai 2 mén va cac co s& lién két NS
trong hoat dong dao tao cua
Truong

Khic | Nha trudng di thanh lap T6 | HDT,

3| phucton |xay dung chién luoc quan tri | BGH, T 2023

tai 3 rui ro. S€ xay dung va ban | xady dung
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Don vi/ ca

Thoi gian o
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Ghi chu
thuc hién
hién
hanh Chién lugc quan tri rui | Chién lugc
ro Truong DPHNT Quan tri rui
ro
X4y dung ké hoach va trién
, _ ' HDT,
Khac khai thyc hi¢n cac chuong
. . BGH,
4| phucton |trinh boi dudng nang cao . 2023-2024
_ ' Phong TC-
tai 4 nang lgyc quadn tri cua Nha NS
truong
Co ciu to chuc, cac van ban | HDT, BGH
Phat huy | thé ché va nhin sy cua hé | vacac don
5| diém | thongquan tri Nhatruongtiép | vichic | 2023-2025
manh 1 | tuc duoc ra soat dé dap Ung | nang lién
dugc yéu cau méi. quan
Tiép tuc cai tién hé théng
o , HDT, BGH
) quan tri dé& dap tng to6t hon
Phat huy ‘ va cac don
L nita, phat huy vai tro cua )
6 diém . L, vi chirc 2023
Phong TT-PC trong viéc kiem _
manh 2 _ . | nang lién
soat rui ro hé thong quan tri
quan
cua Nha truong.
_ HDT, Hi¢u
) Phat huy vai tro cua HDT .
Phat huy . truong va
. vura la co quan quan tri vira .
7 diém . cac don vi 2023
la co quan gidm sat cac hoat
manh 3 chuc nang
dong cua Nha truong
, | HPT,BGH
Phat huy | Thuong xuyén ra soat diéu . ,
" ) va don vi
8| diém | chinh c4c quy dinh, quy ché L 2023
) churc nang
manh 4 | cia Truong dé phu hop véi

lién quan
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Don vi/ ca
Thoi gian o
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Ghi chu
thuc hién
hién
cac quy dinh cua phéap luat
dam bao cong tdc quan tri
Nha truong hiéu luc, hi¢u
qua.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuén 2 5,00
Tiéu chi 2.1 5
Tiéu chi 2.2 5
Tiéu chi 2.3 5
Tiéu chi 2.4 5

Tiéu chuén 3. Linh dao va quén ly

Tiéu chi 3.1. Lanh dao CSGD thiét lap co ciu quan ly trong d6 phan dinh rd
vai tro, trach nhiém, qua trinh ra quyét dinh, ché d¢ thong tin, bao ciao dé dat dwoc

tam nhin, str mang, vian héa va cac muc tiéu chién lugce cia CSGD.

Trudng c6 co cAu quan ly 10 rang, cu thé, trong giai doan 2017-2020, co cAu t6 chirc
va quan 1y cta Truong theo 03 cap, gobm: cap Truong (HPT va Ban Giam hiéu), cap don vi
(Khoa, Vién, Phong, Ban, Trung tdm), ciAp BM va tuong duong (theo Piéu 6 tai QD sb
527/QD-DHNT ngay 12/6/2017) [H3.03.01.01]. Tt nim 2021, co cau t6 chirc ciia Trudng
dugc phan thanh 02 cip, gdm: cap Truong (HPT va Ban Giam hiéu) va cap don vi (Phong,
Ban, T6, Khoa, Vién, Trung tdm, Doanh nghiép, Truong, Phan hi¢u) (theo Diéu 9 tai Qb )
340/Qb-DHNT ngay 24/3/2021) [H1.01.01.05]. Trong nhi¢m ky Hi¢u trudng 2016-2021,
Truong c6 34 don vi, trong d6 c6 15 don vi khéi quan 1y phuc vy, 14 don vi khdi dao tao va
05 don vi khdi nghién ctru ing dung va dich vu (QD s6 457/QD-DHNT ngay 16/5/2017)
[H3.03.01.02]. Tir nhiém ky 2020-2025 ctia HPT, bd may t6 chirc cia Truong c6 36 don vi,

trong d6 c¢6 16 don vi khdi quan 1y, tham muu, phuc vu va 20 don vi khéi dao tao, nghién
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ctru va dich vu (NQ s 1432/NQ-BHNT ngay 31/12/2021) [H1.01.01.15].

Céc don vi, b0 phan, cac td churc trong Truong dugc thanh 1ap maéi déu can ¢t trén
ké hoach, dinh hudéng CLPT di duoc phé duyét va phu hop v6i bdi canh cia Truong véi
muc dich nham dat dugc SM, TN va muc tiéu chién lugc cua Truong. Cu thé, trong CLPT
Truong PHNT dén nam 2020 va TN dén nam 2030 x4c dinh rd viéc thanh lap méi mot sb
don vi trong giai doan 2014-2020 va giai doan 2021-2030 [H1.01.01.01]. Két qua 1a nim
2018 Truong da thanh 1ap Trung tam Ngoai ngtt [H3.03.01.03], ndm 2019 thanh 1ap Khoa
Du lich (trén co sé tach ra tir Khoa Kinh té) [H3.03.01.04] va thanh 1ap Trung tim Nghién
ctru va Ché bién thyc pham [H3.03.01.05].

Trong diéu kién thuc hién Luat GDPH (stra déi) va hudng dén tu chu PH, Nha
truong di ban hanh CLPT Trudng DHNT dén nim 2030, TN dén nam 2045 [H1.01.01.02],
trén co s d6 HDT di ban hanh NQ s6 1432/NQ-PHNT vé t6 chirc bd may don vi thudc
va truc thuoc Truong DPHNT nhiém ky 2020-2025, trong d6 co ké hoach thanh 1ap Van
phong truong va Phong TT-PC trong nam 2022. Trén co s¢ d6, Truong da thanh 1ap hai
don vi, bd phan nay theo NQ s6 22/NQ-PHNT ngay 28/4/2022 [H2.02.01.20].

Hé thdng van ban quan 1y cua Trudng quy dinh rd rang vai tro, trach nhiém, chirc
nang, nhiém vu va mdi lién hé gitra cic cap, don vi, bd phan trong co cau quan 1y ctia Truong.
Dau tién, diéu nay thé hién bang viéc Truong ban hanh QP quy dinh chirc ning, nhiém vu
cua cac don vi thudc va truc thuoc Truong vao nam 2018 (QD sb 100/QD-DHNT ngay
07/02/2018) [H3.03.01.06] va dugc cap nhat trong nam 2022 (NQ sé 20/NQ-DHNT ngay
27/4/2022; QD s6 500/QD-DHNT ngay 29/4/2022) [H3.03.01.07], trong d6 quy dinh rd méi
quan hé phéi hop gitta cac don vi trong Truong. Mdi quan hé giita HPT, Ban Giam hiéu voi
DU va cac to chic chinh tri xd hoi trong Truong duoc quy dinh rd rang trong Quy ché to
chirc va hoat dong cua Trudng. Trudng c6 quy ché phdi hop giita DU véi Ban Giam hiéu,
cac don vi va céac td chirc doan thé [H3.03.01.08], quy ché lam viéc ctiia Ban Chap hanh
bang bo Truong [H2.02.02.03], cac quy dinh chirc nang, nhiém vu cta thuong truc HDT
[H3.03.01.09], [H3.03.01.10], cac quy dinh chirc nang, nhi¢m vu va trach nhiém cuia cac
Ban chuyén mén thuoc HPT [H3.03.01.11], [H2.02.04.06].

Trong Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Truong giai doan 2016-2021 va 2020-2025

da phan dinh ro vai tro, trach nhiém, thadm quyén ra QD, ché dd thong tin, bdo cdo cu thé,
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tir Chu tich, Thu ky HPT, Hiéu trudng, Phé Hiéu truong dén trudng, phéd cac don vi.
Truong da ban hanh QD phan cong cong tac ciia Hi¢u trudng va cac Pho Hiéu trudng trong
mdi nhiém ky dé giao quyén han va ting cuong tinh ti chu, ty QD cua thanh vién Ban
Giam hi¢u [H3.03.01.12], [H3.03.01.13]. HDT ciing phan dinh ro vai tro, trach nhiém ctia
ting thanh vién duoc quy dinh tai Quy ché t6 chirc va hoat dong cua HPT [H3.03.01.14],
[H2.02.03.08]. Ngoai ra, vai tro, trach nhiém cuia nhan su tham gia quan 1y cling dugc quy
dinh tai cdc quy ché vé bo nhiém, b6 nhiém lai, kéo dai thoi gian giir chirc vu déi véi VC
gilt chtrc vu quan ly cac don vi truc thudc Truong [H3.03.01.15], [H3.03.01.16]. Truong
cling ban hanh tiéu chuan, diéu kién cua timg vi tri tham gia co cau quan 1y ctua Truong
[H3.03.01.17]. C4c nhan su quan 1y cua Trudng trong giai doan 2018-2022 déu dugc ban

hanh cac QD bd nhiém, bd nhiém lai hoic kéo dai theo dung quy dinh.

Tuy nhién, trudng chua ban hanh dé 4n vi tri viéc 1am (d3 ban hanh Khung danh myc
vi tri viéc lam va dang du thao Dé an vi tri viéc lam), du kién ban hanh Dé an vi tri viéc 1am

trong Quy Il nam 2023 [H3.03.01.18].
Tu dénh gia ti€u chi dat mirc: 5

Tiéu chi 3.2. Lanh dao CSGD tham gia vao viéc thong tin, két ndi cac bén lién quan

deé dinh hwéng tam nhin, sir mang, van hoa va cac muc tiéu chién lwge cia CSGD.

Sau khi ban hanh SM, TN, GTCL, TLGD va c4c muc tiéu chién luoc, lanh dao
Truong da tham gia va to chire cac hoat dong dé thong tin, két ndi, tuyén truyén, phd bién
dén toan thé VC, NLD, SV va cac BLQ. NQ s6 1038/NQ-DHNT ngay 06/10/2021 cua
HDT di chi dao viéc té chirc tuyén truyén phd bién cac ndi dung nay [H1.01.01.02].

Vigc tuyén truyén duogc thuc hién qua nhiéu kénh, hinh thtrc khac nhau. TAm nhin,
SM, GTCL va cac muc tiéu chién luogc cua Truong dugc cong bd trén kénh thong tin chinh
thue trén website Truong [H3.03.02.01], cac trang fanpage cua Truong [H3.03.02.02], ¢
cac bang hiéu trong cac hoi truong, phong hop, hoi nghi, hdi thao, thu vién va giang duong
[H3.03.02.03]. Trudng ciing xay dung video gi6i thidu vé Truong, trong d6 co thong tin
vé SM, TN, GTCL va cac muyc tiéu chién lugc ciia Truong [H3.03.02.04], Van phong
truong 1a don vi chic nang thuc hi¢n truyén thong vé SM, TN, GTCL va cdc muc tiéu
chién lugc ciia Trudng, thong qua an pham Ban tin di ngoai hang thang bang Tiéng Viét

va Tiéng Anh [H3.03.02.05], [H3.03.02.06].
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Truong tuyén truyén phd bién SM, TN, GTCL, MTGD va CLPT Trudng thong qua
thu dién tr ca nhan dén 1anh dao cac don vi va VC, GV va NLD [H3.03.02.07]. Trong cac
cudc hop giao ban lanh dao hing thang, lanh dao Trudng déu 1dng ghép, tuyén truyén vé
SM, TN, GTCL va c4c muc tiéu chién lugc dé cac don vi cap nhat thong tin, lan toa dén
ddi tac, cac BLQ trong céac hoat dong, su kién véi Truong. Trong hoi nghi CBVC va NLD,
dbi thoai giira nha trudng va CBVC, ddi thoai gitta Nha truong véi SV, lanh dao nha truong
luén trao ddi va nhidn manh SM, TN, GTCL va cac muc tiéu chién luoc, giao nhiém vy cu
thé cho tirng NH. Trong 18 khai giang NH méi, tuan sinh hoat cong dan dau khoa, lanh dao
Truong cling giup nguoi hoc y thic duge van hoa, muc ti€u chién lugc cua Truong

[H3.03.02.08], [H3.03.02.09].

Vé phia xa ho1, 1anh dao Truong cling c6 cac hoat dong tich cuc nham tuyén truyén
SM, TN, GTCL va cac muc tiéu chién luoc thong qua viéc tra 101 phong van vai bao dai,
céc bai phat biéu thong qua nhimng sy kién nhu ngay hoi viéc lam, ky két thoa thuan véi
DN, lam viéc véi cac dbi tac trong va ngoai nudc [H3.03.02.10]; thé hién trong cac td roi

quang ba cung cip cho cac BLQ [H3.03.02.11].

SM, TN, GTCL, triét 1y va MTGD cua Nha truong con duoc thé hién trong cac hoat
dong cap nhat, xay dung CTDT. Cu thé trong cac huéng dan xay dung muc tiéu CTDT ludn
yéu cau can dép ung dugc SM, TN, GTCL, triét Iy vd4 MTGD cta Truong néu ra
[H3.03.02.12]. Viéc nay da gitp cho ldnh dao cac don vi va GV thau hiéu hon SM, TN,
GTCL, triét Iy va MTGD cua Truong trong qué trinh xay dung va cap nhat CTDT.

Vi cac hoat dong téng thé mang tinh dinh huéng d6, TN, SM, GTCL va cac muc
tiéu chién luoc ctia Truong ludn duge lan toa dén cac BLQ tao tién dé cho dinh hudng cua

Truong theo dung TN, SM, GTCL da duogc dat ra.

Tuy nhién, sau khi ban hanh, 1anh dao Truong chua t6 chirc hoi nghi chinh thure dé
cong bo, thong bao tuyén bd vé SM, TN, GTCL, TLGD va cac muc tiéu chién lugc cua
Truong dén nhiéu BLQ nhu GV, SV va DN; chua c6 cac cudc thi tim hiéu y nghia vé SM,
TN, GTCL, TLGD va cac muyc tiéu chién luoc ciia Trudng; diéu ndy co thé din dén mot
s6 GV, SV, DN chua biét va thau hiéu déy du vé cac dinh hudng cua Trudng, co thé lam

giam sy dong long phdi hop, anh huong dén hiéu qua cong viée.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5
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Tiéu chi 3.3. Co cu linh dao va quén Iy cia CSGD dwoc ra soat thudng xuyén.

Co cau lanh dao va quan 1y ctua Trudng dinh ky duoc ra soat thuong xuyén thé hién
qua viéc Trudong di ban hanh K& hoach sé 813/KH-DHNT ngay 27/11/2020 vé viéc ra
soat, sap xép to chirc bd may cac don vi cia Truong PHNT, trong d6 yéu ciu ra soat, danh
gia co cau td chirc trong giai doan 2016-2020 va dé xuat phuong 4n sap xép lai to chirc bo
may cua Trudng, bao gdm méu béo cdo ra soat, sip xép t6 chirc bo may tai cac don vi
[H3.03.03.01]. Sau d6, Trudng da ban hanh QD s6 728/QD-DHNT ngay 26/7/2021 vé viéc
thanh 1ap Ban xay dung D¢ an diéu chinh, sap xép co cau to chirc bd may cap don vi tai
Truong PHNT, nhiém ky 2020-2025 [H3.03.03.02]. Két qua cta viéc ra soat duoc thé hién
trong bao cio ra soat co cau to chic bo may [H3.03.03.03]; HDT da ban hanh NQ s
1432/NQ-DHNT ngay 31/12/2021 trong d6 xac dinh bo may t6 chirc ciia Trudng c6 37
don vi trong nhiém ky 2020-2025 [H1.01.01.15], tang thém 03 don vi so v6i nhiém ky
trwdc: thanh 1ap Van phong truong va Phong TT-PC (NQ s6 22/NQ-DHNT ngay
28/4/2022) [H2.02.01.20] va dinh hudng sé& thanh 1ap Phong Quan tri thiét bi khi du diéu
kién.

Céc van ban quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhi¢m vu va mdi lién hé gilta cac thanh
phan trong co cau quan 1y ctua Truong dugc dinh ky ra soat. Sau khi Hoi dong Truong
DHNT nhiém ky 2020-2025 dugc céng nhan, Truong di trién khai xdy dung dy thao Quy
ché t6 chirc va hoat dong cua Truong, tién hanh 1y y kién va thao luan tir cac don vi
[H3.03.03.04] va két qua 1a HDT da ban hanh NQ s6 340/NQ-DHNT ngay 24/3/2021 cla
HDT ban hanh Quy ché T6 chirc va hoat dong ctia Truong DPHNT [H1.01.01.05].

Sau khi ban hanh QD s6 100/QD-PHNT ngay 07/02/2018 quy dinh chirc ning,
nhiém vu cua cac don vi thudc va truc thudc Truong [H3.03.01.06], nam 2021 Truong da
trién khai ra soat lai van ban nay. Pau mdi ciia cong tac nay la Phong To chirc — Nhan sy
(TC-NS) da td chirc viée ra soat cac van ban quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhiém vy va
moi lién hé giira cac don vi trong co ciu bd may quan 1y ciia Truong, thé hién thong qua
t6 chirc ra soét, lay ¥ kién tir cac don vi chirc ning, hop danh gia nhung bat cap va du thao
nhirng diéu chinh thay d6i [H3.03.03.05]. Két qua cta viéc ra soat 1a Trudng di ban hanh
NQ s6 20/NQ-DHNT ngay 27/4/2022 quy dinh chirc nang cua don vi thudc va truc thudc
Truong [H2.02.01.21] va QD s6 500/QD-DHNT ngay 29/4/2022 quy dinh nhiém wvu,
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quyén han cta don vi thudc va tryc thudc Truong [H3.03.03.06].

Nhan sy tham gia vao co cdu lanh dao va quan 1y cua Trudng duoc danh gia dinh
ky hang ndm. Cu thé, cubi mdi NH, Trudng déu c6 Ké hoach tong két NH va Hoi nghi VC,
NLP [H3.03.03.07], tir d6 nhéan sy lanh dao va quan 1y cip trudng va don vi trién khai
TDG tai don vi ca nhan cong tac. Trén co sé d6, Trudng t chic hop danh gia VC quan ly
theo tirng NH [H3.03.03.08]. Dwra vao quy ché lam viéc, quy trinh danh gia theo nguyén
tic tap trung dan chu, dam bao tinh khach quan, toan di¢n, cong khai, minh bach, cong
bang, c6 quy dinh thi dua khen thudng rd rang, Trudng di ban hanh cac QP cong nhan két
qua phan loai tap thé, cong chirc, VC va NLD hang nam (sau khi Hoi dong thi dua, khen
thuéng cua Truong thong qua) [H3.03.03.09], [H3.03.03.10], [H3.03.03.11],
[H3.03.03.12], [H3.03.03.13]. Tuy nhién, mot sd it nhan su quan 1y c¢6 két qua danh gia

x€p loai chi & mirc hoan thanh nhiém vy NH.

Viéc thuc hién quy hoach déi ngti 1anh dao, quan 1y cua cac don vi, by phan theo
quy dinh va dugc thyc hién dinh ky. Trudng d3 xay dung Ké hoach lién tich (s6 610/KHLT-
DHNT ngay 12/9/2019) ctia DU, Hiéu trudng vé quy hoach CB lanh dao quan 1y cip don
vi thudc va truc thugc Truong [H3.03.03.14]; nam 2022 Truong da phé duyét quy hoach
CB lanh dao, quan 1y cdp don vi ctua Trudong (QP s6 403-QD/DU ngay 08/4/2022)
[H3.03.03.15]. Ngay 09/8/2022 Bi thu DU va Hiéu trudng ban hanh Ké hoach lién tich (sd
624/KHLT-DHNT) vé viéc ra soat, bd sung quy hoach CB quan 1y cdp Truong nhiém ky
2020-2025 va xay dung quy hoach CB quén 1y cic cap cta Trudng nhiém ky 2025-2030
[H3.03.03.16]. Két qua ctia ké hoach nay 13 Trudong di ban hanh QD phé duyét quy hoach
chtrc vu Phé Hiéu truong nhiém ky 2020-2025 va quy hoach chic vu Phé Hi¢u truong,
Truong va Phd truong don vi thudc va tryc thudéc Truong nhiém ky 2025-2030
[H3.03.03.17]; trinh Ban Can sy Pang Bo GDDT phé duyét ra soat bo sung quy hoach Chil
tich HDT, Hi¢u trudng nhiém ky 2020-2025 va Quy hoach mdi Hiéu trudng, Cha tich HDT
nhiém ky 2025-2030.

Tir cac hoat dong ra soat trén, co cAu lanh dao va quan 1y ctia Trudng ngay cang hop
1y va chat chg, chat luong doi ngii VC quan 1y vira da vé s luong va chat luong. Doi ngi
VC quan Iy va VC trong quy hoach cac chirc danh quan 1y duogc kip thoi cir di dao tao boi

dudng trung cap, cao cap LLCT; quan 1y nha nudc cip vu, cip khoa, phong; boi dudng
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kién thtrc an ninh quéc phong dbi twong 2, d6i twong 3; dao tao, bdi dudng chuyén mon

nghiép vu, ...
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Tiéu chi 3.4. Co cdu linh dao va quan ly ciia CSGD dwgc cai tién nhim ting

hiéu qua quan 1y va dat dwgc hidu qua cong viée ciia CSGD nhu mong mudn.

Co céu lanh dao va quan Iy cua Truong duoc cai tién dua trén két qua ra soat, danh
gia nham tang két qua va hiéu qua quan 1y. Trudc nam 2021, co cdu to chirc va quan Iy cia
Truong theo 03 cap (QD s6 527/QD-PHNT ngay 12/6/2017) [H3.03.01.01], nhung tir ndm
2021 dén nay, co cdu t6 chirc ctia Truong duge phan thanh 02 cap (QD s 340/QD-DHNT
ngay 24/3/2021) [H1.01.01.05] nham phu hop véi quy dinh hién hanh. Pong thoi, trong
nhiém ky Hi¢u truéng 2016-2021, Truong c6 34 don vi [H3.03.01.02]; nhung sau khi ra
soat bd may to chirc cua Truong c6 36 don vi trong nhiém ky 2020-2025 cua HDT
[H1.01.01.15]. Vin phong trudng va Phong TT-PC duge thanh 1ap méi theo NQ s6 22/NQ-
DHNT ngay 28/4/2022 [H2.02.01.20] giup BGH tang hi¢u qua quan ly trong linh vyc hanh
chinh - van phong - vin thu, truyén thong ndi bd, cong tac bao vé bi mat nha nudc; thanh
tra va phap ché ctia Truong. HDT duoc thanh 1ap theo dung quy dinh vao nim 2019 (QD
s6 1789/QD-BGDPT ngay 25/6/2019) [H2.02.01.03] va nim 2020 dugc kién toan dé phu
hop vé6i diéu kién thuc té (QD sb 4790/QD-BGDDT ngay 30/12/2020) [H2.02.01.05].

Céc van ban quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhi¢m vu va mdi lién hé gifra cac thanh
phan trong co cdu quan 1y dugc diéu chinh, bd sung nham ting hiéu qua quan 1y va dat
duoc hiéu qua coéng viée ciia Truong nhu mong mudn. Trude nam 2022, nhiém vu, quyén
han cua don vi thude va tryc thuoc Truong duogc thuc hi¢n theo QD s6 100/QD-DHNT
ngay 07/02/2018 [H3.03.01.06]. Nhung sau khi ra soat, chirc nang ctia don vi trong Truong
dugc thyc hién theo NQ sé 20/NQ-PHNT ngay 27/4/2022 [H2.02.01.21] va nhiém vu,
quyén han cua don vi thudc va truc thudc Truong duoc quy dinh tai Qb sb 500/QDb-DHNT
ngay 29/4/2022 [H3.03.03.06]. Cac quy dinh mdi nham tuwong thich phi hop véi co cau to
chtrc quan 1y méi ciia Trudng, d6 13 phan thanh 2 cip (thay vi 3 cap) va 36 don vi (thay vi
34 don vi). Vi vay, chltc nang, nhi¢m vy, quyén han va mbi quan h¢ gitra cac don vi duogc

diéu chinh, c4p nhat, bo sung.

Truong d3 ra soat ban hanh quy dinh vé chirc ning, nhiém vu cua thudng truc HDT
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nhiém ky 2020-2025 [H3.03.01.10] thay cho quy dinh cua nhiém ky 2016-2021
[H3.03.01.09]; ban hanh quy dinh vé chirc ning, nhiém vy va trach nhiém cua cac Ban
chuyén mon thuéc HPT nhiém ky 2020-2025 [H2.02.04.06] thay cho quy dinh ctia nhiém
ky 2016-2021 [H3.03.01.11].

Nhén sy tham gia co cAu 1anh dao va quan ly cta Truong dugc kién toan dua trén
két qua danh gia ning luc ldnh dao, quan 1y va hiéu qua cong viéc. Cu thé, trong nhiém ky
2020-2025, b6 nhiém lai Hiéu trudng va 02 Pho Hiéu trudng, bd nhiém méi 01 Pho Hidu
truong, va bd nhiém méi/ bo nhiém lai 29 VC quan ly [H2.02.02.14], [H3.03.01.18]. Céc
vi tri 1anh dao va quan 1y déu dugc quy hoach cac chirc danh cy thé, 1 rang va dung quy

dinh [H3.03.04.01].

Nhin chung, cong tac ra soat, cai tién cac quy dinh, quy ché ctia Nha truong, co ciu
td chire, chirc nang cua cac don vi, cong tdc quy hoach, danh gia, bd nhiém cua Truong
thoi gian qua da gitp Trudng hoan thién co ciu bé may hop 1y, quy cii, thuc hién c6 hiéu
qua cac nhiém vy Truong dat ra.

Tuy nhién, do Trudng can cép nhat va hoan thién cac vin ban vé quy trinh thii tuc
b6 nhiém mai, bd nhiém lai theo cac quy dinh mdi nén mét sb vi tri quan 1y bo nhiém chua
kip thoi, anh hudng dén cong tac diéu hanh cua Truong va cac don vi.

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Panh gia chung vé tiéu chuén 3:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Trudng ¢ co cdu quan 1y 1 rang, cac don vi méi thanh 1ap duge can ctr vao CLPT
cua Truong. Truong quy dinh rd vai tro, trach nhiém, chirc ndng, nhiém vu va mbi lién hé
giita cac don vi trong co cdu quan 1y. Vién chirc quan 1y dugc phan dinh rd vai tro, trach
nhiém, thim quyén ra QD, ché d6 thong tin, bao cao cy thé.

- Lanh dao Trudng ludn quan tam, tham gia t6 chuc cac hoat dong dé thong tin, két
ndi, tuyén truyén, phé bién SM, TN, GTCL, TLGD va c4c muc tiéu chién lugc cia Truong
dén GV, VC, NLD, SV va cac BLQ. Trudng c6 nhiéu kénh, hinh thirc phong phi va da
dang dé truyén tai thong tin dén cac BLQ.

- Truong dinh ky ra soat co cau quan ly; cac van ban quy dinh vé vai tro, chirc nang,
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nhiém vu va méi lién hé giira cac thanh phan trong co cAu quan 1y. Nhéan sy tham gia vao
co cdu lanh dao va quan 1y cua Trudng dugc dénh gia dinh ky hang nam; Trudng di thuc

hién quy hoach doi ngii 1anh dao, quan 1y cia cac don vi, bd phan theo quy dinh.

- Co cAu lanh dao va quan Iy ciia Trudng duoc cai tién dya trén két qua ra soat, danh
gia; cac van ban quy dinh vé vai tro, chirc nang, nhiém vu va mdi lién hé gifra cac thanh
phan trong co ciu quan Iy duoc diéu chinh nham ting hiéu qua quan 1y cua Trudng; nhan
sy tham gia co cau lanh dao va quan ly cua Truong dugc b6 nhiém mai/bd nhiém lai dua
trén két qua danh gia nang lyc 1anh dao, quan 1y va hiéu qua cong viéc.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Céc tiéu chi danh gid VC quan Iy chua phan anh hét chirc trach nhiém vu duoc giao.

- Cong tac trién khai bd nhiém vi tri quan 1y chua kip thoi, anh hudong dén cong tac
diéu hanh cua Trudng va cac don vi.

- Cac hoat dong tuyén truyén vé SM, TN, GTCL, TLGD va cac muc tiéu chién luoc

cua Truong chua da dang.

3. Ké hoach cdi tién:

DPon vi/ ca
Thoi gian L
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Ghi chu
thue hién
hién
Dinh ky ra soat, cap nhat tiéu | DU; HPT;
Khic chuan, diéu kién vi tri viéc lam | Ban Giam
5 ) Tur ndm
1 phuc ton | cua VC quan ly trong danh | hifu; cac 2023
tai 1 muc; vi tri tham gia co cdu | don vi chiic
quan ly cta Truong. nang
Thuong xuyén cdp nhat van
Khic ban méi theo quy dinh vé cong .
) , . ) .| Phong TC- | Turnam
2 phuc ton |tac CB nham kip thoi bd
. , NS 2023
tai 2 nhiém/bo  nhiém  mdi/bd
nhiém lai VC quan ly.
3 Khic | T chirc cac cude thi tim hiéu | Phong TC- 2024
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DPon vi/ ca

Thoi gian o
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Ghi cha
thue hién
hién
phuc t6n |y nghia vé SM, TN, GTCL, | NS, Phong
tai 3 TLGD va cac muc tiéu chién HTQT
lurge cua Trudng nham giup
cac BLQ thAm nhuan vé triét
ly, MTGD va GTCL cua
Truong.
Tiép tuc ra soat co ciu quan 1y,
val tro, trach nhiém, chuirc
nang, nhi¢m vu va mbi lién hé | DU, HDT
gitta cac don vi, viéc phan BGH,
) dinh rd vai tro, trach nhiém, | Phong TC-
Phat huy , . . .
L tham quyén ra QD, ché d6 | NS, Phong | Tunam
4 diém ) .
thong tin, bao cdo cu thé dé co HTQT, 2023
manh 1 , ) R
cau quan ly tinh gon hon, sy Phong
phéi hop gitra cac don vi hiéu | PBCL&KT
qua hon nham dat dugc SM,
TN, van hoa va cac muc ti€u
chién luoc ctia Trudng.
Tiép tuc ra soat co ciu quan 1y,
vai tro, trach nhiém, chuc
nang, nhiém vu va mbi lién hé
| o PU; HPT;
) gitta cac don vi, viéc phan 5
Phathuy | . . Ban Giam
, dinh rd vai tro, trach nhiém, Tu nam
5 diem , . , hiéu; cac
tham quyén ra QD, ché do ' 2023
manh 2 . o don vi chirc
thong tin, bdo cdo cu the dé co
nang

cAu quan 1y tinh gon hon, su
phdi hop giira cac don vi hiéu

qua hon nham dat duoc SM,
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DPon vi/ ca
Thoi gian o
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Ghi cha
thue hién
hién
TN, van hoa va cac muc ti€u
chién lugc cua Trudng.
Khai thac hi¢u qua cac kénh/
] hinh thirc truyén tai phd bién »
Phathuy | . Ban Giam
L hién c6 nham giip cac BLQ . Tu nam
6 diém R . hiéu; cac
hieu day du hon vé SM, TN, ' 2023
manh 3 . don vi
GTCL, TLGD va cac muc tiéu
chién lugc cua Trudng
Tiép tuc dinh ky ra soat co cau
quan ly; cac van ban quy dinh
vé vai tro, chic nang, nhiém
Phathuy |vu va mbi lién hé giira cac | DU, HDT,
2 ; . . Tur ndm
7 diém thanh phan trong co cau quan | BGH, cac 2023
manh4 |ly; va quy hoach cac churc don vi
danh lanh dao va quan ly cua
Truong nham ting két qua va
hiéu qua quan 1y.
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 3 5,00
Tiéu chi 3.1 5
Tiéu chi 3.2 5
Tiéu chi 3.3 )
Tiéu chi 3.4 5
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Tiéu chuan 4. Quan tri chién lwgc

Tiéu chi 4.1. Thuc hién viéc 14p ké hoach chién lwgc nhim dat dwgce tam nhin,
str mang va vin héa ciing nhw cac muc tiéu chién lwgc trong dio tao, NCKH va phuc

vu cfng dong.

Trudc ndm 2016, chirc ndang, nhiém vy xay dung ké hoach CLPT Truong dugce ban
hanh va giao cho Phong KHTC lam dau méi trién khai [H4.04.01.01], tai QD nay ciing
nhan manh tAm quan trong ctia viéc xay dung chién luoc ciing nhu tim quan trong chirc
nang cua don vi dugc giao nhi€ém vu. Trong nam 2016, nham ra soat va cap nhat chién lugc
duoc xay dung nim 2013, Nha trudng d3 xay dung T6 xay dung ké hoach trung han nim
2016-2020. T6 da tién hanh ra soat hién trang ctia Nha truong, dé xuét noi dung cap nhat
chién luge va 19 trinh thuc hién giai doan 2016-2020, TN 2030. Cac dé xuit nay da duogc
BGH Nha truong nhiém ky 2016-2021 trién khai thuc hién nham nham dat duoc SM, TN

va van hoéa ciling nhu cadc muc ti€u chién lugc trong dao tao, NCKH va PVCD.

Qua trinh thuc hién 14p Ké hoach CLPT Truong dén nim 2030 TN dén nim 2045
¢6 sy hoan thién hon, phat huy tinh séng tao, phdi hop da bo phan va tinh than tap thé, bao

gdm quy trinh va cac hoat dong nhu sau:

- Thanh 1ap T6 va Nhom xay dung CLPT Truong PHNT dén nam 2030, TN 2045
(theo QD s6 1007 ngay 27/8/2019) v&i nhiém vu chinh 1a danh gia két qua thyc hién Ké
hoach CLPT Trudng PHNT dén nam 2020 TN 2030 (ban hanh nim 2013); xay dung Ké
hoach CLPT Truong dén nam 2030 TN dén nim 2045 [H4.01.01.04].

- Diéu chinh, b6 sung thém 25 thanh vién tham gia cung T6 xay dung CLPT Truong
DHNT dén nam 2030 TN dén nam 2045 [H1.01.01.07], [H4.04.01.02].

- Xin y kién Tép thé 1anh dao, DU, Hoi dong truong vé dé cuong CLPT Truong
DHNT dén nam 2030 TN dén nam 2045 [H1.01.01.09].

- Xin ¥ kién Tap thé lanh dao, Pang uy, HDT va chuyén gia vé: SM, TN, GTCL va
TLGD [H4.04.01.03], [H4.04.01.04].

- T6 chirc lay ¥ kién xay dung Chién luoc: (1) Hoi nghi Can bo chu chdt; (2) Hoi
thao 14y y kién cac BLQ (linh dao cp trudng; ldnh dao cac don vi bao gdém trudng/ phd

don vi, bi thu/ph¢ bi thu don vi; truong/pho cac td, BM; Pai dién DN, tb churc va co quan;



61

CSV, cuu hoc vién); (3) Guri du thao Chién luoc dé t6 chic gop ¥ tai cac don vi trong

Truong [H4.04.01.05], [H4.04.01.06], [H1.01.01.11].

- Hoan thién va ban hanh Chién lugc: ban dy thao duoc trinh DU, HDT thong qua
va ban hanh chinh thirc [H1.01.01.02].

Nham cy thé hod CLPT Truong PHNT dén nim 2030 TN 2045, Nha truong to chirc
trién khai thuc hién chién lugc giai doan tur 2021 dén 2025 v&i muc tiéu téng quat: Truong
DHNT la truong PH da linh vuc, ndm trong nhém cac trudng din dau vé linh vuc thiy san

cua Viét Nam. fo)ng thot xac 1ap 09 muc ti€u co ban do la:

Muyc ti€u 1: BO may quan 1y tinh gon va hi€u qua; cac don vi thude va truc thudc

hoat dong theo co ché tu chu va trach nhiém giadi trinh.

Muc tiéu 2: T4t ca cac hoat dong quan Iy ctia Nha trudng co ban duge van hanh trén

nén tang cong nghé so.

Muc tiéu 3: Chat luong va quy md dio tao dap ung nhu cau nhéan lyc phuc vu phat
trién KT-XH ctia dt nude; dic biét trinh d6 SPH cac nganh thuy san dap tmg tot nhu cu

nhan luc cta khu vuc duyén hai Nam Trung B, Tay Nguyén va cac dia phuong.

Muc tiéu 4: C6 ning lyc tham gia giai quyét cic van dé khoa hoc, cong nghé va thuc

tién cla quéc gia; dac biét linh vuc KHCN bién va thuy san dat tam khu vuc Pong Nam A.

Muc tiéu 5: Doi ngii GV dép tmg day du tiéu chuan chirc danh, dic biét 1a kién thuc
chuyén mén va k¥ nang nghé nghiép; doi ngii GS/PGS, dic biét trong linh viee KHCN bién
va thuy san dat ty 18 cao dap tng céac diéu kién phat trién NCKH, dao tao va CGTT.

Muc tiéu 6: C6 CSVC co ban hién dai va déy du dé dap ung cac yéu cau vé dao tao,
NCKH va CGTT trén céc linh vyc trong diém; c6 méi truong tét cho CBVC va SV phat
huy nang lyc va hoan thién ban than.

Muc tiéu 7: C6 tén trong cac bang xép hang trong nudc va qudc té; kiém dinh cac
CTDT theo chuin quéc gia va qudc té tro thanh hoat dong thudng xuyén.

Muc tiéu 8: HTQT sau rong, cd6 mot s6 ddi tac chién lugc toan dién trong linh vuc
KHCN bién va thuy san; cac DN dbi tac tham gia sau vao hoat dong NCKH, dao tao va

CGTT cua Nha truong; cac hoat dong PVCD mang tinh chuyén nghiép va trach nhi¢m.
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Muc tiéu 9: C6 ngudn luc tai chinh 6n dinh, dap tng yéu cau hoat dong va phat trién

Nha trudng; ty trong ngudn luc tai chinh xa hoi hoa ngay cang ting [H1.01.01.02].

Viée lap ké hoach cu thé tung giai doan nhu trén nham dat duoc SM, TN va gia tri
van hod cling nhu cac muc tiéu chién lugc trong dao tao, NCKH va PVCD. Trong ké hoach

chién lugc moi giai doan, da nhan manh muyc ti€u phat trién Nha truong.

Trén co s& ké hoach chién luge chung ctua Trudng, Hi€u trudong chi dao cac don vi
trong Truong tham muu x4y dung cac ké hoach/dé an thuc hién Chién luoc va trinh HDT
phé duyét bao gom: (1) CLPT Trudng PHNT giai doan 2021-2025 vé cong tac BDCL,
kiém dinh va xép hang [H1.01.01.16]; (2) CLPT Trudng DPHNT giai doan 2021-2025 vé
cong tac Pao tao [H4.04.01.07]; (3) CLPT Trudng PHNT giai doan 2021-2025 vé linh
vue Khoa hoc cong nghé va Poi méi sang tao [H1.01.01.17]; (4) CLPT Trudng DPHNT
giai doan 2021-2025 vé hoat dong HTQT [H1.01.01.18]; va (5) CLPT Truong DPHNT giai
doan 2021-2025 vé cong tac chuyén doi sé [H4.04.01.08]. Ké hoach cua cac don vi déu

hudng vao viéc thyc hién SM, TN va gia tri van hod c6t 161 ctia nha Truong.

CLPT Truong DPHNT dén nam 2030 TN 2045 bam sat ké hoach CLPT kinh té bién.
Tuy nhién, Chién luge chua kip thoi ra soat, diéu chinh, cap nhat theo dinh huong NQ 09-
NQ/TW ngay 28/01/2022 ctia B6 Chinh tri vé xdy dung, phat trién tinh Khanh Hoa dén
nam 2030, TN dén ndm 2045. Bén canh d6, hau hét cac ké hoach cu thé phu hop véi SM,
TN va muc tiéu chién lugc cia Truong. Tuy vay, Nha truong van chua cu thé hoa dugc

CLPT Truong PHNT giai doan 2021-2025 vé cong tic PVCP.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién hrge dwoc quan triét va chuyén tii thanh cac ké

hoach ngin han va dai han dé trién khai thwc hién.

Ké hoach chién luogc ciia Truong PHNT dén nam 2030 TN 2045 d3 dwoc Hiéu
truong Nha trudng quan triét tai cac budi chao cd hing quy (trude day 1a hing thang) cua
toan thé VC, NLD; thuc hién cac hoat dong tuyén truyén thong qua website Truong
[https://ntu.edu.vn/]; tuyén truyén thong qua cac budi Hoi thao khoa hoc, gi6i thiéu cho
cac dbi tac trong va ngoai nude. Pong thoi, ké hoach chién luge di dugce chuyén tai thanh

cac ké hoach trung va dai han giai doan 2021 dén 2025 [H1.01.01.02]. Cuy thé: CLPT
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Truong DHNT giai doan 2021-2025 vé cong tac BPCL, kiém dinh va xép hang
[H1.01.01.16]; CLPT Truong PHNT giai doan 2021-2025 vé cong tic Pao tao
[H4.04.01.07]; CLPT Trudng DHNT giai doan 2021-2025 vé linh vuc Khoa hoc cong nghé
va Poi méi sang tao [H1.01.01.17]; CLPT Trudng DHNT giai doan 2021-2025 vé hoat
dong HTQT [H1.01.01.18] va CLPT Trudng DHNT giai doan 2021-2025 vé cong tac
chuyén d6i s6 [H4.04.01.08]. Trong qua trinh thyc hién ké hoach chién luoc cac giai doan,
cac muc tiéu chién lugc va céac hoat dong ludn dugc ra soat, danh gia, diéu chinh cho phu

hop v61 SM, TN cua Truong.

Pé dam bao thuc hién c6 hiéu qua cac muyc ti€u dé ra trong tirng giai doan, cac ké
hoach ngén han cho tirng nam duoc xay dung. Déi véi cac ké hoach ngén han, trén co s&
céc ké hoach thuc hién chién lugc, héng nam, Nha truong xay dung ké hoach lam viéc véi
cac don vi vé ké hoach NH [H4.04.02.01]. Péng thoi t6 chic Hoi nghi CBVC-NLD dé
thao luan, dong gop y kién va thong qua cac ké hoach NH [H4.04.02.02], [H4.04.02.03],
[H4.04.02.04], [H4.04.02.05], [H4.04.02.06].

DPé dam bao thuc thi cac ké hoach néi trén, Nha truong va cac don vi da trién khai

cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Hcing nam, Truong don vi dua vao NQ Hoi nghi CBVC-NLD cua don vi danh gia
két qua thyc hién nhiém vu cua NH cii va dé ra phuong hudng hoat dong cia NH méi
[H4.04.02.07]. Cac don vi giri bao cdo 1én Nha trudong trong d6 dé xuét, kién nghi nhiing
ndi dung cu thé, Lanh dao nha trudng giai dap cac thic méc, dé xuét kién nghi bang van
ban hoac truc tiép tai HOi nghi CBVC-NLD cua Truong héng nam [H4.04.02.02],
[H4.04.02.03], [H4.04.02.04], [H4.04.02.05], [H4.04.02.06]. Hoi dong Truong hop va ra
NQ vé nhiém vu trong tim NH [H4.04.02.08].

- Hang thang, Nha trudng t6 chirc hop giao ban truc tiép vai toan thé lanh dao cac
don vi trong toan Trudng dé tong két cong tac cua thang vira qua va dé ra ké hoach cong

tac cua thang tiép theo.

- Hdng thang, Ban Thuong vu DU, Ban Giam hiéu hoi y trién khai cong tac 2
tuan/lan. Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng lam viéc véi lanh dao don vi minh phu trach dé
trién khai cac nhiém vu trong tdm. Lanh dao don vi t6 chirc hop giao ban thang dé phan

cong cac nhiém vu dén ting c4 nhan.
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- Binh ky mbi quy, HPT hop quyét nghi theo timg ndi dung chién lugce. Hing ndm
¢6 bao cao thuc hién NQ cua HPT [H4.04.02.08].

K& hoach chién luoc, ké hoach nga"m han va dai han theo tirng linh vuc déu duogc
Nha truong phd bién rong rii tai cudc hop giao ban cong bd ké hoach trong tim NH. Va
toan bo cac ké hoach nay duoc cong bd rong rai trén cong thong tin cua Nha trudng
[https://ntu.edu.vn/], giri vin ban dén toan thé cac don vi trong Trudng dé to chirc thuc
hién [H4.04.02.09]. Can ct cac ké hoach nay, cac don vi trong Trudng theo chirc ning va

nhiém vu s& xay dung ké hoach thuc hién cu thé theo timg NH [H4.04.02.10].

Cudi mdi NH, Truong déu co thong bao téi cac don vi tong két két qua thuc hién
nhiém vy hang nim ma don vi minh dugc giao [H4.04.02.11], [H4.04.02.12]. Dua trén két
qua bao cao cua mdi don vi, Truong tién hanh tong két, dua ra nhitng diém manh, diém
t6n tai va qua d6 c6 ké hoach diéu chinh cho nhitng nim tiép theo ctia Nha truong sao cho

phu hop véi thyc té.

Pé thuc hién duoc cac muc tiéu tai Ké hoach chién luge cua Truong giai doan dén
nam 2030, TN 2045, Nha trudng di c6 ké hoach phan cong trién khai CLPT Trudng giai
doan 2021-2025, TN 2045.

Tuy nhién, quy trinh huéng dan xay dung, trién khai va theo ddi viéc thuc hién ké
hoach (bao gém hudng din x4c dinh muc tiéu chién luoc, céc chi tiéu, chi sb can thuc hi¢n)
va cach thirc t6 chire thuc hién, phan cong nhi¢ém vu cho cac don vi lién quan van chua

duogc xay dung mot cach chat ché, khoa hoc.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 4.3. Cac chi so thue hién chinh, cac chi tiéu phan diu chinh dworc thiét

lap dé do lwrong mirc dd thuwe hién cic muc tiéu chién lwoc ciia CSGD.

Dua trén K& hoach chién lugc cua Trudng giai doan 2017-2021, TN 2030, Chién
lugc cua Truong dén nam 2030 TN 2045, héng nam, Nha truong xay dung ké hoach thuc
hién cac hoat dong ctia Trudong nhu: dao tao va BDCL, KHCN, HTQT, ... Cac chi tiéu
phan dau chinh (KPIs) dugc xay dung, thao luan va thong qua & cac cap do khac nhau nhu:
Pang uy [H4.04.03.01], Hoi dong truong [H1.01.01.19] va duoc néu rd rang trong NQ hoi
nghi CBVC-NLP hing nim [H4.04.02.02], [H4.04.02.03] [H4.04.02.04], [H4.04.02.05],
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[H4.04.02.06]. Bit dau tir NH 2021-2022, chi s thuc hién, chi tiéu nhiém vu cu thé dugc

dé ra nhu sau:

Bing 4.1 Cic muc tiéu dé ra cho NH 2021-2022

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Nam hoc 2021-2022
1 | Dao tao va KPCL
1.1 | Quy mé tuyén sinh % 2-3
1.2 | Sinh vién tot nghiép diing han % 70
1.3 | Ty 1€ SV budc thoi hoc % <3
1.4 | M6 méi nganh dao tao Nganh 02
1.5 | bGN CTDT CTbT 02
1.6 | Tu dénh gia CTDT CTbT 06
2 | NCKH
2.1 | Sé dé tai moi Dé tai 60
2.2 | Bai bao dang Tap chi quéc té Bai bao 60
2.3 | Bai bao dang Tap chi trong nudc Bai bao 140
2.4 | Hop dong chuyén giao cong nghé Hop dong 3-5
2.5 | Ho so ding ky doc quyén, sang ché Hb so 1-2
2.6 | San pham thuong mai hod San pham 1-2
3 | Hop tac quc té
3.1 | Hoso dy an HTQT Dy 4n 1-2

(Nguén: NO Hpi nghi CBVC NH 2021-2022)

Tir NH 2018-2019, dé thyc hién dugc cac muyc tiéu NH dé ra, Nha truong cong bd nhiém
vu trong tam NH va phé duyét nhiém vu trong tdim NH cua timg don vi [H4.04.02.02],
[H4.04.02.03], [H4.04.02.04], [H1.01.01.19]. Hang thang, cac don vi tién hanh tong két, bao
cao nhitng cong viéc, nhi€ém vy trong tdm va nhiém vu da hoan thanh trén trang quan 1y CB cua

Truong tai duong link:
[https://canbo.ntu.edu.vn/EOffice/CongViecNam/Index1/?Nam=2019];
[https://canbo.ntu.edu.vn/EOffice/CongViecNam/Index1/?Nam=2020];

[https://canbo.ntu.edu.vn/EOffice/CongViecNam/Index1/?Nam=2021].


https://canbo.ntu.edu.vn/EOffice/CongViecNam/Index1/?Nam=2020
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Két qua bao céo nay 1a co s& dé danh gia két qua phan loai lao dong hing ndm cua truéng

donvi, 1a tién dé bo nhiém, khen thuéng hodc ky luat VC, NLD.

Bang 4.2 Cic muc tiéu dé ra cho NH 2022-2023

Chi tiéu KPIs
Ty 1¢ PGS/TS >16%
Ty 1¢ TS/GV >36%

Tuyén sinh PH chinh quy/Tong chi tiéu (dua
, 100% (khoang 3600 SV)
trén nang luc to1 da)

Ty 1é SV t6t nghiép diing han >70%
Ty 1€ SV ra truong c6 viéc lam ding nganh sau

, >70%
01 nam tot nghiép
Ty 1& SV bi budc thdi hoc <3%
S6 nganh duoc kiém dinh/sé nganh BH hién c6 >30%

Co >0,58 bai/GV/nam (tang 5-10% cong
Ty 1€ cong bo bai bao khoa hoc L
bo quoc té)

(Nguon: NQ 37 ngay 15/9/2022 ciia HPT)

Cubi mdi NH, Nha truong tién hanh danh gia, so sanh va ddi chiéu cac muc tiéu da

dugc dé ra, dong thoi tong két lai dé diéu chinh ké hoach sao cho ph hop véi timg giai doan

phat trién ctia Nha truong, dam bao viéc thuc hién cdc muyc ti€u nay thong qua ké hoach hanh

dong hang niam cia Truong [H4.04.03.02], [H4.04.03.03], [H4.04.03.04], [H4.04.03.05]

[H4.04.03.06]. Can cir vao két qua thuc hién cong viéc trong nim, Nha truong thuc hién khen
thuong cho nhimg ca nhan, don vi ¢6 thanh tich xuét sic [H4.04.03.07].

Tuy nhién, viéc xac dinh mot s6 chi tiéu NH trong céc ké hoach thyc hién cac hoat
dong ctua Truong nhu: dao tao va BDCL, KHCN, HTQT, ... chua dam bao tinh thuong

xuyén va chu yéu mang tinh so luong.

Tu dénh gia tiéu chi dat mtrc: 5
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Tiéu chi 4.4. Qua trinh 1ap ke hoach chién lwgc ciing nhw cac chi so thuc hién
chinh, cac chi tiéu phan dau chinh dwoc cdi tién dé dat dwoc cac muc tiéu chién lwgc

cua CSGD.

Pé dat duge muc tiéu chién luoc dén nam 2030 TN 2045, phat trién Truong DPHNT
tr¢ thanh PH da linh vuc, thudc nhom dau cac PH ¢ khu vuc Pong Nam A vé mot sb
nganh KHCN bién va thuy san, tir nhiém ky HDT 2020-2025, dinh ky sau mdi NH, mbi
giai doan phat trién cta Trudng, Nha trudng déu co thong bao cho cac don vi bao cdo két
qua thuc hién nhiém vu cong viéc ctia don vi minh va dua vao két qua bao céo nay Trudong
t6 chirc tién hanh ra soat danh gia chung nhirng nhiém vu da dat dugc, nhig nhiém vu
con chua hoan thanh hay chua thyc hién dugc va bao cao HDPT [H4.04.04.01],
[H4.04.04.02]. Nha trudng ciing chi ra nhitng nguyén nhan han ché, ton tai trong viéc trién
khai thyc hién cac nhi€ém vu trong tam NH, tir do dé xuit kién nghi dé trién khai t6t hon ké
hoach phat trién giai doan tiép theo cho phil hop véi nhu cau thyc té cua xa hoi. Ké hoach
phat trién giai doan tiép theo cling s& cai tién nhitng nhiém vy, hoat dong khong con phu

hop vé6i su phat trién ciia Truong [H4.04.04.01], [H4.04.04.02].

Sau khi ra soat danh gia cac chi s6 thuc hién, cac chi tiéu phan dau chinh cta cac hoat
dong (dao tao va BBCL, KHCN, HTQT, ...), cdn clr bao céo tong két mdi NH, Nha trudong
s& ddi sanh chi sd thuc hién cac chi tiéu chién luge ciia mdi don vi qua cac nam va ddi sanh
v6i muc tiéu dé ra dé kip thoi diéu chinh [H4.04.04.03], [H4.04.04.04]. Nha truong ban hanh
cac van ban bo sung, diéu chinh ké hoach chién lugc, cac chi tiéu phan d4u chinh, nhitng chi
tieu dat dugc nhung hi¢u qua chua cao, mat khéc loai bé nhitng yéu td kém hiéu qua, déng
thoi dua ra cac bién phap dé dat duge nhiing chi tiéu phan ddu dé ra [H4.04.04.04]. Ké hoach
nay dugc phd bién rong rii cho toan thé VC, NLD tai hoi nghi CBVC-NLD hoidc Hoi nghi
dai biéu CBVC-NLP hang nim [H4.04.02.05], [H4.04.02.06].

Nha truong co ké hoach cai tién dé dat duwoc muc tiéu chién lugc cia Nha truong da
dit ra [H4.04.04.05]. Ké hoach phat trién dai han, ngin han c6 su diéu chinh bd sung dé phu
hop véi diéu kién va tinh hinh thuc té, diéu d6 duoc thé hién bang viéc hang nim Nha truong

giao cho cac don vi thudc va truc thuoc Truong thuc hién ké hoach cong tac NH.

Viéc cai tién chinh ctia Nha trudng theo hudng diéu chinh su phu hop giita cac chi

tiéu dé ra theo hudng ting chit luong dao tao, chat luong tuyén sinh, ting chat luong
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NCKH; CSVC dap tmg quy md cia cac nganh hoc; ddy manh tmg dung CNTT, chuyén
doi s6 trong linh vuc quan 1y, dao tao. Chét luong CTDT, chét luong GV, chat luong doi

ngii NV ciing nhu chét luong dich vu cling dugc nang cao va ngdy cang dugc cai tién.

O cip don vi, Hoi nghi CBVC cac don vi hing nam ciing danh gia cac chi tiéu phan
dau ctia nam, phan tich danh gia cac thanh tyu, han ché va nguyén nhan dé xay dung chién
lwge hanh dong, giai phap thuc hién nhiém vu Nha trudng giao trong NH, dé xuit cac
hudng phat trién méi dé bo sung cho ké hoach chung ctia Nha trudng trén co s bam sat

cac muyc tiéu trong chién lugc tong thé da dugc cong bo.

Tuy nhién, hién tai, Nha trudng van chua xay dung hé thong danh gia KPIs toan

dién cho cac don vi thudc va truc thudc.
Ty danh gia tiéu chi dat muec: 5
Panh gia chung vé tiéu chuin 4:
1. T6m tit cdc diém manh:

- Quy trinh thyc hién lap ké hoach chién luoc chit ché, ¢6 sy tham gia dong gbp cua
nhiéu BLQ. CLPT Trudong DPHNT dén nam 2030 TN 2045 bam sat ké hoach CLPT kinh té

bién va dép tmg yéu cau phat trién mot s6 nganh KHCN bién va thiy san.

- K¢é hoach chién lugc, ké hoach ngan han va dai han theo ting linh vuc déu duoc
Nha trudng quan triét va pho bién rong rai théng qua cong thong tin cia Nha trudng, qua
cac cudc hop giao ban cong tac hang thang, giri van ban dén cac don vi trong Nha truong
dé t6 chuc thuc hién. Pong thoi, Nha truong da ung dung CNTT trong viéc trién khai phan
cong thue hién nhiém vu trong tim ctia Truong dén timg don vi thong qua website quan 1y

CB cua Truong.

- Céc chi sb thuc hién chinh, cac chi tiéu phan ddu chinh d3 dugc thiét 1ap cu thé
cho dén hét nhiém ky 05 nam, kha cu thé dé do luong mure do thue hién cac muc tiéu chién
lugc cia CSGD. Muc tiéu chién lvge duoce danh gia theo tung NH dé co su diéu chinh kip
thoi va pht hop véi thuc tién ctia Nha trudng.

- Nha truong c6 ké hoach cai tién dé dat duoc muc tiéu chién luoc ciia Nha trudong
da dat ra. K& hoach phat trién dai han, ngén han c6 sy diéu chinh b6 sung dé phu hop véi

diéu kién va tinh hinh thuc té cho cac don vi thudc va truc thudce Trudng thuc hién ké hoach
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2. Tom tdt cac diém ton tai:

- Nha truong chua cu thé hoa dugc cac ké hoach chién lugc vé cong taic PVCD.

- Trudng chua c6 hé théng danh gia KPIs toan dién.

3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/ ca
Muc . R Thoi gian .
TT . Noi dung nhan thuc Ghi cha
tieu I thuc hién
hién
Trién khai ra soat, cap nhat ké .
. = N ] Phong TC-
Khac | hoach chién lugc vé cong tac .
1 | phucton | cong dong va long ghép t NS, Phong 2023-2024
uc ton | cong dong va 1ong ghép tron -
p‘. one cong B & £heP g, PBCL&KT,
tai 1 K¢ hoach Chién lugc quan tri
N . VPT
rui ro Truong.
Khic y . X | Phong TC-
. | Tiép tuc dau tu xay dung hé .
2 | phucton | o R NS, Phong 2024
. thong danh gia KPIs toan dién.
tai 2 DBCL&KT,
Tang cudng va huy dong tong | BGH, Phong
, hop cac ngudn luc dé thic day TC-NS,
Phat huy 4 S :
2 thuc hién ké hoach chién Phong
3 diém o o ] 2023-2025
h1 luge, dép Ung yéu cau phat | PBCL&KT,
man . .
' tricn mét sO nganh KHCN Phong
bién va thiy san. DTPH
Trién khai cac giai phap va chi
dao thudng xuyén, nhat quan
Phat huy | va xuyén sudt nham bién cac | Phong TC-
4 diém | muc tiéu theo timg NH thich | NS, Phong | 2023-2025
manh 2 | nghi kip thoi va phu hop véi DTDbH
thyc tién ctia Nha trudng trong
tirng tinh hinh cy thé.
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chuin 4 5,00
Tiéu chi 4.1 5
Tiéu chi 4.2 5
Tiéu chi 4.3 5
Tiéuchi4.4 5

Tiéu chuan 5. Cac chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong

Tiéu chi 5.1. Cé hé thong dé xay dung cac chinh sich vé dao tao, NCKH va

phuc vu cong dong.

Hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dugc Truong DPHNT xac dinh 1a ba hoat dong
try cot ctia Nha truong. Truong PHNT ¢ hé théng dé xay dung cac chinh sach cho cac
hoat dong ctia Nha truong, theo d6, PU ban hanh cac NQ vé chu truong, dinh hudng cac
chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD theo ting giai doan phat trién ciia Nha trudng;
HDT co trach nhiém QP cac chinh sach vé bT, NCKH va PVCD; Hoi déng KH&DT c6
nhiém vu tu van vé viéc xdy dung quy ché, quy dinh vé dio tao va hoat dong KHCN
[H1.01.01.05]. Phong BDTPH, Phong KHCN va Trung tdm HTVL&KN (trude day la
Phong Hop tac ddi ngoai va Phong Pam bao chat lugng va Khao thi (PBCL&KT)) tham
muu Hiéu trudng xay dung cac chinh sach vé ddo tao, NCKH va PVCD trinh Hiéu trudng

dé d& nghi HDT phé duyét, ban hanh céac chinh sach [H3.03.01.07].

Cong tac dao tao, bodi dudng CB vé viéc xay dung cac chinh sach ludn duge Nha
truong dic biét quan tAm. Nam 2018, Nha truong di ban hanh quy dinh vé cong tac dao
tao, boi dudng cong chic, VC va NLD dé thay thé cho cac quy dinh trude ddy vé cong tac
dao tao, bdi dudng CBVC trong Nha truong [H5.05.01.01]. Nam 2019, dé xiy dung ké
hoach d#o tao, boi dudng giai doan 2019-2026, Nha truong di trién khai dé toan thé CBVC
dang ky ké hoach dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, trong d6
c6 ké hoach dao tao, bdi dudng CB xay dung cac chinh sach néi chung va chinh sach vé
DT, NCKH va PVCD noi riéng [H5.05.01.02]. Ngoai ra, hang nam, cin cir nhu ciu tir cac
don vi va ké hoach CLPT Trudng trong ting giai doan, Nha trudng déu ban hanh ké hoach
dao tao, boi dudng CB theo tirng NH [H5.05.01.03]. Viéc c6 ké hoach dao tao, boi dudng
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CB va ctr nhiéu lugt CB tham du cc 16p tap huén vé xay dung chinh sach da tao diéu kién
thuan loi dé Nha trudng hoan thanh hé thdng cac chinh sach vé dio tao, NCKH va PVCP
ctia Truong. Tuy nhién, Nha trudng chua c6 van ban cu thé dé hudng dan viée xay dung

cac chinh sach.

Noi dung cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD cua Trudng phi hop véi cac
chu trrong cua Pang, quy dinh cia Nha nuée; pht hop v6i SM, TN va ké hoach CLPT cua
Truong. Cu thé, can cir d¢ Nha trudong xdy dung cac chinh sach vé dao tao, NCKH va
PVCD duogc dua trén cac van ban phap quy cua Nha nudc, cia B GDDT, Bo KH&CN,
cac co quan quan 1y cap trén va cac cin ctr, hudng dan nhu: Chuong trinh hanh dong thuc
hién NQ Pai héi XII cia Bang, NQ DPai hdi tinh Khanh Hoa lan thir XVII va NQ DPai hoi
Pang bo Trudng lan thir XX [H5.05.01.04]; Chuong trinh hanh dong thyc hién NQ Dai
hoi dai biéu toan quéc 1an thir XIII, NQ Dai hoi dai biéu tinh Khanh Hoa 1an thir XVIII va
NQ Pai hoi dai biéu Pang bo Truong PHNT lan tha XXI [H2.02.02.02]; B¢ an nang cao
chat lugng GDPH giai doan 2019-2025 [H5.05.01.05]; Tam nhin, SM cta Trudng DPHNT
[H1.01.01.03]; Ké hoach CLPT Truong PHNT dén nam 2020, TN dén nim 2030
[H1.01.01.01]; Ké hoach CLPT Truong DHNT dén niam 2030, TN dén nim 2045
[H1.01.01.02]; Triét ly va MTGD cua Truong PHTN [H5.05.01.06]; NQ hoi nghi CBVC-
NLD hing nam [H5.05.01.07].

Céc chinh sach vé DT, NCKH va PVCD ciia Truong trude khi ban hanh déu dugc
trién khai 13y y kién cac BLQ. Dé xdy dung cac chinh sach, cic don vi chirc nang tham
muu x4y dung du thao cac chinh sach giri xin ¥ kién cac don vi va toan thé CBVC trong
toan Truong, Hoi dong KH&PT Truong va HDT [H5.05.01.08]. Trén co so cac y kién gop
y tor cac BLQ, cac don vi chiic nang s€ chinh stra du thao, hoan thién chinh sach va trinh
Hiéu truong dé nghi HDT phé duyét, ra QD ban hanh va trién khai thyc hién.

Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD di dugc Nha truong cu thé hoa thong
qua mot s vin ban nhu sau:

- Cac quy ché, quy dinh vé hoat dong dao tao: Quy dinh khi lwong va cdu tric
CTDT trinh d6 PH [H5.05.01.09], Quy dinh danh gia HP [H5.05.01.10], Quy ché dao tao

trinh ¢6 DH cta Truong DPHNT [H5.05.01.11], Quy dinh khdi lwong va cau tric CTDT
trinh ¢6 PH [H5.05.01.12], Quy ché quan 1y vin bang, chimg chi cia Truong DHNT
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[H5.05.01.13], Quy dinh mtrc hoc phi NH [H5.05.01.14], Quy dinh phat trién CTDT trinh
d6 PH va CP [H5.05.01.15], Quy dinh tuyén sinh dio tao lién thong va vin bang hai
[H5.05.01.16], Quy dinh ddo tao PH va CP [H5.05.01.17], Quy ché tuyén sinh trinh do
ThS [H5.05.01.18], Quy ché dao tao trinh d6 ThS [H5.05.01.19], Quy dinh tuyén sinh dao
tao trinh do TS [H5.05.01.20], Quy ché CTSV [H5.05.01.21], Quy ché danh gia két qua
rén luyén cua SV [H5.05.01.22], ...

- Cac quy ché, quy dinh vé hoat dong KHCN: Quy dinh kiém soat va xt 1y cac
hanh vi dao van cac san pham hoc thuat [H5.05.01.23], Quy dinh vé muc chi ddi voi dé
tai KHCN cap trudong va dé tai NCKH cua SV [H5.05.01.24], Quy dinh vé quan ly dé tai
KHCN cép Truong [H5.05.01.25], Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Tap chi KHCN
thay san [H5.05.01.26], Quy dinh vé hoat dong KHCN [H5.05.01.27], Quy dinh vé dau
tu phat trién tiém luc va khuyén khich hoat dong KHCN [H5.05.01.28], Quy ché cong
b két qua NCKH [H5.05.01.29], Quy dinh vé phat trién y tuong khoa hoc [H5.05.01.30],
Quy dinh vé& hoat dong sang kién [H5.05.01.31], Quy dinh vé hoat dong SHTT
[H5.05.01.32], ...

- V& chinh sach PVCD: tir diu ndm 2020, Nha trudng d3 xay dung va ban hanh chinh
sach gin két va hoat dong PVCD [H5.05.01.33]. Viéc ban hanh chinh sach gan két va PVCD
cung véi danh muc cac hoat dong gan két va PVCD di gitp Nha trudng xac dinh cac muc
tiéu, nguyén tic, giai phap gan két va PVCD cua Nha truong va cac ngudn luc hd trg, dong
thoi ciing 1a co s¢ dé giao trach nhiém cho céc to chirc, don vi va ca nhan trong Trudng xay

dung ké hoach, t chire trién khai cac hoat dong PVCD cua Nha truong.
Tu dénh gia ti€u chi dat mtc: 5

Tiéu chi 5.2. Quy trinh giam sat sy tuin thi cdc chinh sach dwoc cu thé héa
bang vin ban, pho bién va thwc hién.

Truong PHNT xéc dinh cong tac theo doi, giam sat viéc thuc hién cac chinh sach
la mdt trong nhiing nhi€ém vu trong tam cua Truong. Nha trudng c6 ban hanh van ban phan
cong cac don vi, ¢4 nhan chiu trach nhi¢m theo doi va gidm sat viéc thuc hién cac chinh

sach vé dao tao, NCKH va PVCD cua Truong, cu thé:

- Phan cong Hiéu trudng chiu trach nhiém lanh dao, quéan ly chung cac hoat dong



73

cua Truong theo quy dinh; mdt Pho Hi¢u truong phu trach cong tac Pao tao, Sinh vién va
Bao dam chét lugng; mgt Pho Hi€u trudng phu trach cong tdic KHCN va HTQT va mét
Pho Hiéu trudng phu trach cong tdc Noi chinh cua Truong. Cac Pho Hiéu trudng thay mat
Hi¢u trudng truc tiép chi dao va chiu trach nhiém truéc Hi¢u trudng, trude phap luét vé

linh vuc, don vi phu trach dugc phan cong [H5.05.02.01].

- Ban TTND c6 nhiém vu giam sat viéc thuc hién ché dg, chinh sach cia ca nhan,

t6 chtrc trong Nha trudng [H5.05.02.02].

- Trong quy dinh nhi¢m vu, quyén han ctia cac don vi thude va truc thude Truong
DHNT, Nha trudng ciing quy dinh rd: Phong DTPH c¢6 nhiém vu theo ddi, don doc viée
trién khai ké hoach phat trién dao tao; Phong KHCN c¢6 nhiém vu theo doi, don ddc viec
trién khai ké hoach phat trién KHCN; Trung tam HTVL&KN chi tri va phdi hop véi cac
don vi dé trién khai hoat dong PVCD; Phong TT-PC c6 nhiém vu xay dung cic chuong
trinh, ké hoach thanh tra, kiém tra hﬁng nam thudc tat ca cac mat hoat dong cua Nha truong;
kiém tra, thanh tra thudng xuyén va dot xuit cdc mat hoat dong trong Nha trudng theo ké
hoach hodc khi Hiéu truong yéu cau [H3.03.03.06]. Ngoai ra, tai khoan 6 Piéu 6 Quy ché
thyc hién dan chu trong hoat dong ctia Truong PHNT, Nha truong cling quy dinh rd: cac
truong don vi ¢6 trach nhiém béo cao bang vian ban két qua cong tac thuc hién trong thang
va ké hoach cong tac thang tiép theo ctia don vi cho Hiéu truéng va Pho hiéu trudng phu
trach don vi trude ngay 25 hing thang dé Hiéu trudng to chic danh gia két qua thyc hién
nhiém vu dugc giao va dé ra cac nhiém vy, giai phap chu yéu phai thuc hién trong thoi

gian tdi tai cac cudc hop giao ban dinh ky hang thang [H1.01.02.10].

Pé giam sat viéc chap hanh noi quy lao dong ctia Truong [H5.05.02.03], Nha trudng
da ban hanh QD thanh lap cac T kiém tra chép hanh ky luat lao dong dé kiém tra, theo
doi viée thyc hién gio giéc GD, lam viéc cua GV, viéc chép hanh ndi quy lao dong cua
Truong [H5.05.02.04]; thanh 1ap cac T6 Kiém tra, giam sat thi dé giam sat cac ky thi trong
NH [H5.05.02.05].

Quy trinh giam sat vi¢c thuc hién cac chinh sach vé DT va NCKH cua Truong con
duogc thyc hién thong qua hoat dong tu giam sat. M&di ¢4 nhan, don vi tu giam sat vi¢c thuc
hién cac quy ché, quy dinh vé dao tao, NCKH va PVCD. Két qua giam sat dugc thé hién

trong bao cdo tong két NH cua don vi, ca nhan.
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Mot sb quy trinh giam sat vi¢c thuc hién cac chinh sach vé BT va NCKH d3 duoc

Nha truong ban hanh nhu:

- Quy trinh giam sat viéc thyc hién chinh sach vé DT: quy trinh mé nganh, quy trinh
xép TKB, quy trinh t6 chtrc thi két thic HP, quy trinh xét 1am cong tac t6t nghiép, quy trinh
xét va cdp bang tot nghiép [H5.05.02.06]; quy trinh ldy y kién nguoi hoc vé hoat dong
giang day [H5.05.02.07]; quy trinh t6 chirc trién khai va danh gia hoat dong giang day
[H5.05.02.08]; quy trinh x4y dung ké hoach gido vu [H5.05.02.09]; ndi quy lao dong cia
Truong DPHNT [H5.05.02.03], ...

- Quy trinh giam st viéc thyc hién chinh sach vé NCKH: quy trinh quén 1y tap chi
KHCN Thay san [H5.05.02.10]; quy trinh dé xuat nhiém vu khoa hoc cac cap
[H5.05.02.11]; quy trinh quan ly nhiém vu KHCN [H5.05.02.12], ...

Vé quy trinh giam sat viéc thyc hién chinh sdch PVCD, méc du da xay dung va ban
hanh khung tiéu chi danh gid VC, NLD, trong d6 c6 ndi dung danh gid viéc tham gia cac
hoat dong PVCD ctuia CBVC, NLD, Nha truong chua xay dung quy trinh cu thé vé giam

sat su tuan thu chinh sach PVCD cua Truong.

Hé théng cac quy dinh vé giam sat vi¢c thuc hién céc chinh sach vé dao tao, NCKH
va PVCP ciia Truong duge phod bién dén toan thé CBVC va NLD trong toan Truong thong
qua website Truong va website cac don vi [http://ntu.edu.vn], qua hop thu email ndi bd ctia
Trudng voi tén mién [@ntu.edu.vn], qua cac bang ndi quy, quy ché duoc cong khai tai cac
giang duong, phong doi GV, khu ty hoc ctia SV va vin phong cac don vi nhu: Chuan muc
hoat dong giang day cua GV; Quy tic Gmg xir cia CBVC, NLD Truong PHNT; Quy tic ing
xr cia SV; 10 Diéu CBVC Truong DPHNT khong dugc lam; 7 Piéu SV Truong DPHNT
khong duoc 1am, ... [H5.05.02.13]. Ngoai ra, Nha truong con phd bién cac quy dinh, quy
ché dén nguoi hoc thong qua tuan sinh hoat cong dan dau cac khoa hoc [H1.01.03.06].

Céc b4o céo vé viée trién khai thuc hién viéc giam sat cac chinh sach vé dao tao, NCKH
va PVCP duoc cac don vi va ca nhan béo cao dinh ky, hang nam theo quy dinh: (1) hing nam,
Hiéu trudng co trach nhi¢ém bao céo truéc HDT vé két qua thuc hi¢n nhiém vy ctia Hi€u trudng
va Ban Giam hiéu [H5.05.02.14]; (2) Ban TTND bdo céo theo quy/6 thang trude Ban chip
hanh Cong doan Trudng va bao céo tong két két qua hoat dong trude Hoi nghi CBVC va NLD

[H5.05.02.15]; (3) cac trudng don vi béo cdo két qua thuc hién nhiém vu cong tac thang cia
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don vi cho Hiéu trudng trudc ngay 25 hing thang tai website quan Iy CB cta Truong
[https://canbo.ntu.edu.vn/EOffice/CongViec/Index2/?Nam=2022& Thang=12&PhanLoaiAsl

nt=0], (4) bao cao két qua thurc hién cong tac NH ctia don vi [H5.05.02.16], (5) bao c4o chdm
diém tiéu chi d4nh gi4 thi dua NH ctia don vi theo yéu cau cia B GDDT [H5.05.02.17]; (6)
T4 kiém tra ky luat lao dong bao cao Hiéu truong két qua kiém tra dinh ky 01 thang/lan, trude
ngdy 25 hang thang [H5.05.02.18]; (7) T6 kiém tra, gidm sat thi bao cao két qua kiém tra dén
cac don vi lién quan sau khi két thiic mdi dot thi [H5.05.02.19]; (8) c4 nhan bao cao két qua
thyc hién thong qua ban dénh gia két qua cong tac ciia VC hang nam, trong d6 c6 ndi dung

danh gia két qua viéc thuce hién cac hoat dong PVCP [H5.05.02.20].
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Tiéu chi 5.3. Cac chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong dwoc ra

soat thuwong xuyeén.

Nha trudng c6 ban hanh vin ban quy dinh vé viéc dinh ky ra soét cac chinh sach vé

dao tao, NCKH va PVCD [H5.05.03.01].

Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD ctia Trudng PHNT duoc ra soat thudng
xuyén, lién tuc thong qua cac dot so két, téng két va cac hoi nghi chuyén biét. Viéc ra soat

duoc thuc hién trong pham vi don vi va trong pham vi toan Truong.

DPdi véi mdi mang cong tac, vi¢c ra soat dugc giao cho cac don vi chirc nang thuc
hién theo chtc nang nhiém vu dugc quy dinh. Cu thé, mang cong tac dao tao duoc giao la
Phong DTDH, Phong PTSPH va Trung tam DT&BD; mang cong taic KHCN dugc giao
cho Phong KHCN va mang hoat dong PVCD dugc giao cho Trung tam HTVL&KN (trudce
day 1a Phong HTQT [H3.03.03.06]. Theo quy dinh cia Nha truong, tat ca cic mang cong
tac, trong do6 c¢6 hoat dong BT, NCKH va PVCDb déu dugce to chire so két khi két thic HK
I va tong két cudi nam khi két thuc HK IT [H5.05.03.02]. Ngoai cac don vi chitc ning thi
Ban Ché d6 Nha truong ciing thudng xuyén hop, ra soat cac ché do chinh sach lién quan
dén dao tao, NCKH va PVCD thong qua Quy ché CTNB cua Trudng va cac QD sta doi,
b6 sung Quy ché CTNB hang nam [H5.05.03.03].

Trong NH, Nha truong thudng xuyén t6 chirc cac hoat dong ra soat chinh sach vé DT,
NCKH va PVCP nham dam bao cac hoat dong di diing muc tiéu, myc dich [H5.05.03.04].
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Tai hoi nghi giao ban gitta Lanh dao truong va truéng cac don vi, cong tac DT,
NCKH va PVCD ciing thudng xuyén dugc dua ra ra soat, thao luan dé cé nhimg phén tich,
diéu chinh cho phu hop voi giai doan tiép theo [H5.05.03.05]. Cong tac ra soat cac chinh
sach vé céc mang cong tac nay con dugc thyc hién qua cac dot thuc hién cac bao cao cép
trén, nhu: Bao céo vé thuc trang DPTPH cac nganh dap tng ngudn nhan luc vé du lich, bao
céo tong két cong tac NH, bao cdo tong két cong tac tuyén sinh, bao cdo chdm diém thi dua

khéi don vi truc thudc bdo GDDT, ... [H5.05.03.06].

Hoi nghi VC-NLD cap Truong hiang nam ciing 1a dip dé Nha truong tong két thong
tin, ra soat vé toan bd céc mang cong tac, trong dé c6 hoat dong BT, NCKH va PVCD
[H5.05.03.07]. Trudc nam 2022, Nha trudng da ban hanh Chinh sach gan két va phuc vu
cong dong cua Truong DPHNT [H5.05.01.33], trén co so cac bio cao dinh ky cua Hiéu
trrong phuc vu cong tac giam sat cia HDT trong cac NH [H5.05.03.08], HDT da danh gia
viéc thuc hién cac NQ cuia HPT, vi¢c thuc hién cac chinh sach ctia Nha trudong va ban hanh
cac chinh sach mdi, nhu: Chinh sach hop tac gitta Nha truong véi DN va don vi st dung
lao dong [H5.05.03.09], Chinh sich hoc phi, hd tro va khuyén khich ngudi hoc
[H2.02.01.22].

Hang ndm, Nha truong déu to chic dbi thoai gitta 1anh dao Trudng véi SV l1am co
s& dé ra soat danh gia cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCP [H5.05.03.10].

Mic du Nha truong di c6 quy dinh vé viée ra soat chinh sach néi chung, trong cac
vin ban yéu cau cac don vi chirc ning ra soat vin ban, chinh sach da dé cap dén trach
nhiém, ndi dung, td chire thuc hién nhung quy trinh thyc hién viéc ra soat chua dugc théng
nhat giita cac don vi.

Tu dénh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 5.4. Cac chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong dong dwore cai
tién nhiam ting hiéu qua hoat dong ciia CSGD, dap rng nhu ciu va sy hai 1ong cia
cac bén lién quan.

Tur két qua ra soat va khao sat thuong xuyén cac chinh sach, két qua khao sat va lay
¥ kién phan hoi tir cac BLQ vé céc chinh sach DT, NCKH va PVCD, Nha trudng da cai
tién, diéu chinh va ban hanh cac chinh sach vé DT, NCKH va PVCP lam ting hiéu qua
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hoat dong ctiia Nha truong. Két qua cai tién mot s6 chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD

trong thot gian qua nhu sau:

Cac van ban da ban hanh

STT . .
(cO cdi tien, dieu chinh)

Noi dung cdi tién

Chinh sach vé dao tao

Quy ché dao tao trinh do PH cua
Truong DPHNT [H5.05.01.11]

1 | (Thay thé Quy dinh vé ddo tao PH
va CD Truong DHNT
[H5.05.01.17])

cua

Piéu chinh Quy ché nham dap tng yéu cau
Thong tu 08/2021/TT-BGDDT ngay
18/3/2021 ban hanh Quy ché dao tao trinh
d6 PH (cac Truong PH khong con to chirc

dao tao bac cao dang).

QDb v/v phan cong bd mon quan ly
HP [H5.05.04.01]

o | (Thay thé QP v/v phan cong bd
moén quan ly HP trinh 46 BH, Cb
[H5.05.04.02])

- Chi quy dinh viéc quan ly cac HP bac dai
hoc.

- Piéu chinh tén goi HP.

-B6 sung cac HP bat bude, HP tu chon va

s0 tin chi mdi HP.

Quy ché tuyén sinh dao tao trinh do

ThS [H5.05.01.18]

- Phu hop voi quy dinh méi cia B GDDT
tai Thong tu 23/2021/TT-BGDDT ngay
30/8/2021

Quy ché tuyén sinh dao tao trinh d6

4 | TS[H5.05.04.03]

- Phu hop vo61 quy dinh cia B GDDT tai
Thong tu  18/2021/TT-BGDDPT ngay
28/6/2021.

- Tuyén sinh nhiéu 1an trong nam.

- C6 thé trién khai tuyén sinh tryc tuyén.

QP v/v b sung tiéng Han vao CTDT
danh cho SV Truong DHNT
[H5.05.04.04]

5 (B6 sung Quy dinh dao tao ngoai ngit
trong cac CTDT trinh 46 PH va Cb
khong chuyén ngtr ciia Truong DPHNT
[H5.05.04.05])

- Tiéng Han da duoc bod sung dé dap tng
viéc ngay cang nhidu SV hoc tiéng Han.
Sinh vién khi c¢6 ching chi quéc té tiéng
Han s& dugc quy d6i, cong nhan diém

tuong duong theo quy dinh.
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STT

Cac van ban da ban hanh
(6 cdi tién, diéu chinh)

Noi dung cdi tién

Quy dinh khdi lwong va ciu trac
CTDT trinh @ BH [H5.05.04.06]

- B6 sung quy dinh ciu traic CTPT lién

thong cap bang cir nhan.

TB v/v diéu chinh ké hoach danh
gia va cap nhat CTDT trinh d0 BPH
[H5.05.04.07]

Trén co s& bao cao cua cac Ban chu nhiém
truong trinh dao tao, co diéu chinh thoi
gian danh gia va cap nhat CTDT trinh do

DH so vai1 thong bao cil.

Quy dinh  danh HP
[H5.05.01.10]
(Thay thé Quy dinh danh gia HP

ndm 2018 [H5.05.01.10])

gia

- B6 sung cac phuong phap kiém tra, danh
gia: ndi dung trao doi trén dién dan, ho so
nang luc, du an.

- Thi gitra ky dugc tach ra thanh muyc riéng,

c¢6 huéng dan, quy dinh cuy thé.

Céc dé an tuyén sinh cia Truong
qua cac nam 2018, 2019, 2020,
2021, 2022 [H5.05.04.08]

Piéu chinh vé phuong thirc tuyén sinh, ty
1¢ phan bd chi tiéu ddi voi mdi phwong thire

trong tong chi tiéu tuyén sinh cta Trudng.

10

NQ vé viéc diéu chinh phuong
huéng tuyén sinh PH niam 2022
[H5.05.04.09]

(B6 sung NQ phé duyét phuong
hudng tuyén sinh DH va SPH nim
2022 [H5.05.04.10]

Diéu chinh ty 1¢ phan b6 chi tiéu theo cac
phuong thirc tuyén sinh: Xét thang va wu
tién xét tuyén: 5% (tang tir 1.67%).

- X¢ét tuyén dua vao diém thi PGNL cua
DHQG TP HCM: 25% (tang tur 8.33%)

- X¢ét tuyén dua vao diém xét t6t nghiép

THPT: 40% (giam tir 60%)

Chinh sa

ch vé KHCN

Quy dinh kiém soat va xu ly cac
hanh vi dao van cac san pham hoc

thuat [H5.05.01.23]

Trude 2019, Nha truong chua ¢ quy dinh.

Quy dinh kiéu trich dan va lap
danh muc tai liéu tham khao tai

Truong DHNT [H5.05.04.11]

Trude 2019, quy dinh vé trich dan tai liéu
ctia Truong con nam rai rac ¢ cac van ban
thudc cac linh vuc khac nhau (KHCN,

DT...), chua thong nhit vao mot vin ban
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Cac van ban da ban hanh .
STT ac, va?i.1 'cjn C_ZA an ?an Noi dung cdi tién
(cO cdi tien, diéu chinh)

va moi van ban hudng dan theo mot cach
khac nhau.
- Mtrc hd tro kinh phi cho bai bao khoa hoc
dang trén tap chi nudc ngoai thudc loai

QD diéu chinh Quy ché CTNB | SCL, SCOPUS ting (tir 25.000.000 d/bai)

nam 2018 [H5.05.03.03] 1én 30.000.000d/bai.

3 (Piéu chinh Quy ché CTNB nim | - Bo sung hd tro xuat ban gido trinh, tai liéu
2017 [H5.05.03.03]) tham khao chuyén khao (Nha truong hd trg

kinh phi in va xuét ban theo sé luong tuy
thudc vao nhu cau ciia Truong).
Qb diéu chinh Quy ché CTNB |- Giam dinh mirc giang day va NCKH cho
nam 2019 [H5.05.03.03] CT HPT va TK HDT.

4 (Piéu chinh Quy ché CTNB nim | - HG trg mot phan kinh phi d6i v6i CB tham
2017 [H5.05.03.03]) gia hoi thao, hoi nghi KHCN ¢ nudc ngoai.
Thong bao xét duyét dé cac nim | Tang s 1an xét duyét dé tai tir 01 1an/nam

> [H5.05.04.12] 1én 02 lan/nim
Bang théng ké sb6 luong dé tai| | . .

, . SO luong deé tai tang 1én hang nam do duoc
NCKH cap truong va dé tai NCKH A

6 x€t nhiéu lan trong nam va cac chinh sach

SV tu nam 2018-2022 ,
khuyén khich khac.
[H5.05.04.13]

Chinh sach vé PVCD

Mot sd hoat dong PVCD ndi bat
ctia Truong: (1) Kéu goi tai tro dé
xay dung san choi cho tré em & cac
huyén Cam Lam, Cam Ranh
(2018); (2) H) trg ca gidng cho
Téng Cuc Thuy san dé hd trg ba
con dong bao Mién Trung (2020);
(3) Hb tro dia diém cach ly phong,

Cac hoat dong tur thién, ho tro thién tai, 1
lut qua su phat dong cua Cong doan
Truong, cac hoat dong tinh nguyén cua

DTN Truong, ...
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STT

Cac van ban da ban hanh
(6 cdi tién, diéu chinh)

Noi dung cdi tién

chéng dich Covid 19 cho tinh
Khanh Hoa; (4) Hb trg san thi dau
Giai vo dich bong da 7 SV qudc gia
2022 [H5.05.04.14]

Chinh sach gin két va PVCD; danh
muc cac hoat dong gén két va

PVCD [H5.05.01.33]

Tir ndm 2020, chinh sach gin két va PVCD
cua Nha truong da dugc ban hanh, c6 cac
nhiém vu, giai phap, trach nhiém duoc giao

cho cac don vi cu thé.

Thong bao Két luan cua Hiéu
trudng tai cudc hop “Ra soat hoat
dong gan két va PVCH HK |, NH
2021-2022” [H5.05.04.15]

Thoi gian trudc 2022, cong tac gan két va
PVCD chua dugc giao cho don vi chuc
ning danh gia mot cach hé thong va bai
ban. Két qua dénh gia ra soat da giup Nha

truong c6 dinh hudng trong thoi gian tiép

theo trong mang cong tac nay.

Trong chuong trinh cong tac ctia HDT, hoat dong gidm sat viéc thuc hi¢n cac chinh
sach ctia Nha truong ludn duoc dé cap thong qua cac chuong trinh 1am viéc hang nam va
ké hoach giam sat cia HDT [H5.05.04.16], [H5.05.04.17]. Trén co s& két luan cua cac
doan giam sat va bao cao phuc vu cong tac giam sat cua Hi¢u truong [H5.05.03.08], HDT
xem x¢ét viée xay dung, diéu chinh, cai tién cic chinh sach nham dap ung nhu cau va thoa

man su hai long cia cac bén lién quan.

Trude khi ban hanh cac chinh sach, Nha truong déu t6 chirc 1y ¥ kién ctia cac BLQ

dbi voi du thao nham dam bao dap ung ky vong ctia cac BLQ [H5.05.04.18].

Nhiam kip thoi niam bt tam tu, nguyén vong cua CBVC-NLD, dinh ky 02 lan/nam,
Nha trudng to chirc dbi thoai giita ldnh dao Trudong voi CBVC-NLD [H5.05.04.19], t6
chire hoi nghi CBVC-NLD hang nam két hop lay y kién phan hdi cia CBVC-NLD (trong
noi dung dbi thoai) vé cac vin ban lién quan dé tién hanh diéu chinh cic vin ban nham dap
tmg su phu hop cua CLPT Trudng ciing nhu dap tng dugce yéu ciu va su hai 1ong cua

CBVC, NLD.
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Thong qua cac budi ddi thoai giira lanh dao Trudng véi SV (01 1an/nim), Nha
truong két hop 13y y kién phan hoi tir nguoi hoc vé cac chinh sach lién quan dén dao tao
[H5.05.03.10].

Viéc cap nhat CTDT, xay dung cac CTDT moi déu duoc thong qua Hoi déng khoa
hoc cta cac khoa, vién. Mdi hoi ddng déu co thanh vién ngoai Trudng, co thé tir DN, co
quan ban nganh cua dia phuong [H5.05.04.20].

Trén co sd cac hoat dong ra soat, danh gia dinh ky (so két, tong két, chuyén d¢) cua
Nha truong nhu da trinh bay ¢ trén, cac chinh sach ctia Nha trudng ndi chung va cac chinh
sach vé hoat dong DT, NCKH va PVCP dang dan duoc hoan chinh dé phu hop véi quy
dinh ctia Nha nudc, pht hop véi thyuc té phét trién va nham thoa man cac BLQ, nang cao
hiéu qua trong moi mdt cong cac cia Nha truong.

Maic du cong tac ra soat, cdp nhat chinh sach noi chung cua Nha truong dién ra
thudng xuyén, bam sat thyc tién, c¢6 sy tham gia ciia cic BLQ nhung ¢ mot s6 mang nhu
NCKH va PVCD viéc tham gia nay con chua thue sy sdu, vai tro cta nha tuyén dung lao
dong chua thyc su duoc phat huy.

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Panh gia chung vé tiéu chuan 5:

1. TOm tdt cdc diém manh:

-Nha truong c6 hé thdng cac vin ban quy dinh cu thé chirc ning va phan cong
nhiém vu cho céc don vi tham muu xay dung va ban hanh céac chinh sach vé dao tao,
NCKH va PVCD.

-Nha trudng c6 quy dinh ra soat dinh ky cac chinh sach vé BT, NCKH va PVCD.
Cac chinh sach thudng xuyén duoc ra soat & cip don vi va cip Trudng.

- Céc chinh sach vé DT, NCKH va PVCP ciia Nha truong dugc cai tién thudng
xuyén dé sat véi yéu cau cua thuc té, dap ing nhu cau va su hai long cua cac BLQ.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Nha truong chua cé quy trinh cu thé vé giam sat sy tuan thi chinh sach PVCD cila

Nha truong.
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- Viéc tham gia ctia don vi sir dung lao dong vao qua trinh cép nhat, cai tién cac

chinh sach vé NCKH va PVCD con han ché.

3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/ ca

Muc Thoi gian o
TT R N§i dung nhan thuc Ghi chu
tieu thuc hién
hi¢n
Phong TC-
Khic | Xay dung quy trinh giam sat su | NS, Phong
1 | phuc ton | tuan thu chinh sich vé PVCDH | PBCL&KT, | 2023-2025
tai 1 cua Truong Trung tm
HTVL&KN
, | Xay dung quy dinh dé don vi sur
Khac Y Ane Ay Phong TC-
.| dunglao dong tham gia sau hon .
2 | phuc ton , NS, Phong | 2023-2025
vao qua trinh cai tién cac chinh
tai 2 . KHCN
sach ve DT, NCKH va PVCD
Tiép tuc ra soat, cdp nhat cac | Phong TC-
van ban quy dinh vé quy trinh | NS, Phong
Phéat huy | giam sat su tuan thi cac chinh | PBCL&KT,
3 diém |sach vé dao tao, NCKH va| Phong 2023-2025
manh 1 | PVCD dé dap ung dinh huéng | DTDH,
phat trién va nang cao vi thé cta Phong
Nha truong KHCN
B . Phong TC-
Tiép tuc thuc hi¢n ra soat toan
Phéat huy . NS, Phong
, dién cac chinh sach vé DT,
4 diem DTDH, 2023-2025
KHCN va PVCD theo dinh ky, .
manh 2 Phong

bam vao CLPT Truodng.

KHCN
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chuin 5 5,00
Tiéu chi 5.1 5
Tiéu chi 5.2 5
Tiéu chi 5.3 5
Tiéu chi 5.4 5

Tiéu chuan 6. Quan ly nguon nhan luc

Tiéu chi 6.1. Nguon nhén luc dwoe quy hoach dé dap ng diy di nhu ciu cia

hoat dong dio tao, NCKH va phuc vu cong dong.

Truong PHNT xé4c dinh GTCL cta Trudng 1a: “Tién phong - Poan két - Hoi nhap
- Ning dong - Trach nhiém”, tir d6 ludn chu trong dén cong tic quy hoach va phat trién
ngudn nhan lyc, coi d6 1a muc tiéu tién quyét nham dap tng nhu cau hoat dong dao tao,
NCKH va PVCD. Tam quan trong ciia viéc quy hoach ngudn nhan lyc dugc néu 13 trong
CLPT Truong dén nim 2030, TN dén nam 2045 [[H6.06.01.01]], trong dé xac dinh viéc
xay dung nguén nhan luc chat lugng cao va chuyén nghiép trong tat ca cac dbi tugng CB
quan 1y, GV, chuyén vién va NV phuc vu ma trung tdm 1a luc luong GV giit vai trd QP vé
chat luong dao tao, vi thé va thuong hi¢u cua Truong. Trén co sé do, Nha truong da trién
khai xay dung ban hanh Khung danh muc vi tri vi¢c lam, tiéu chuan va diéu kién 1am viéc
cla tig vi tri; trién khai xdy dung D& an vi tri viéc lam [H6.06.01.02]. Chat luong phat

trién nguodn nhan lyc ciia Nha truong trong giai doan 2018-2022 dugc thé hién  Bang 6.1:

Bing 6.1 Chat hrgng VC, NLD giai doan 2018-2021

2018 2019 2020 2021 2022
TT | Ngi dung Ty 1é Ty 16 Ty Ié Ty 16 Ty 16
sL y.SL Ve sL y.SL y.SL Ve
% % % % %
Tong sb
626 638 636 640 641
VC, NLD
| | Trinh 49 CM
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2018 2019 2020 2021 2022
TT | Noi dung Ty 1é Ty 1é Ty 1é Ty 1é Ty 1é
sl y lé sL vl sL vl sL VI sL vl
% % % % %
1 |GS 0 0 0 0 0

2 | PGS-TS 19 | 3% | 18 | 3% | 21 | 3% | 22 | 3% | 26 | 4%

3 |TS 105 | 17% | 118 | 18% | 127 | 20% | 139 | 22% | 139 | 22%
4 | Ths 357 | 57% | 364 | 57% | 358 | 56% | 350 | 55% | 348 | 54%
5 | bH 105 | 17% | 99 | 16% | 89 |14% | 84 | 13% | 85 | 13%

6 |Du6ibH | 40 | 6% | 39 | 6% | 41 | 6% | 45 | 7% | 43 | 7%

Il | Chirc danh nghé nghiép

GV cao
cip  va
1 19 | 3% | 18 | 3% | 21 | 3% | 22 | 3% | 26 | 4%
tuong
duong
GV chinh

2 |va tuong | 57 | 9% | 50 | 8% | 76 |12% | 73 | 11% | 66 | 10%

duong
GV va
3 | tuong 489 | 78% | 510 | 80% | 475 | 75% | 479 | 75% | 483 | 75%

duong

VC AQ,
4 NV 61 | 10% | 60 | 9% | 64 | 10% | 66 | 10% | 66 | 10%

(Nguon: Phong TC-NS)

Nha truong da ban hanh cac Quy dinh vé tuyén dung, bd nhiém; Quy dinh vé
nang bac luong thudng xuyén, nang bac luong trude thoi han, phu cdp thim nién nha gido;
Quy dinh vé ché d6 1am viéc cia VC va NLD tai Truong DPHNT; Quy ché CTNB; Quy
dinh vé dao tao, boi dudng, ... Cac quy dinh, quy ché nay 1a cac cin ct dé thyc hién tuyén

dung, b6 nhiém va thyc hi¢n cac chinh sach vé nhan su, dap ting nhu cau vé nguoén nhan
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luc cia Nha truong. Tuy nhién mdt s6 van ban can duoc ra soat, cap nhat kip thoi dé phu

hop véi quy dinh chung va thyc tién cua Nha truong.

Cong tac quy hoach, phat trién ngudn nhén lyc dya trén viée danh gia nhu cau cua
hoat dong dao tao, NCKH va PVCD; cong tic quy hoach dugc thuc hién theo quy trinh
xdy dung rd rang, minh bach tir cap don vi dén cdp Truong theo CLPT chung cua Nha
truong [H6.06.01.03]; xay dung Quy hoach ddo tao bdi dudng giai doan 2019-2026
[H6.06.01.04]; Ké hoach dao tao, bdi dudng timg NH cu thé [H6.06.01.05], dong thoi da
trién khai xay dung D¢ an thyc hién ké hoach CLPT Truong PHNT giai doan 2021-2025
vé cong tac phat trién doi ngii [H6.06.01.06].

Dé an Vi tri viéc 1am cua Trudng la can ctr quan trong dé xac dinh nhu cau nhan luc
cua tirng don vi, khoa/vién, dap ing nhu cau dao tao, NCKH va PVCD. Héng nam, can cu
chi tiéu bién ché duogc giao, chirc nang nhiém vu cua tung don vi; nhu cau vi tri viée lam;
diéu kién duy tri nganh dao tao bac PH va SPH, ... Hi€u truéng chi dao ra soat chi ti€u,
nhu cau tuyén dung trinh HDT xem xét thong qua trude mdi dot tuyén dung [H6.06.01.07].
Cong tac tuyén dung duogc trién khai nghiém tic, ding quy dinh cta phap luat. Tiéu chi vé
ngoai ngit d6i véi GV duoc nang cao hon so véi yéu cau chung, mét sb tidu chi vu tién
tuyén dung dugc dua ra (nhu vu tién tuyén dung TS, PGS), nham thuc hién muc tiéu chién

lugc ctia Nha truong vé phét trién doi ngii chuyén mén trinh d cao [H6.06.01.08].

Pé dam bao dugc d6i ngii va chat luong ngudn nhan lyc, Nha truong di xay dung cac
ché d9, chinh sach vé nhan su dé thyc hién tot cong tac tuyén dung, quy hoach, dio tao boi

dudng, b6 nhiém, ché d6 phic loi va chinh sach thu hit, giit chan nhan tai [H6.06.01.09].

Tirnim 2018 dén 2022, Nha trudng da tién hanh xdy dung Quy hoach VC lanh dao,
quan Iy nhiém ky 2020-2025 va 2025-2030 [H6.06.01.10]. Sé liéu thdng ké quy hoach VC
quan 1y cip don vi nhiém ky 2020-2025 dugc thé hién & Bang 6.2.

Bang 6.2 S6 liéu thong ké quy hoach VC quan ly cip don vi nhiém ky 2020-2025

Noi dung S6 lwong Ty 18 %

Téng s6 VC trong quy hoach 207

- Nam 135 65%
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Noi dung S6 lwong Ty 18 %

- Nir: 72 35%
- Bang vién 147 71%
- Do tudi dudi 35 30 15%
- TUr 35 dén dudi 40 tudi 73 35%
- TUr 40 dén dudi 45 tudi 76 37%
- TUr 45 dén dudi 50 tudi 25 12%
- Tl 50 tudi tro 1én 3 1%
- S6 VC duoc quy hoach truéng don vi 74/tong sb 34 don vi
- S6 VC duoc quy hoach pho truéng don vi 86/tong sb 34 don vi

, 118/tong s6 48 BM,
- S6 VC dugc quy hoach truong BM va tuong duong

xuong

- S6 VC dugc quy hoach pho truéng BM va tuong |  44/téng sd 48 BM,
duong xudng

(Nguon: Phong TC-NS)

Dinh ky, Nha truong tién hanh ra soat bo sung quy hoach nhitng VC du tiéu chuan,
c6 trién vong, dong thoi dua ra khoi danh sach quy hoach nhimg VC khong du tiéu chuan
[H6.06.01.11].

Tu dénh gia ti€u chi dat mtc: 5

Tiéu chi 6.2. Cac tiéu chi tuyén dung va lua chon bao gom ca cac tiéu chi ve
dao dirc va tu do hoc thuat sir dung trong viéc dé bat, bo nhiém va sap xép nhan sy

dwoe xac dinh va duwge pho bién.

Nha trudng cd vin ban quy dinh vé quy trinh, tiéu chi tuyén dung va lya chon doi
ngil, [H1.01.03.05]. Viéc tuyén dung duya trén cac cin ct: chi tiéu bién ché duoc giao, chirc
nang nhi¢m vy cua ting don vi; nhu cau vj tri viée lam; diéu kién duy tri nganh dao tao
bac DH va SDH [H6.06.02.01]; cong tac tuyén dung dam bao khach quan, cong bang; phai

thuc hién trén co so: tong bién ché Bo GDDT giao cho Trudng; chi tiéu tuyén dung da
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dugc HDT thong qua [H6.06.02.03]; khéi lwong GD cua BM; nhu cau dé xuét cia don vi;
diéu kién duy tri nganh dao tao BPH, SPH; du b4do nhu ciu mé& nganh hoac nang chuyén
nganh Ién thanh nganh theo NQ 38 ngay 15/9/2022 ctia HDT; thuc trang d0i ngli nhan su
tai BM, don vi, s6 VC dang ctr di hoc NCS, ... va tinh dén nhu cau du kién sém mo nganh
dao tao SPH trong thoi gian t6i cia Trudng. Ngoai ra con xem xét dén cac don vi ¢ nhan

su s€ nghi huu, thoi viéc trong nam 2022 va 2023.

Pé 4n thuc hién ké hoach CLPT Truong PHNT giai doan 2021-2025 vé cong tac
phat trién doi ngii cia Nha truong xac dinh chu truong ddo tao lai VC, vu tién diéu chuyén
tir cac bo phan khac trong Trudng (sap xép nodi bo tir chd doi du sang don vi ¢ nhu cau va
t6 chuc dao tao lai [H6.06.02.04]. Truong hop khong sip xép duoc thi moi tuyén dung

hoac tiép nhan tir noi khéc.

Quy dinh tuyén dung, str dung va quan 1y VC, lao dong, trong d6 bao gdm cac tiéu
chi vé dao duc va trinh do chuyén mon, nghié¢p vu, ... dugc ra soat, xay dung, dam bao
tuan thi quy dinh cta phap luat va phi hop v6i yéu cau phat trién coa Nha truong
[H6.06.02.05]. Bé thuc hién cong tac tuyén dung, Hiéu trudong da thanh 1ap Hoi dong tuyén
dung. Sau khi téng hop hd so, phiéu ding ky du tuyén, Hoi dong tuyén dung xem xét diéu
kién vé diéu kién, tiéu chuan va to chirc phong van so duyét hd so dé xac dinh nhiing thi

sinh du tiéu chuan, diéu kién tham gia dy tuyén [H6.06.02.06].

Nha truong c6 van ban quy dinh vé céc tiéu chi dé bat, bd nhiém, sép xép nhan su.
Doi ngiit VC quan 1y cap Truong va cip don vi dugc thuc hién bod nhiém theo nhimng tiéu
chuan duogc xay dung cu thé va quy dinh 15 rang cho timg chirc danh [H6.06.02.07]. Cong
tac quy hoach, dao tao, boi dudng tiéu chuén chuc danh, thuc hién quy trinh b6 nhiém va sép
xép nhan su, vi tri cong tac phi hop véi trinh d6 dao tao va kha ning cua tirng ngudi theo
hudng chuyén mén hda tao moi trudong thuan loi dé nhan sy c6 diéu kién phat huy s¢ truong,
nang luc theo trinh d6 chuyén mén nghiép vu da duoc dao tao, gbp phan thuc day sy phat
trién ctia Nha truong [H6.06.02.08]. Tuy nhién, quy dinh tuyén dung, st dung va quan ly VC
can duoc stra doi, bo sung ph hop véi quy dinh ctia phap luat va thyc tién cia Nha trudng.
Hing niam, cong tic TDG va danh gia ning luc quan 1y, pham chat dao dirc va kha
nang hoan thanh nhiém vu duogc giao ddi voi doi ngti VC quan ly dugc thuc hién mot cach

minh bach, 3 rang va cong bang theo cac tiéu chuin cu thé duoc ban hanh tai Quy dinh
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danh gia, xép loai VC, NLD cua Nha truong [H6.06.02.09].

Ngoai viéc bd nhiém chirc danh 1anh dao, Nha trudng con tién hanh bd nhiém chirc
danh nghé nghiép cho cac VC du diéu kién vao chirc danh GV, GVC, GVCC. Thing hang
tr GV 1én GVC: 23 GV, thang hang tor GV, GV chinh 1én GVCC: 07 GV; thang hang tu
chuyén vién 1én chuyén vién chinh: 06 VC [H6.06.02.10]. Bdi v6i GV dugc cong nhan du
diéu kién chirc danh PGS, cin cir nhu cau ngudn nhan luc, Nha truong thue hién quy trinh

bd nhiém PGS theo dung quy dinh cta phép luat [H6.06.02.11].

Céc van ban quy dinh vé cic tiéu chi, quy trinh tuyén dung, bo nhiém va sap xép
nhan su duoc phé bién dén cac don vi, ca nhan rong rai béng nhiéu hinh thire khac nhau:
qua thu dién tir cua timg VC, NLD, ding trén website ciia Truong. Thong bao vé tuyén
dung dugc thong bao cong khai vé tiéu chuén, s6 lugng, hinh thirc thi tuyén trén website
Truong va trén cac phuong tién thong tin dai chung, trong d6 néu rd sé luong tuyén dung,

diéu kién, tiéu chuan va hinh thirc tuyén dung.
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Tiéu chi 6.3. Xac dinh va xdy dung dwoc tiéu chuan ning luc bao gom ca ky

nang lanh dao cua ciac nhom can b9, giing vién, nhan vién khac nhau.

Tiéu chuan nang luc cia cac nhom CB, GV, NV duogc Truong BPHNT xac dinh 1a
yéu t6 quan trong dé Nha trudng lya chon va xay dung doi ngii ngudn nhan luc chit luong

cao, gidi vé€ chuyén mon va c6 pham chat dao dtic tot.

HPT da ban hanh Khung danh muc vi tri viéc 1am, tiéu chuan va diéu kién lam viéc
clia timg vi tri viéc 1am cu thé (bao gém ca k¥ ning lanh dao) ctiia mdi vi tri viée 1am. Pay
1a can ctr co ban dé hoan thién Pé an vi tri viéc 1am; tiéu chuan dé tuyén dung, sip xép bd
tri nhan sy, can cr danh gia mic d hoan thanh chic nang, nhi¢ém vy cua Truong va moi

don vi, mdi ca nhan; ddng thoi st dung hidu qua ngudn nhan luc [H3.03.01.17].

Trén co s& thé)ng ké cong viéc theo chirc nang, nhiém vy, quyén han va co céu td chirc
cua Truong, Truong phan dinh vi tri viéc 1am thanh 4 nhém cong viéc nhu sau: Nhom vi tri
viéc lam lanh dao, quan ly; Nhom vi tri viéc lam chirc danh nghé nghiép chuyén nganh;
Nhoém vi tri viée 1am chiic danh nghé nghiép chuyén mon ding chung; Nhém vi tri viéc lam

ho trg, phuc vu. Trong moi nhém cdng viée déu co6 céc vi tri, cac vi tri déu dugc mo ta cong
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viée, khdi lwong cong viée cua ting vi tri va dua ra tiéu chuan nang lyc cu thé [H3.03.01.18].

Dbi voi nhom vi tri viée 1am 1anh dao, quan 1y yéu cau vé niang luc va k§ nang gdom:
pham chét dao dirc, trinh d6, kinh nghiém, uy tin, tu duy, kha ning doan két, tap hop, quy
tu VC trong don vi; yéu cau vé k¥ ning gém co: k¥ ning giao viéc, ngoai giao, xtr Iy tinh
hudng, giai quyét vin dé, ra QD, k¥ ning tong hop, phan tich, nhan dinh va danh gia trong
quan 1y, diéu hanh coéng viéc; trinh d6 LLCT va k¥ ning ldnh dao quan Iy cip khoa, phong.
Tuy tung vi tri quan ly 1a cac khoa/vién chuyén mon hay cac phong ban chirc nang, cac
tiéu chuan ning luc duoc xac dinh cy thé; theo yéu cau ciia cong tac quan 1y, mot s6 truong
don vi phai ¢6 hoc vi TS, vi du nhu Trudng cac khoa/vién chuyén mon, Truéng phong
Quan 1y Pao tao, Truéng phong KHCN. Céc vi tri quan 1y cip cao nhu Chu tich HP, Hiéu
truong, Pho Hiéu trudng ¢ cac yéu cau vé trinh do TS, cao cap LLCT, ky ning quéan 1y

cap vy, s6 nam kinh nghiém quan 1y trong linh vuc gido duc [H6.06.03.01].

Can ctr vao CLPT Truong, Dé an vi tri viéc lam cua Trudong va nhu cau cac don vi,
Nha truong tién hanh viéc tuyén dung VC. Xac dinh chét lugng do1 ngli nhan sy dong vai
trd QD trong viéc nang cao chit luong dao tao, ndm 2022, Truong da xdy dung du thao sta
d6i, bo sung va ban hanh Quy ché vé tuyén dung va ky két hop dong lam viéc d6i véi VC,
hop dong lao dong d6i véi NLD lam viéc tai Truong PHNT [H6.06.03.02]. Trong Quy ché
nay, Truong quy dinh cu thé diéu kién dang ky dy tuyén VC, quy trinh va cac budc thuc
hién trong tuyén dung, nhan vi¢c va ky hop déng lam viéc. Nha truong dac biét chu trong
uu tién tuyén dung ngudi ¢ hoc ham, hoc vi, nguoi tot nghiép tir nudc ngoai vé tham gia

GD tai Trudng; c6 chinh sach thu hat GV ¢6 trinh d6 cao vé trudng cong tac [H6.06.03.03].
Tu dénh gia ti€u chi dat mtc: 5

Tiéu chi 6.4. Nhu ciu dao tao, bdi dudng, phat trién ddi ngii can b, GV, nhan

vién dwge xac dinh va c6 cac hoat dong dwgc trién khai dé dap wng cac nhu cau do.

Con nguoi 14 trung tm ctia sy phat trién bén viing ciia Nha trudng. Do d6, dau tu
cho phat trién con nguoi la yéu td then chdt, dam bao thuc hién théng loi muc tiéu CLPT
cua Nha truong. Xac dinh déi ngii VC (dac biét 1a doi ngii GV) la ngu@)n luc chu yéu Qb
chét luong dao tao va sy phat trién ctia Nha trudng, trong nhitng nim qua, Nha truong ludn
tao moi diéu kién thuan loi dé thuc hién tot cong tic quy hoach chuyén mén va dao tao va

bdi dudng d6i ngii, do d6, VC ¢6 nhiéu co hoi tham gia cac khoa dao tao dé hoc tip nang
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cao trinh do.

Can clr vao cac quy dinh cia Nha nuéc, Nha truong di ban hanh Quy dinh vé
dao tao va bdi dudng VC, NLD [H6.06.04.01], theo d6, quy dinh cu thé nguyén tic, ddi
tuong, muc dich cu di dao tao, boi dudng, cac chinh sach, dac biét 1a chinh sach khuyén
khich, hd trg hoc phi cho VC, NLP di bdi dudng, quy trinh xac dinh nhu cau vé dao tao,
bdi dudng ctia, GV, VC hanh chinh va NV & cac don vi. Trong quy dinh nay Nha truong
cling da quy dinh rd quyén loi va nghia vu ctia VC ciing nhu trinh tu tha tuc dé VC di dao

tao, boi dudng va di thuc té.

Quy trinh x4c dinh nhu ciu vé ddo tao, bdi dudng cua GV, VC quan ly, VC hanh chinh
va NV cua don vi duge xac dinh cu thé trong Quy dinh vé dao tao, boi dudng, ngudi dugc cur
di dao tao, bdi dudng phai dap tng cac yéu cau vé diéu kién, tiéu chuan chung va tiéu chuan
cu thé: di dao tao TS, dao tao ThS, bdi dudng LLCT hay cac khoa bdi dudng khac, theo d6
timg VC, NLP s& diang ky ké hoach ddo tao boi dudng chuyén mén, cac don vi dang ky nhu
cau dao tao boi dudng VC, NLD ciia don vi trong timg giai doan [H6.06.04.02].

Ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén mon hang nim cta Trudng dugc
xay dung dya trén yéu cau cua hoat dong dao tao (s6 gio giang du kién) va cac hoat dong
cua don vi, m¢ nganh dao tao méi, NCKH, nhu cau phat trién chuyén mon cua doi ngii
VVC, NLD va phu hgp véi NQ Dai hoi Pang by Truong PHNT nhiém ky 2020-2025 va
CLPT Trudng DPHNT dén nam 2030, TN dén nam 2045 xac dinh mot sé myc tiéu cu thé
vé phat trién nhan luc nhu sau: “Phat trién d6i ngii CBVC, trong d6 chii trong d6i ngii GV
c6 trinh do cao, phin dau dén cudi nhiém ky dat 40% GV c6 trinh do TS; ty 16 GV c6 chirc
danh GS, PGS khong thap hon 20% tong s6 GV ¢6 trinh do TS; 100% ddi ngii GV va VC
hanh chinh dwoc bdi dudng nang cao k§ ning, nghiép vu”. Muyc tiéu phat trién dén nim
2025 “Doi ngii GV dap ung day dii tiéu chuan chire danh, dac biét 1a kién thirc chuyén mon
va k¥ ning nghé nghiép; d6i ngii GS/PGS, dic biét trong linh vuc KHCN bién va thily san
dat ty 1é cao dap Gmg cac diéu kién phat trién NCKH, dao tao va CGTT”. 100% GV c6 day
du cac ching chi nghiép vu sur pham, chuyén mén va k¥ nang nghé nghiép. Dén nam 2025,
100% GV (thudc d6i tugng phai bdi dudng ning cao ngoai ngir) dat trinh do tiéng Anh
theo quy dinh ciia Nha trudng; 20% GV c6 kha niang day chuyén nganh bang tiéng Anh;
trén 30% GV c6 ning lyc NCKH phuc vu xuét ban qudc té, dang ky ban quyén sang ché;
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c6 it nhat 10 nhom nghién ctru chuyén sau, mang tinh lién nganh, da linh vyc; 100% VC
quan 1y, GV va VC hanh chinh dugc bdi dudng ki ning, nghiép vu va st dung thanh thuc
céc phan mém tmg dung cong nghé sb trong hoat dong ctia Nha truong; 100% VC quan Iy

dap g day du tiéu chuan, diéu kién ctia VC quan 1y [H6.06.04.03].

Céc ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén moén cua doi ngii VC, NLD
hing nim cua Trudng déu dugc trién khai thuc hién, Nha trudng da cir VC, NLD di dao

tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu, cu thé:
Boi duiéng chuyén mén, nghiép vu;

Giai doan tir 2018-2022, ¢6 485 lugt VC, NLD tham gia cac khéa/lop tap huan, boi
dudng chuyén mén, nghiép vu ngin han trong va ngoai nudc (Nha trudng cir di boi dudng,
c4 nhan tu boi dudng). Trong d6, c¢6 04 16p bdi dudng duoc t6 chirc tai Trudng, gdbm: (1)
L&p bdi dudng theo tiéu chuan chire danh nghé nghiép GV cao cip (41 VC tham gia); (2)
L&p bdi dudng theo tiéu chuan chic danh nghé nghiép GV chinh (106 VC tham gia); (3)
L6p dao tao chuyén sau vé SHTT danh cho GV (16 VC tham gia); (4) Lop boi dudng k¥
nang soan thao vin ban (107 VC, NLD tham gia); cac VC tham gia cic khoa boi dudng
ngan han nhu bdi dudng k¥ nang ra dé thi danh gia ning luc Tiéng Anh theo chuan khung

nang luc Chau Au; boi dudng nghiép vu PCCC, ...

Vién chue duogce ctr di dao tao SPH phai tién hanh 1am bao cao dinh ky 6 thang/lan cho
don vi va gii phong TC-NS theo déi va lwu hd so c4 nhan. Trong béo
cdao dinh ky nay, VC phai néu rd nhiing cong viéc da thuc hién va chua thuc hién
dugc trong thoi gian dao tao, néu khé khan, han ché ctia minh trong qua trinh thyc hién
nghién ctru dé Nha trudng hd tro giai quyét; VC dugc cir di bdi dudng ngan han (trir cac khoa

do Nha trudng t6 chirc truc tiép tai Trudng) phai bao cdo két qua sau khi hoan thanh khoa hoc.

Vi viéc thuc hién déng bo cac ké hoach, giai phap, ty 1&¢ GV c6 trinh d§ TS, dat
chtc danh PGS ting dang ké so voi giai doan 2013-2018. Tuy nhién, hién nay Nha trudng
chua c6 GV c6 chire danh GS; mot s6 nganh dao tao quan trong nhung chua c6 PGS.

Dao tao SDH:

-S4 VC, NLD duoc ctr di dao tao SDH: 50 nguoi, trong do: 46 NCS va 04 hoc CH

trong nudc;
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- S6 VC, NLD hoan thanh CTDT SPH: 69 ngudi, trong d6: 36 TS (trong nudc: 17

nguoi, nudc ngoai: 19 nguoi); 33 ThS (trong nude: 31 nguoi, nudc ngoai: 02 nguoi).
Dao tgo Cao cip LLCT, Trung cip LLCT:
- S6 VC, NLD dugce cir di dao tao Cao cap LLCT: 11 ngudi
-S4 VC, NLD duoc ctr di dao tao Trung cép LLCT: 97 nguoti

-S4 VC, NLD hoan thanh chuong trinh Cao cép LLCT: 06; s6 VC, NLD hoan thanh
chuong trinh Trung cip LLCT: 75.

Tinh dén hét nim 2022, toan Trudng c6 32 VC ¢6 trinh d6 Cao cdp LLCC, 84 VC
¢6 trinh d6 Trung cdp LLCT. 97% VC quan 1y cta Nha truong dudi 55 tudi dbi v6i nam
va dudi 50 tudi d6i v6i nit da hodc dang hoc Trung cap, Cao cap LLCT. Pang tiép tuc trién
khai ké hoach cir di dio tao Cao cap, Trung cap LLCT dbi v6i VC trong quy hoach chirc

vu tur trudng, pho khoa, phong tré 1€n.
Béi dwéng kién thirc an ninh quéc phong:

- Vién chirc quan 1y cap Truong thude dbi trong theo quy dinh tai Huéng dan sb
90/HD-HPGDQPAN ngay 31/5/2016 ctiia Hoi dong gido duc qudc phong an ninh Trung
wong (Chu tich HPT, Hiéu trudng, cac phd hiéu trudng) da hoan thanh bdi dudng kién
thirc qudc phong - an ninh d6i twong 2 (ndm 2019 cir 03 dong chi va nam 2021 cir 01 dong
chi di bdi dudng). Nha truong vira trién khai quy trinh bd nhiém méi 01 Pho Hiéu truong

va s& ctr di hoc ngay khi Quan khu 5 ¢6 ké hoach mé 16p.

- Tinh dén thuoi diém 31/12/2022, hau hét VC quan 1y cap don vi (truéng, phé don
vi) dap tmg tiéu chuan bodi dudng kién thire quéc phong - an ninh dbi twong 3, con 09 VC
quan 1y cap don vi méi dugc bo nhiém 1an dau (ndm 2021, 2022) chwa duge bdi dudng do
s6 lugng khong du mé 16p tai Trudong. Nha truong dd cd vin ban gii Hoi dong gido duc
qudc phong tinh va Bo Chi huy quan sy tinh dang ky chi tiéu boi dudng nam 2021-2022,
ngay 18/11/2022 Hoi dong GDQP&AN tinh Khanh Hoa da ban hanh ké hoach sé 341/KH-
hoi ddng triéu tap cac VC tham gia khoa bdi dudng ANQP d6i tuong 3.

Boi duing kién thive quén Iy nha nwéc:

- Nam 2021, Nha truong di cir 04 VC quan 1y cdp Truong tham gia 16p bdi dudng
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kién thire quan 1y cdp Vu nam 2021. 100% VC quén 1y cap Truong dép Gng yéu cau vé boi
dudng kién thirc quan 1y nha nudc cip Vu va twong duong (d6i v6i 01 Pho Hiéu truong

moi dugc bo nhiém s€ duoc cir di hoc trong thoi gian té1).

- Nha trudong da mé 16p bdi dudng k§ niang 1anh dao, quan 1y cho CB quan 1y cap
khoa, phong va CB thudc dién quy hoach chic danh trudng, ph6 don vi nhiém ky 2021-
2026. Lép hoc dién ra tir ngay 13/6-30/8/2020 do Trudng Céan bo quan 1y gido duc thanh
phé H6 Chi Minh t6 chire theo chuong trinh cia BO GDDT quy dinh. C6 115 VC duoc cap
chtng chi. Tinh dén nay, c6 89% VC quan 1y cap don vi dap tng yéu cau vé boi dudng
kién thirc quan 1y nha nudc cip khoa/phong va twong duong.

- Giai doan tir nam 2018-2022, Nha trudng da cir 13 VC di boi dudng kién thirc
quan 1y nha nudc chuong trinh chuyén vién chinh. Tinh dén hét nam 2022, toan Truong c6

28 VC da dugc bdi dudng kién thirc quan 1y nha nude chuong trinh chuyén vién chinh,

trong d6 c6 08 VC thi va dugc thang hang chirc danh chuyén vién chinh.

To6ng s6 kinh phi chi cho dao tao, bdi dudng VC, NLD trong giai doan nay (khong

bao gdm tién luong, thuong, phu cdp ma VC, NLD duoc hudng trong thoi gian di DT, boi

dudng) duoc thé hién trong Bang 6.3.

Bang 6.3 Kinh phi chi cho dao tao, bdi duong VC, NLD

Pon vi tinh: dong

Nam 2022
N§i dung Niam 2018 | Nam 2019 Niam 2020 Niam 2021 (tinh dén
11/2022)
Kinh phi hd trg
167.369.000 | 268.176.000 | 571.754.000 | 931.907.000 | 564.981.000
dao tao
Kinh phi hd trg boi
139.450.000 | 257.046.000 | 560.950.000 | 374.500.000 | 145.750.000
dudng (1¢ phi)
Thuéng VC dat
210.000.000 150.000.000 | 60.000.000 | 120.000.000
chuc danh PGS
Cong 516.819.000 | 525.222.000 | 1.282.704.000 |1.366.407.000| 830.731.000

(Nguon: Phong TC-NS va Phong KHTC)
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Trong giai doan 2018-2022, da c6 hon 930 lugt VC, NLD dugc ctr di dao tao ThS va

TS, tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng khéc & trong nude va nude ngoai [H6.06.04.04].
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Tiéu chi 6.5. H¢ thong quan Iy viéc thwe hién nhiém vu (bao gdm ché d9 khen
thwéng, ghi nhan va ké hoach bdi dudng) dwoc trién khai dé thiic diy va hd tro hoat

dong dao tao, NCKH va phuc vu cdng dong.

Hé théng quan 1y viéc thuc hién nhi€ém vu la mot qua trinh gém cac buoc tur xac
dinh ndi dung, muc tiéu cong vi¢c dén theo doi, kiém tra va danh gia két qua thuc hién
nham dam béao cac nhiém vu va muc tiéu cong viéc dugc thyc hién thanh cong, dong gop
vao muc tiéu chung ctia Trudng. Nha trudng c6 quy trinh, tiéu chi rd rang dé danh gia hiéu
qua cong viéc cua VC quan 1y, GV, NV tir cip don vi dén cip Trudng va duoc sira doi bd
sung hoan thi¢n theo quy dinh cia Nha nudc va diéu kién cu thé cua Nha truong
[H6.06.05.01]; dong thdi ban hanh Quy ché thi dua khen thuéng nham kip thoi ghi nhan
Va suy ton cac danh hiéu thi dua, cac VC tiéu biéu [H6.06.05.02]. Nha trudng di ban hanh
chinh sach gén két va PVCD va xem hoat dong PVCD la mét nhi€ém vu thudng xuyén ctua
VC, NLD trong Nha trudng, v4i nhiéu hinh thirc phong pha [H5.05.01.33]. Két qua PVCD
duogc ghi nhan trong viéc xac dinh khoi luong hoan thanh nhiém vu trong NH va danh gia,

xép loai VC, NLD.

Vi¢c thuc hién céc ché dg, chinh sach va cac giai phap nang cao chat lugng dao tao,

bdi dudng VC, NLD:

- Trén co s¢ cac quy dinh ciia Nha nudc, cac bg, nganh vé cong tac dao tao, boi
dudng VC, Nha truong ban hanh Quy dinh vé cong tac dio tao, boi dudng VC, NLD
Truong DHNT (Quy dinh ban hanh kém theo QD s6 717/QD-DHNT ngay 15/6/2018).

- Thuc hi¢n dung, du cac quy dinh vé ché d6, chinh sach ciia Nha nudc vé viée dao tao,
bdi dudng VC. Ngoai ra, Nha trudng c6 quy dinh cu thé trong QCCTNB vé cic ché do hd tro.
Tt thang 01/2020, Nha trudng di stra doi quy ché theo hudng ting murc hd tro cho VC di hoc
SPH va di bdi dudng LLCT, chuyén mén nghiép vu. Cu thé: cong tac danh gia, xép loai, thi
dua, khen thudng da dugc Nha truong thuc hién nghiém tic, chét ché, cong khai, minh bach,

dung nguyén tic; quy ché, quy trinh khen thuéng dung ngudi, dung viéc bao dam dan chu,



95

cong khai [H6.06.05.03]. Thyc hién t6t viéc dé nghi khen thuéng cac cap cho cac don vi, ca
nhan, Nha truong da cha dong ra soat, khen thuong va dé nghi khen thudng bang cac hinh
thirc dam bao dung tiéu chuén theo cac quy dinh hién hanh. Céc c4 nhan 1am phiéu danh gia
xép loai VC va bao cdo thanh tich theo mau, cac don vi hop don vi va tién hanh nhén xét, danh
gid, xép loai chat lugng VC va binh bau thi dua. Phong TC-NS tong hop cac danh gia VC, ra
soat, dbi chiéu tiéu chuan va quy dinh; 1ap danh sach VC du diéu kién xét danh hiéu thi dua,
Jam to trinh thanh 1ap Hoi dong thi dua khen thuong ctia Nha truong; Phong TC-NS bd tri lich
hop cho Hoi dong va 1ap bién ban hop. Két thiic cudc hop, phong TC-NS trinh Hiéu truong ra
QD xép loai chat luong VC va QD céc danh hiéu thi dua cho toan Trudng. Déi vai viéc danh
gia xép loai Chu tich HDT va Hiéu truong duoc thuc hién chat ché, ding quy dinh, két qua
duoc trinh BO truong BO GDDT QP cong nhan theo thim quyén [H2.02.03.18].

Dit liéu vé két qua danh gia, xép loai chat luong tap thé, VC va NLD hang nim déu
dugc giri cong khai téi cac don vi, VC, NLD va nhap vao phan mém quan 1y nhan su cua

Truong dé quan 1y, két qua cu thé duoc thé hién trong Bang 6.4.

Bang 6.4 Két qua danh gia, xép loai chat lwong tip thé, VC va NLD

Xép loai c4 nhan Xép loai tap thé
Nam hoc
KHTNV | HTNV | HTTNV | HTXSNV | HTNV | HTTNV | HTXSNV
2018-2019 06 62 336 123 02 46 43
2019-2020 12 69 317 151 03 44 40
2020-2021 10 51 299 190 04 30 54
2021-2022 8 53 209 301 01 17 16

Két qua danh gia, Xép loai chat lugng tap thé, VC, NLD dugc st dung trong cong
tac thi dua, khen thuong ctia Trudng, cia cac cap cd tham quyén, cu thé: mot trong cac tiéu
chuan dé VC, NLD dat danh hiéu Chién si thi dua 1a VC, NLD phai duoc xép loai chat
lugng & muc hoan thanh xudt sic nhiém vuy; danh hiéu Lao dong tién tién phai dugc xép

loai chét lugng & mirc hoan thanh t6t nhiém vu trg 1én, ...[H6.06.05.04].

Két qua thi dua, khen thudng ca nhan va tap thé giai doan 2018-2022 thé hién trong
Bang 6.5.




96

Bang 6.5 Két qua thi dua, khen thwéng c4 nhan va tip thé

Danh hi¢u thi dua ca nhan Danh hiéu thi dua tip thé
Nam hoc
LDTT CSTb TT LDTT TT LDBXS
2018-2019 390 48 84 09
2019-2020 385 68 83 11
2020-2021 410 72 84 15
2021-2022 504 73 23 12

Trong giai doan danh gia: c6 48 QD khen thudng cac cap. Trong d6, Hiéu truong da
tang gidy khen cho 58 tap thé va 215 ca nhan c6 nhiéu thanh tich trong cac linh vuc khac
nhau; tuyén duong 38 GV va 04 VC hanh chinh tiéu biéu va 03 VC quan 1y tiéu biéu. Tuy
nhién viéc danh gia VC dang trién khai theo dinh ky (khi quy hoach, bo nhiém, theo NH, ...)
chua dénh gia dugc két qua VC theo thang hodc gan voi chi tra thu nhép ting thém.

Két qua danh gia duoc sir dung lam cin cir dé xac dinh dau tu cho dio tao, bdi dudng
dé hd tro hoat dong dao tao, NCKH va PVCD. Cu thé, dé khen thudng va ghi nhan cac GV
c¢6 kha ning trong linh viee KHCN, Trudng di ban hanh ché do hd tro dang cong bd quoc
té [H5.05.03.03]. Két qua danh gia, xép loai VC 1a mot trong sb cac cin cit quan trong dé
suy ton cac danh hi¢u thi dua khen thudng, b tri, st dung, dao tao, boi dudng, quy hoach,
bd nhiém, phuc vu hoat dong dao tao, NCKH va PVCD, gén nhiéu véi chi tra thu nhap
ting thém. Két qua danh gia, xép loai va thi dua khen thuéng hing nim déu duoc Nha
truong cong bo cong khai dén cac don vi va toan thé VC, NLD. Ngoai danh gia VC hang
nam, cong tac danh gia VC con duoc Nha trudng trién khai ddi v6i cac VC thuc hién quy

trinh quy hoach, b6 nhiém, bd nhiém lai gilr chure vu lanh dao, quan ly.

Thong qua hé théng quan ly, ghi nhan két qua thuc hién nhiém vy, cac mat hoat
dong trong Trudng ngay cang phat trién hiéu qua, CSVC phuc vu cong tac ngdy cang duoc
quan tdm dau tu, chat lugng cac cong trinh NCKH va cong bd quéc té ting vé s lugng va
mo rong vé quy mo, cac hoat dong PVCD dién ra thudng xuyén va thu hut déng dao VC

tham gia [H6.06.05.05].

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5
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Tiéu chi 6.6. Cac ché d, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan lwc

dugc ra soat thuwong xuyén.

Viéc thuc hién cac ché d6 chinh sach cho VC, NLP ludn dugc dam bao thuc hién
theo dting cac quy dinh, kip thoi. Hang nim, Nha truong thyuc hién ra soat cac ché do, chinh
sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan lyc dé phu hop véi tinh hinh thyc tién. Viéc
ra soat duoc thue hién véi cac hinh thire nhu 1dy v kién cua cac ca nhan, don vi, thong qua

Hoi nghi VC va NLD [H6.06.06.01].

Hiéu truong thanh 1ap Ban ché d6 thuc hién nhiém vu tu van giip Hi¢u truong xay
dung, ra soat Quy ché CTNB, x4c dinh tiéu chudn, dinh mirc giang day ctia GV [H6.06.06.02].
Ban ché d6 lam viéc theo hinh thire truc tiép, moi ndm hop it nhat 08 phién dé ra soat, thao
luan dan chu, cong khai va thong nhat cdc ndi dung kién nghi Hiéu truéng 1ay y kién VC, NLD
dé sira d6i, b6 sung Quy ché CTNB cta Trudng. Trong ky danh gid, Quy ché CTNB da duoc
ra soat, bd sung trong cac nam 2018, 2019, 2021. Nam 2022 d4 hoan thanh xong ban ra soat
dé chuan bj ban hanh thanh Quy ché CTNB niam 2022 [H6.06.06.03].

Theo chiic nang, nhi€ém vu dugc giao, Phong TC-NS Ia don vi thuong truc, tham
muu viée ra soat cac ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach VC quan ly. Phong TT-
PC ciing duoc giao dé ra soat cac quy dinh, quy ché ctia Nha truong, trong d6 co cac quy

dinh, quy ché vé ché d6 chinh sach ciia VC, NLD [H6.06.06.04].

Viéc ra soat, danh gia vé ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé ngudn nhan
Iuc cin ¢l trén cac y kién danh gia cia VC, NLD trong Truong. Hang nam, Nha truong
déu to chuc Hoi nghi téng két NH va Hai nghi VC, NLb cép don vi va cép truong
[H6.06.06.05]. O hoi nghi cac cap déu to chirc lay y kién déng gop clia toan thé VC Nha
truong vé ché d6 chinh sach, quy dinh, quy ché dé xay dung méi hoic diéu chinh bo sung.
Két qua dong gop v kién cua cac don vi, cia VC, NLD duoc tiép thu, giai trinh va phan
hdi day du dén cac don vi [H3.03.03.07], dong thoi 1a co sé thuc tién dé Nha trudong danh
gia ché @0, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhan lyc ctia Truong va duogc sir
dung dé ap dung céc bién phap diéu chinh, cai tién kip thoi nham hoan thanh t6t cac muc

tiéu nhiém vu cua NH [H6.06.06.06].

Hang nam, Nha trudng tién hanh khao sat cac BLQ vé chat lugng ngudn nhan lyc

doi voi GV va cac hoat dong ctia Nha truong, qua do 1ay céc y kién phan hoi dé co céc giai
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phap ra soat, nang cao chat lugng nguén nhan lyc va cai tién cong tac quan ly, phuc vu cua

Nha trudng [H6.06.06.07].

Trong ky danh gia, Nha trudng da ra soat ban hanh mot sé vin ban lién quan dén
cong tac danh gia, xép loai chét lugng don vi, VC, NLD; cong tac thi dua, khen thudng tai
Truong DPHNT [H6.06.06.08].

Dbi voi ché do, chinh sach ciia GV, Nha trudng tién hanh ra soat hing nim, bd sung
cac quy dinh phép luat méi cling nhu sira doi, bo sung cac quy dinh cho phu hop véi thuc
tién tai Trudng [H6.06.06.09]. Tuy nhién, Nha trudng chua co budc dot pha trong chi tra

thu nhap ting thém gin véi danh gia két qua, hiéu qua, chét luong cong tac.

Quy dinh vé dao tao, boi dudng ciing duwoc Nha truong ra soat. Nam 2019, Nha
truong di ban hanh Quy ché dao tao va bdi dudng moi nham thay thé Quy dinh dao tao
va bdi dudng trude do. Héng nam, Hi¢u truéng chi dao ra soat, ban hanh ké hoach dao tao,
bdi dudng VC va NLP. Hién nay Phong TC-NS di du thao xong Quy dinh vé ddo tao boi
dudng VC, NLD (dé thay thé cho Quy dinh di ban hanh ndm 2018), du thao di to chirc 1dy
y kién toan thé VC, NLP trong Truong va dang trong qua trinh tiép thu hoan thién
[H6.06.06.10].

Bén canh viéc ra soat ché d6 chinh sach cho VC va NLD, Nha truong cling dac biét
quan tam dén ché do, chinh sach ddi v&i cac GV duoc kéo dai thoi gian lam cong tac
chuyén mon cta cac GV c6 chure danh GS, PGS va c6 trinh d§ TS, dam bao viéc thyc hién

ché do chinh sach diing quy dinh ctia phap luat [H6.06.06.11].

Céc tiéu chi, diéu kién tuyén dung VC ciing dang duoc Nha trudng trién khai ra soat
dé kip thoi sira d6i, bo sung Quy ché tuyén dung trong thoi gian t6i (hién nay dy thao Quy
ché tuyén dung di hoan thanh, dang xin y kién Hoi dong KH&DT cia Truong vé mot sb
tiéu chuan, diéu kién dic thu khi tuyén dung GV). [H6.06.06.12].

Hing nim, Nha truong ciing ban hanh K& hoach ra soat, bé sung quy hoach dé
ra soat dua ra khoi quy hoach nhimng truong hop khéng du tiéu chuan, diéu kién, bd sung
quy hoach VC quan 1y dé kip thoi dao tao, bdi dudng va san sang chuin bi nguén nhén sy

phuc vu cong tac CB ctia Bang va Nha truong [H6.06.06.13].

Tu danh gia ti€u chi dat murc: 5
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Tiéu chi 6.7. Cac ché d§, chinh sich, quy trinh va quy hoach nguén nhén lwc

dwgc cai tién dé hd tro dao tao, NCKH va phuc vu cong dong.

Dua trén két qua ra soat vé ché do, chinh sach, quy trinh va quy hoach ngudn nhan
luc, Truong DHNT da phan tich tinh hinh nhan su cy thé dé cai tién, stra doi, bo sung, ban
hanh méi cac quy ché, quy dinh, huéng dan nham hd trg dao tao, NCKH va PVCD
[H5.05.03.03].

Quy dinh vé tuyén dung dang duoc ra soat, diéu chinh cho phi hop véi cac quy dinh
phap luat méi cling nhu phit hop véi thyc tién ctia Nha truong. Quy trinh xét tuyén thay cho
thi tuyén véi cac tiéu chi tuyén dung rd rang va ngay mot nang cao di giup Nha truong tuyén
dung dugc VC voéi chat lugng tét hon [H6.06.07.01]. Ngoai ra, Nha truong da ra soat, bo
sung quy dinh tiép nhan vao lam VC dbi véi mot sé dbi twong dugc phap luat quy dinh; quy
dinh ky két hop dong lao dong ddi véi cac vi tri viéc 1am khong yéu ciu tuyén dung

[H6.06.07.02].

Hang nam, Nha truong déu c6 huéng din danh gia, xép loai chat lugng VC va hudng
dan thi dua, khen thudong. Hudng dan dugc bo sung cap nhét theo hudng cu thé va thuc té hoa
céc tiéu chuén, tiéu chi xét cho phu hop véi diéu kién va dic thu cong tic cua Truong, lay két
qua danh gia phan loai VC 1am co s xét thi dua. Cac tiéu chi dugc cong nhan 13 sang kién
duoc quy dinh va cu thé ho4 thém qua cac nam, nhan manh dén tinh sang tao, ddi méi cua
viéc thuc hién cac nhiém vu, quy trinh. Qua do, viéc binh xét thi dua khen thudng mang tinh
thiét thuc, co tac dung tbt trong viéc khuyén khich c4 nhan va don vi phat huy sang tao, doi

moéi dé hoan thanh tot nhiém vu dao tao, NCKH va PVCD [H6.06.07.03].

Quy dinh vé NCKH dugc ra soat, stra ddi, bd sung trong d6 c6 ndi dung vé khen
thudng trong linh vire KHCN, ¢6 chinh sach khuyén khich va thuéng VC ding cac bai bao
quéc té [H5.05.01.28].

Quy ché CTNB duoc sira doi, bo sung hing ndm sau khi thuc hién ra soat va liy ¥
kién cac don vi. Cac ndi dung dé xuit hop 1y tir cac don vi duge dua vao Quy ché méi. Véi
céc quy dinh chi tiét vé cach tinh gio chuan giang day va lam viéc, cach tinh vuot gio, hé
s6 trach nhiém va mién dinh muc giang day, NCKH danh cho VC quan 1y, b6 sung nhiéu
chinh sach hd trg cho VC duoc cir di dao tao, bdi dudng. Cac Quy ché cia Nha trudong di

budc dau thuc hién chi tra thu nhap theo két qua cong viéc va vi tri cong viéc. Ché do,
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chinh sach ddi véi cac GV dugc kéo dai thoi gian lam coéng tac chuyén mén cua cac GV
c6 chirc danh PGS va c6 trinh do TS dugc Nha truong cling dugc ra soat va ap dung theo

dang quy dinh [H6.06.06.09].

Quy dinh vé dao tao, bdi dudng dang duoc xay dung mdi (du kién ban hanh trong
Quy 11/2023, thay thé cho quy dinh ndm 2018) c6 nhiéu cai tién, d6i méi, bd sung cho phu
hop voi CLPT Nha truong va Dé an thuc hién ké hoach CLPT Truong DHNT giai doan
2021-2025 vé cong tac phat trién doi ngii cua Trudng. Cac quy dinh vé bdi dudng sau TS,
quy dinh vé bdi hoan kinh phi dao tao dugc bo sung chit ché hon trong Quy dinh méi
[H5.05.01.01].

Lién tuc ra soat va cai thién ché dd, chinh sach lién quan dén viéc nang cao chat
luong d6i ngiit GV, VC, NV d3 gop phan khong nho trong phét trién ngudn nhan luc cia
Nha trudng ngdy cang cao, déng thoi tao dong luc dé VC, NLD yén tim cong tac, hoc tp
va gan bo lau dai véi Nha truong, tir d6 khong nglmg nang cao chat lugng cong tac dao
tao, NCKH va PVCD cua Nha truong. Tuy nhién viéc xac dinh tinh dac thu trong vi tri

viéc 1am ctia GV theo nganh/khdi nganh chua cy thé.
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5
Panh gia chung vé tiéu chuan 6:
1. TOm tdt cdc diém manh:
-Nha trudng di xay dung CLPT Trudng dén niam 2030, TN dén nim 2045; xay

dung Khung danh muc vi tri viéc lam mang quy dinh cu thé vé tiéu chuan ning lyc, trong

d6 bao gdm ca k¥ ning lanh dao ciia cac nhom VC.

- Cong tac b6 nhiém, tuyén dung VC dugc thyc hién nghiém tac, chat ché, dting quy
dinh cua phap luat; kip thoi bod sung nhan lyc cho cac don vi, phuc vu tdt nhu cau cta hoat

dong dao tao, NCKH va PVCD cua Nha truong.

-Hé théng cac van ban xac dinh va xay dung duogc tiéu chudn, tiéu chi nang luc bao
gém ca k¥ nang lanh dao ctia cdc nhoém CB, GV, NV khéc nhau dugc Nha truong xay dung
ddng bo, bao gdm nhu: Quy ché T6 chirc va hoat dong cua Trudng; Quy ché tuyén dung;
Quy ché b6 nhiém; Quy dinh chi dinh truéng BM, ké hoach quy hoach; khung danh muc

vi tri viéc lam, ...
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- C4c ké hoach dao tao, boi dudng duoc trién khai thuc hién thuong xuyén; doi ngli

VC, NLD duoc bdi dudng it nhat 01 luot trong 05 ndm chu ky dénh gia.

- Nang luc chuyén moén va ky nang cua doi ngii VC, NLD noi chung va VC quan 1y
noi riéng duge cai thién dang ké.

-Nha truong da xdy dung tiéu chi, quy trinh o rang dé danh gia hiéu qua cong
viéc cua VC, NLD. Cong tac danh gia VC, NLD duoc thuc hién nghiém tuc, cong khai,
minh bach. Tt do, VC lap thanh tich dugc ghi nhan dong vién kip thoi, khach quan, tao
dong luc 1am viéc cho VC va NLD, gép phan tao tinh hap din cho mdi trudng lam viéc
dé thu hat cac GV ¢6 trinh d6 cao va nang lyc tdt tir cac co quan, don vi, to churc khac.
Két qua danh gia xép loai duoc str dung trong cong tac thi dua, khen thuéng, quy hoach,
bo nhiém va lam cin ct dé cir VC di dao tao, boi dudng chuyén mon, gén v6i chi tra thu

nhdp tdng thém.

- Ché d6 chinh sach duoc ra soat thuong xuyén, thuc hién viéc cai thién ché @6 chinh

sach dya trén cac két qua ra soat, danh gia dé hd trg dao tao, NCKH va PVCD.

- Hé théng van ban dong bd vé cac quy dinh vé tuyén dung, bd nhiém, Quy dinh
vé nang bac luong thuong xuyén, ning bac luong trudc thdi han, phu cip tham nién nha
gido, Quy dinh vé ché d6 1am viéc ctia VC va NLD, Quy ché CTNB, Quy dinh vé dao
tao, boi dudng. Cac quy dinh, quy ché ndy 1a cic cin cir dé thuc hién tuyén dung, bd
nhiém va thue hién cac chinh sach vé nhan sy, dap tmg nhu cau vé ngudn nhéan luc cia

Nha truong.

- Quy trinh ding ky quy hoach chuyén mén, 1ap ké hoach dao tao bodi dudng, dy
toan kinh phi chi cho cong tac dao tao, bdi dudng VC, NLP dugc xay dung dya trén yéu
cAu cua hoat dong dao tao, NCKH, nhu cu phat trién chuyén mon cua doi ngii, yéu ciu

cua chuc danh quan ly va phu hop véi CLPT cua Nha truong.

- Céc ché d9, chinh sach, quy trinh va quy hoach vé nguén nhan luc duogc ra soat
thuong xuyén dua trén ¥ kién phan héi cua VC, NLD; Nha trudng tich cyuc cai tién vi vay
s6 luong va chét luong doi ngii VC, NLD ngay cang phat trién, dap ung tot cong tac dao

tao, NCKH va PVCD.
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2. Tom tat cac diém ton tai:

- Viéc trién khai 1ay ¥ kién phan hoi cia VC-NLD dugc cir di dao tao, bdi dudng
chua duoc thuc hién thuong xuyén.

- Nha truong dang thuc hién ché do 1am viéc ctia GV theo quy dinh chung, chua xét
dén tinh dic thu cia nganh va khdi nganh nén chwa phat huy hét nang luc, sé truong cia

tung GV.

3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/ ca .
Muc .. R Thoi gian L
TT . Noi dung nhan thuc Ghi cha
tieu " thuc hién
hién
Xay dung quy trinh dinh ky l1ay
¥ kién phan hoi cua VC, NLD
Khic | vé hoat dong DT, bdi dudng va .
\ o o Phong TC-
1 | phuc ton | phat trién chuyén mon; NS 2023
tai 1 Diéu chinh ché d9, chinh sach
hé trg GV dat trinh do TS; dat
chirc danh GS, PGS.
Cai céch chi tra thu nhap ting .
A . < L e s Phong TC-
. thém theo hudng gan véi vi tri
Khac ] , o NS, Ban
+ | viéc lam, gan véi két qua danh Lo
2 | phucton | | oL che do va 2023
. gia, xép loai va can cr vao nang ‘
tai 2 . P » o cac don vi
suat, chat lugng, hiéu qua cong
n tham muu
viéc.
Khic | Xay dung quy dinh vé ché d¢i
|y e Ay O = phong TC- | Quy
3 | phuc ton | lam vi¢c d6i voi GV, co tinh
. . .. NS 11/2023
tai 5 dén dac thu nganh/khoi nganh.
Phat huy kinh nghiém trong
quan tri ngudn nhan lyc, cha | Phong TC-
Phat huy | trong cong tac du bao nhu cau | NS, Phong
4 diém | DT, boi dudng dé tiép tuc cir| DTDH, 2024
manh 1 | VC, NLD tham gia cac khoa Phong
DT, boi dudng dap tmg yéucau | KHCN
DT, NCKH, PVCD cua Nha
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DPon vi/ ca

Muc . R Thoi gian o,
TT . N§i dung nhan thuc N Ghi chu
tieu " thwe hién
hién
truong
Phat huy kinh nghiém trong
quan tri ngudn nhan lyc, chd
, N ) ] . HDT/HT
Phéat huy | trong cong tac du bao nhu cau, L
2 ) .. 2 va cac don . 5
5 diém | kip thoi quy tuyén dung, quy " Hang nam
. vi tham
manh 2 | hoach, danh gid, bo nhiém nhan ’
5 muu
su dap ung yéu cau BT, NCKH,
PVCD cua Nha truong
Tiép tuc phat huy kinh nghiém
trong cong tac danh gia, xép
loai, thi dua khen thudng nham
Phat huy | kip thoi ghi nhan, dong vién | HDT/BGH
6 diém | tuyén dwong cac c4 nhan tiéu | vacac don | Hang nim
manh 3 | biéu, nhic nhé cac truong hop vi
vi pham. Tu do xay dung moi
trrong lam viéc van hoa, trach
nhiém
Tiép tuc ra soat cac ché do,
Phat huy | chinh sach nham kip thoi diéu | BGH va
7 diém | chinh phu hop véi quy dinh cta | cac donvi | Hang nim
manh 4 | phap luat va kha nang ctia Nha | tham muu
truong.
. |PhengTC-
) Ti€p tuc ra soat dé phat hi¢n cac
Phat huy P ) NS, Ban
2 han ché, tir 6 hoan thién chinh . .
8 diém ) . . ) Ché d¢ cua | Hang ndm
sach dé ho trg tot hon cac hoat
manh 5 Truong,

dong dao tao, NCKH

Cac don vi
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuéin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 6 5,00
Tiéu chi 6.1 5
Tiéu chi 6.2 5
Tiéu chi 6.3 5
Tiéu chi 6.4 5
Tiéu chi 6.5 5
Tiéu chi 6.6 5
Tiéu chi 6.7 5

Tiéu chuin 7. Quan 1y tai chinh va co sé vt chat

Tiéu chi 7.1. H¢ thong 1ap ké hoach, trién khai, kiém toan, ting cuong cic nguon
Iire tai chinh ciia co s6 gido duc dé hd tro viéc thwe hién tim nhin, st mang, cac muc
tiéu chién lwoc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét

1ap va van hanh.

Truong DPHNT la don vi su nghiép cong lap truc thuoc Bo GDDT, thuc hién cac
nguon thu va chi tai chinh theo quy dinh ctia Nha nu6e. Phong KHTC 13 don vi chi tri
chinh va ¢6 chirc ning tham muu gitp Hiéu truong, HDT quan 1y va t6 chire thuc hién
cong tac ké hoach, tai chinh, tai san; quan Iy tai san; quan 1y hoat dong dau tu xay dung co
ban; cong tac tai chinh, ké toan ctia Nha Trudng. Ngoai ra, Phong KHTC con 1a don vi chi
tri, phdi hop cac don vi lién quan thuc hién theo ddi, giam sat, danh gia viéc thuc hién ké
hoach nhi¢m vu NH trong viéc phat trién nguén luc tai chinh phuc vu dao tao, NCKH va

PVCD [H3.03.03.06], [H7.07.01.01], [H7.07.01.02].

Cong tac quan 1y tai chinh dugc chuan hoéa, minh bach theo dung quy dinh cia Nha
nuée. Truong dang ap dung phan mém ké toan Misa danh cho cac don vi sy nghiép dé
phuc vu cho cong tac ké toan. Viéc nay da giup cho Truong quan 1y tot cong téc tai chinh,

ké toan tir viéc hach toan theo dai hing ngay dén viéc 1ap cac bao cdo tai chinh theo ding
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biéu mau quy dinh [H7.07.01.03].

Truong DPHNT ludn dam bao hi€u qua thuc hién nhiém vu chinh tri h'flng nam theo
chién lugc cua Nha Truong. Cu thé: CLPT Truong DPHNT dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045, trong do da xac dinh muc tiéu phat trién tai chinh dén nam 2025 1a “Cé nguén
liee tai chinh 6n dinh, dap g yéu cau hoat dong va phdt trién Nha trieong; ty trong nguon
lire tai chinh xd héi héa ngdy cang tiang. Vién canh nam 2045 sé tro thanh don vi tir chii
bén virng vé tdi chinh; co sé vt chat hién dai va déng bo voi mot hé sinh thai mo, dva trén

nén tang sé, khéng gian xanh” [H1.01.01.02].

Can cu vao dinh hudng chién lugc, quy hoach phat trién da duoc HDT phé duyét,
cling nhu cin cir vao ké hoach trong tim cta Trudng, Nha truong da trién khai cong tac
xay dung ké hoach tai chinh, ké hoach dau tu cong [H7.07.01.04]. Cac ké hoach tai chinh,
ké hoach dau tu cong ngan han va trung han dugc xay dung théng qua hai chiéu tir cdp don
vi dé xuat va tir cap Truong phan bo dé thyc hién cac muc tiéu phat trién [H7.07.01.05],
[H7.07.01.06], [H7.07.01.07]. Truong PHNT ciing d3 c6 cac vin ban chién lugc, ké hoach
thuc hién nham hd tro viée thuc hién st mang, TN, cac muc ti€u chién lugc trong dao tao,
NCKH va PVCP dugc ban hanh va trién khai thyc hién [H1.01.01.16], [H4.04.01.07],
[H1.01.01.17], [H1.01.01.18], [H4.04.01.08].

Truong DPHNT d3 chu dong xay dung ké hoach tai chinh va quan 1y tai chinh trén co
sO tuan thu cac quy dinh cia Nha nudce: Luat GDDH, Luat NSNN, Luat Khoa hoc va Cong
nghé, Nghi dinh 99/2014/ND-CP ngay 25/10/2014 ciia Chinh phii quy dinh viéc dau tu phat
trién tiém lyc va khuyén khich hoat dong NCKH va cong nghé trong cac CSGD PH, Thong
tu s6 107/2017/TT-BTC ngay 10/7/2017 ctia B Tai chinh vé viéc huéng din ché do ké toan
hanh chinh, sy nghiép,... Quy ché tai chinh va Quy ché CTNB ctia Truong ¢ quy dinh cu
thé cac chi tiéu tai chinh lién quan dén hoat dong dao tao, NCKH va PVCD, trong do xac
dinh nd1 dung cu thé nguén thu su nghiép cua Truong, co6 cac co ché tai chinh khuyén khich
cac ca nhan tang cuong cac hoat dong dich vy, tao nguff)n thu sy nghi¢p cho Truong, gén loi
ich vat chat voi hidu qua coéng viéc cia VC, NLD [H7.07.01.08], [H5.05.03.03]. Bé dam
bao can dbi ngudn ngan sach ciia Nha truong chi cho cac hoat dong, Nha truong di chinh
stra Quy ché CTNB cho phu hop véi thyc té cua Truong [H7.07.01.08], [H5.05.03.03]. Tuy

nhién, ty trong cac chi so tai chinh lién quan dén nguodn thu cua cac hoat dong con chua can
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dbi, dic biét 1a ngudn thu vé NCKH, tc d6 ngudn thu chua cao, phan 16n két qua va chi sb
tai chinh dén tir hoat dong ddo tao va NSNN hd trg dau tu, cac hoat dong khac tao ra ngudn
thu khong dang ké [H7.07.01.09].

Cin ctr vao cac quy dinh cia Nha nude va huéng dan cia Bo GDDT, Truong PHNT
da xay dung cac ké hoach vé cong tac dau tu, ké hoach tai chinh hing nim. Dy to4n ngan
sach sau khi duoc B6 GDDT giao, Truong DHNT tién hanh ra soat va phan bd du toan thu
chi NSNN theo timg ndm dé trién khai thyc hién. Viéc phan bo cac ngudn lyc tai chinh
héng nam phai chi trong uu tién dé thuc hién dugc st mang, TN, cdc muc tiéu chién luoc

nham nang cao chat lwong dao tao, NCKH va PVCP [H7.07.01.10].

Cong tac ké hoach trong toan Truong dugc kiém tra, gidm sat thuong xuyén
[H2.02.04.11], [H7.07.01.11], dugc thé hién théng qua bao cio quyét toan, bao cio tai
chinh va théng qua Hoi nghi VC, NLD hing nam. Pong thoi, ciing tai hoi nghi nay, toan
bd VC, NLP trong Truong thao luan, gop ¥ va thong nhat dé diéu chinh Quy ché CTNB
cho phu hop [H7.07.01.12], [H5.05.02.16].

Cong tac kiém tra tai chinh duoc thong qua cac don vi nhu: Ban thanh tra nhan dan
[H7.07.01.13], T4 kiém tra tai chinh ndi bo [H2.02.04.11], [H7.07.01.14], Kiém toan Nha
nuéc, Bo GDDT. Hién nay, hiang nim Trudng c6 trach nhiém ndp bao cao quyét toan, bao
c4o tai chinh cho Bo GDPT dé thuc hién kiém tra xét duyét bdo céo quyét toan tai chinh
va ban hanh thong bao xét duyét quyét toan nim ddi v6i Truong [H7.07.01.12]. Bén canh
d6, Truong ludn dap tng day du cong tac tai chinh khi c6 Kiém toan Nha nuéde c6 ké hoach
kiém toan, ciing nhu yéu cau ctia cic co quan chirc ning khac cia Nha nuéc, ... Bao céo
quyét toan, bao cdo tai chinh, bao cdo quyét toan thué Nha trudng luon ndp dung thoi han

va theo dung quy dinh [H7.07.01.15].

Nang cao chét lugng dao tao dugc xac dinh 1a muyc ti€u hang dau ctia Nha truong.
Do do, Nha truong co chién luoc wu tién phan bo nguff)n lyc tai chinh dé phuc vu cho muc
tiéu nay [H4.04.01.07], [H5.05.04.10]. Cin ctr theo quy md, ngudn thu trong nim, Nha
truong tién hanh phan b6 kinh phi cho cong tac giang day, phuc vu dao tao, quan ly, st
dung trang thiét bi, dung cu phuc vu dao tao trén co s& phi hop voi cac quy dinh ctia Nha

nuée, Quy ché CTNB ciia Truong [H7.07.01.16], [H7.07.01.17].

Dé nang cao chat luvong va hiéu qua cua cac hoat dong PVCD, Truong DHNT ciing
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da co6 ban hanh dinh murc chi cho hoat dong cua cac khoa, vién. Tuy nhién cac hoat dong
va ndi dung chi phai thong qua Ban Giam hiéu phé duyét va Phong KHTC kiém soét bang
cach tinh mirc chi hang ndm theo cac vin ban quy dinh hién hanh [H5.05.03.03].

Nha truong ludn cong bd cong khai viéc phan bd kinh phi cho timg hoat dong cu
thé theo ting nim. Cong khai, minh bach cac ngudn chi cho tién luong, tién cong, tién
giang day, huéng dan khoa luan tot nghiép, luan vin, chi hoc bong cho SV, chi cho hoat
dong NCKH, chi mua sdm, stra chira tai san, phuc vu cong tic chuyén mon, ...

[H7.07.01.04], [H7.07.01.16], [H7.07.01.17], [H7.07.01.18].

Phong KHTC di thuc hién tt chtrc ning xay dung ké hoach, theo déi va gidm sat
viéc phat trién cac nguén luc tai chinh phuc vu dao tao, NCKH va PVCD; ké hoach tai
chinh duoc 1ap sat v6i thuc té va dap ing duoc nhitng yéu cau ciia cac mit hoat dong chinh
ctia Nha truong. Nha trudng dd phan bd mot cach hop 1y va sir dung ¢ hiéu qua cac ngudn
thu nham dam bao chi phi cho cic hoat dong thuong xuyén, trong d6 ting cudng chi cho

cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.
Tu dénh gia ti€u chi dat mtc: 5

Tiéu chi 7.2. Hé thong lap ké hoach, bao tri, danh gia, nang cip co s& vat chit
va co s& ha tang nhw cac phuwong tién day va hoc, cic phong thi nghiém, thiét bi va
cong cu dé dap tng cac nhu ciu vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong

dong dwoc thiét 1ap va van hanh.

Cong tac nang cip CSVC va co s6 ha tang luén duge Nha trudng chu trong dau tu.
Nha truong giao nhiém vu cho Phong KHTC, Trung tim PVTH la don vi dau mdi xay
dung, gidm sat thyc hién ké hoach dau tu, bao tri, danh gia nang cép CSVC vaha téng cac
phuong tién day va hoc, cac PTN , thiét bi phuc vu dao tao, NCKH va PVCD, quan ly cac
du 4n dau tu xay dung co ban cta Truong theo quy dinh [H3.03.01.06], [H1.01.01.05],
[H3.03.03.06], [H7.07.02.01], [H7.07.02.02]. Nhiém vu cu thé cta cac don vi nhu sau:

- Phong KHTC: xdy dyng giam sat va don ddc thyuc hién ké hoach dau tu dai han,
trung han va ngan han cua Truong; cac du an va dau tu xay dung co ban.
- Trung tdm PVTH: stra chita chéng xudng cp nha 1am viéc, giang dudng, xudng,

PTN, canh quan khuon vién, va cac may moc, thiét bi ndi that, van phong.
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- Trung tdm TNTH: quan Iy cac PTN, TH (mot s6 co sé thie nghiém, PTH do Vién

nghién ctru Nudi trong Thuy san va Vién cong nghé khai thac Thuy san tric tiép quan 1y).
- Phong CNTT: quan 1y hé théng mang va may tinh [H7.07.02.03].

Theo CLPT Truong giai doan 2030 TN 2045, Nha truong xac dinh cac muc tiéu
then chét can dat dugc vé co s& vat chét va co so ha téng la “He théng quan ly dwoc van
hanh trén nén tang s va « CSVC hién dai dé ddp vmg cdc yéu cau vé NCKH, ddo tao va
CGTT trén cdc linh viee trong diém” [H1.01.01.02]. Ngoai ra, dé an thuc hién CLPT Nha
truong giai doan 2021-2025 vé cong tac Chuyén doi sé da xac dinh mot sd giai phap veé
CSVC la thuc hién cac du an xay dung Nha truong c6 CSVC, trang thiét bi khang trang
hién dai, tung budc hién dai héa cac PTN, thu vién, hoi trudng, phong hop, nha lam viéc
cia CB, GV, d4p ung nhu ciu ning cao chat luong giang day, hoc tip va NCKH
[H4.04.01.08]. Tong sb kinh phi danh chi cho cong tac ting cuong CSVC, mua sim trang
thiét bi tang dan theo hang nam va phi hop véi CLPT ctia Nha trudng, cling nhu ké hoach
dau tu dai han, trung han va ngan han trong timg thoi ky [H7.07.01.05], [H7.07.01.04].

Hang nam, Nha truong trién khai ké hoach, tong hop dang ky nhu cau mua sam,
stra chita CSVC va xdy dung co ban tir cac don vi trong Trudng. Can cit nhu ciu cac don
vi va can d6i ngudn kinh phi, Nha trudong xay dung ké hoach vé dau tu, bao tri, stra chita
nang cép CSVCvaha t?mg cac phuong tién day va hoc, cac PTN, thiét bi phuc vu dao tao,
NCKH va PVCP [H7.07.01.18]. Bdi véi cong tac sira chita thudng xuyén, bao tri bao
dudng trang thiét bi, cac don vi chirc ning dugc giao nhiém vu tong hop cac dé nghi va

khéo sat thuc t&, trinh BGH phé duyét trién khai thyc hién [H3.03.03.06], [H7.07.02.04].

Trong nam 2022, Nha truong dugc B GDDT giao nhiém vu thuc hién K& hoach
trién khai thuc hién cac du an thudc Chuong trinh phuc hoi va phat trién KT-XH trong giai
doan 2022-2023 v6&i goi du an 3 “Trién khai tng dung CNTT va chuyén doi sé trong day,
hoc tai cac CSGD DH”. Thong qua Dy an, Nha truong lap ké hoach, tung budc trién khai,
ra soat, nang cAp CSVC, tap trung toi uwu trang thiét bi cho hé théng mang, chuyén doi cac
phong hoc thong minh di kém cac thiét bi day hoc hién dai, dp tmg cac yéu cau nguoi hoc

trong thoi dai mai [H7.07.02.05].

Nha trudng c6 ban hanh cac van ban vé tu chii tai chinh trong CSGD dau tu cho

CSVC, trong d6, quyén tu chu trong tai chinh va tai san bao gdm: ban hanh va 6 chirc
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thuwe hién quy dinh ngi bo vé nguon thu, qudan Iy va sir dung nguon tai chinh, tai san; thu
it nguén von dau tw phat trién; chinh sach hoc phi, hoc béng cho SV va chinh séach khdc
phit hop véi quy dinh cia phdp lugt [H1.01.01.05]. Cac van ban: Quy ché CTNB
[H5.05.03.03]; Quy dinh quan ly, str dung tai san tai Truong DPHNT [H7.07.02.06].

Cong tac dau tu cho CSVC va co sé ha tﬁng, cac phuong tién day va hoc, cac
PTN, thiét bi phuc vu hoat dong dao tao, NCKH luon dugc Nha truong chi trong va céd ké
hoach theo tirng nam [H7.07.01.04]. Do d6, CSVC va co s ha tang trang thiét bi lun ludn

duogc cai thién, bam sat muc tiéu hién dai hoa, dap ing cac nhu cau NH, NCKH.

Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng da thyc hién nhiéu dy an dau tu cai tao,
sira chita cong trinh va mua sdm tai san, cong cu dung cu nham tiang cudng va duy tri may
moéc thiét bi phuc vu céng viée quan 1y, giang day va hoc tap [H7.07.02.07], [H7.07.02.08],
[H7.07.02.09], [H7.07.02.10], [H7.07.02.11], [H7.07.02.12], [H7.07.02.13]. Cong tac lap
ké hoach va trién khai viéc bao tri, stra chita trang thiét bi phuc vu dao tao, NCKH va hoat
dong PVCD dugc thyc hién theo quy dinh va quy trinh, dién ra thuong xuyén, dong bo &
tat ca cac don vi, dat két qua cao [H7.07.02.14]. Kinh phi str dung dé mua sam sta chita,

bao tri tai san ¢ dinh va cong cu dung cu giai doan 2018 — 2022 dugc thé hién & bang sau:

Bang 7.1 Kinh phi sir dung dé mua sim sira chira, bio tri tai san co dinh

va cong cu dung cu

K¢ hoach mua sim, bio tri, bao dudmg CSVC, thiét bi

TT NOi dung chi DVT 2018 2019 2020 2021

1 |Mua sam, sira chira Triéu ddéng | 12.167 | 37.775 | 13.398 | 17.063

2 |Cong cu, dung cu Nghin dong | 1.440.087 | 2.999.872 |1.481.405| 3.625.065

Nhin chung, CSVC, cac phuong tién phuc vu day hoc, cac PTH va thiét bi cua
Truong da c6 nhiéu d6i moi trong nhitng nam vira qua, co ban dap Gng duoc yéu cau cua
cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD [H7.07.02.15]. CSVC va co sd ha ting ctiia Nha

truong duoc mo ta chi tiét va dugc cong bo trén website ctia Truong [H7.07.02.16].
Céac ké hoach vé CSVC va ha téng cac phuong tién day va hoc, cac PTH, thiét bi
duogc ra soat, danh gia hiéu qua du tu hang nim duoc Phong KHTC thuc hién, thong qua

ké hoach kiém ké va cac bao cao giai trinh tai chinh hang nam [H7.07.02.17].
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Héng nam, CSVC va ha tz‘ing cac phuong tién day va hoc, cac PTN, thiét bi duoc
ra soat, kiém ké cu thé [H7.07.02.17]. Thong qua cong tac kiém ké tai san va thong ké tai
san mua méi, xay dung, stra chita hing nim, Nha trudng thuc hién ra soat danh gia viéc
trang bi, quan ly va st dung cac trang thiét bi, co s& ha téng xem x¢&t tinh hiéu qua cua viéc
mua sam va sir dung. Két qua kiém ké tai san hang nim 13 co s dé Nha trudong danh gia
cong tac quan 1y tai san cac don vi, phat hién ra cac thiét bj hu hong can thanh 1y, cac thiét
bi khong phut hop cin diéu chuyén va tién hanh thanh 1y, diéu chuyén, thanh ly tai san ding
quy dinh [H7.07.02.18].

Dinh ky hang nim, Phong KHTC thyc hién “Béo cdo giai trinh” nham dénh gia
tinh hinh qua trinh thuc hién ké hoach tai chinh ctia Nha truong. Ban bao cao thé hién viéc
ra soat, danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach tao nguén thu, cac khoan chi, cac du bao tac dong
tai chinh va xay dung ké hoach cho NH méi cho céc linh vuc hoat dong cua Nha truong
nhu: dau tu stra chita trang thiét bi; cai tao, stra chita CSVC, chdng xudng cap cac cong

trinh [H7.07.02.19].

Nha truong c6 ban hanh tiéu chuan, dinh mirc str dung may moc, thiét bi chuyén
dung trong linh vire GDPT, Quy ché quan 1y va st dung tai san céng ctiia Truong DPHNT
[H7.07.02.20], [H7.07.01.07]. Qua d6, cong tac theo ddi danh gia sir dung trang thiét bi
phuc vu dao tao, NCKH va PVCD dugc Nha truong thuc hién dinh ky va theo quy trinh.

Céc don vi chuyén trach co trach nhi€ém ghi nhan phan 4nh vé tinh hinh CSVC va
co s6 ha ting sau khi dua vao van hanh, thong qua cac budi hoi nghi CBVC-NLD hing
nam, hoi nghi giao ban CTSV, hoi nghi giao ban cac don vi héng thang, hoi
nghi ddi thoai gitta Hiéu trudong voi CBVC-NLD, hoi nghi ddi thoai giita Nha truong voi
ngudi hoc theo quy dinh ctia Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cua Trudng
[H7.07.02.21], [H7.07.02.22], [H5.05.03.05], [H7.07.02.23]. Ngoai ra, cic PTN, PTH déu
c6 nhat ky ghi lai moi hoat dong va tan suét sir dung, 1ap bdo cao phan tich, ddnh gia hi¢n
trang thiét bi theo tirng nam [H7.07.02.24]; cac phong hoc giang dudng thyc hién theo lich
giang day cta timg NH do Phong DTPH sip xép [H7.07.02.25]; s theo ddi cac phong
may TH may vi tinh; s6 theo ddi, tiép nhan ¥ kién phan hdi vé viéc str dung CSVC, vit tu,

trang thiét bi hd tro giang day tai cac giang dudng [H7.07.02.26].

Céc dir liéu theo doi, khdo sat va danh giad hiéu qua st dung va dau tu CSVC, ha
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tang cac phuong tién day va hoc, NCKH dugc Nha trudng quan 1y, cap nhét thudng xuyén
thong qua phan mém QLPT va phin mém quan 1y tai san [H7.07.01.03], qua d6 thudng
xuyén cap nhat s liéu va nim duoc nhirng bién dong ting, giam vé CSVC; cac van ban
dugc sb hoa, luu trir nhu: ké hoach giang day NH; ké hoach TH phong may [H7.07.02.27];
cac y kién dong gop cia CBVC, SV trong hdi nghi CB,VC va NLD hang nim, cong tac
giao ban SV hang thang, ...

Trong giai doan 2018-2022, Nha truong chi trong quan tam dén viéc thyc hién ké
hoach dau tu, nang cap, bao tri CSVC, co sé ha tang trang thiét bi nén dap tng kip thoi
nhu cau NH, hd trg thac ddy nang cao chat luong giang day va hoc tap ciia GV, SV NCKH
trong Truong. Theo két qua khao sat SV nam cudi, da sé cho y kién hai 1ong vé CSVC va

co s& ha tang trang thiét bi ciia Truong [H7.07.02.28].
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 7.3. Hé thong lap ké hoach, bao tri, kiém toan, nang cap cac thiét bi
cong nghé thong tin va co sé ha ting nhw may tinh, hé thong mang, hé thong du
phong, bio mit va quyén truy cip dé dap ing cic nhu ciu vé dao tao, nghién ciru

khoa hoc va phuc vu cong dong dwoc thiét 1ap va van hanh.

Pé quan 1y ha tang CNTT (bao gdm phong may chi, hé thong mang va wifi, hé
théng may tinh danh cho CBVC khéi hanh chinh, cdc phan mém hé théng), Nha truong da
thanh l4p va phan cong cho Phong CNTT (trude ddy 1a T6 CNTT) thuc hién nhiém vu trén.
Nam 2022, Nha truong di nang cap Té6 CNTT thanh Phong CNTT [H7.07.03.01],
[H7.07.02.03]. Bén canh d6, hé théng Phong méay TH danh cho cong tac dio tao duoc giao
cho Khoa CNTT quan ly.

Hing nim, Phong CNTT déu t6 chirc danh gia téng két cac nhiém vu da thuc hién
trong nim vira qua va lap ké hoach phuong huéng hoat dong cho NH tiép theo dé lam co
s& cho viée d& nghi Nha truong 1am tha tuc dau tu ha ting phan cing va phin mém
[H7.07.03.02]. Nam 2021, Nha trudng tién hanh thuc hién dé 4n chuyén doi sé cip Nha
truong giai doan 2021-2025 nham lap ké hoach dau tu trang bi ha tﬁng CNTT va hé théng
thong tin hoan chinh trong toan Truong [H4.04.01.08]. Ban dé an Chuyén d6i s6 ciing da
tong két, ddnh gia lai cac noi dung két qua da thyc hién trong giai doan 2016-2021 dé lam
co s6 cho ké hoach noi dung thyc hién giai doan 2021-2025.
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Dbi véi Phong may chu, dé dap tmg nhu cau trién khai cic phin mém quén 1y va luu
trit dit liéu, dinh ky Nha trudng tién hanh trang bi bd sung may chii va thiét bi luu trit méi
[H7.07.03.03], [H7.07.03.04], [H7.07.03.05], [H7.07.03.06]. Bén nay phong méy chii c6 tong
cong 08 may chi dang van hanh va 02 hé théng luu trit dit liéu. Trong twong lai, cin cit theo
dé an chuyén doi sd, phong may chi s& duoc nang cip bd sung trang thiét bi dé dap tmg nhu

cau trién khai cac hé thdng phin mém méi va dat tiéu chudn van hanh hién dai [H4.04.01.08].

Pbi v6i ha ting mang va wifi, dé dap img nhu cau truy cap internet ngay cang gia ting
ctia CBVC va ngudi hoc trong cong tac dao tao va NCKH, Nha trudng di chii trong nang cap
hé théng mang va bo sung thiét bi wifi hang nam. Dén nam 2022, toan Trudong c6 khoang 200
thiét bi wifi dang hoat dong, dat tiéu chuan 01 phong hoc/01 wifi va cung cap wifi tai cac toa
nha lam vi€c, cac khu ty hoc cua SV [H7.07.03.07], [H7.07.03.08], [H7.07.03.09],
[H7.07.03.06], [H7.07.03.10], [H7.07.03.11]. Puong truyén internet duoc cung cap tir hai nha
cung cap 1a FPT va VNPT véi tong dung luong internet 1.5 Gbps, cung cap internet cho ngudi
hoc v6i bang thong 13 06 Mbs/SV [H7.07.03.12]. Hé thdng wifi va internet s& tiép tuc duoc

tang cudong nham d4p Gmg nhu cau internet ngay cang cao ciia CBVC va ngudi hoc

Déi voi hé thong may tinh vin phong caa hon 150 CBVC khéi hanh chinh, hang
nam Nha trudng déu tién hanh trang bi may tinh, may in mai bo sung thay thé cho cac may
tinh, may in cii bi hu hong, cac may tinh déu duoc két ndi vao hé théng mang LAN cua
Nha trudng dé sir dung cac phan mém quéan Iy [H7.07.03.13], [H7.07.03.14]. Khi c6 nhu
cau trang bi may tinh méi dé thay thé may tinh cii bi hu hong, cac don vi s& ¢6 t trinh dé

nghi dugc BGH phé duyét va Phong CNTT tién hanh lam thi tyc trang bi.

Pé dap tng nhu cau TH HP tin hoc dai cuong trong toan Trudng, cac HP thudc
nganh CNTT va cac HP c6 st dung phdn mém cua cac nganh hoc khac, Nha truong da chu
trong trang bi cic phong may tinh TH [H7.07.03.15]. Bén nay, Nha truong c6 08 phong
may tinh TH véi s lugng may tinh gan 250 may va cac phan mém TH chuyén nganh. Nha
truong ciing lién két véi cac dbi tac bén ngoai trong viéc xay dung cic phong may TH
chuyén sau cho chuyén nganh An ninh mang, chuyén nganh IoT va GIS [H7.07.03.16].
Trong giai doan dich bénh Covid-19, dé dap trng nhu ciu day hoc truc tuyén, Nha truong
da trang bi 01 phong hoc online danh cho hé dao tao SDH, phong quay phim, ghi hinh
[H7.07.03.17], [H7.07.03.18], trang bi phin mém Zoom phuc vu cdng tac hoc tryc tuyén
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cho GV va nguoi hoc ctia Truong [H7.07.03.19].

Véi cac cong cu phan mém hé thong, mbi CBVC va SV trong thoi gian cong tac va
hoc tp tai trudng duoc cAp mot tai khoan Google véi cac tinh ning nhu email Gmail, luu
trit Google Drive, day hoc truc tuyén Google Meet, ... Tong cong c6 20.000 tai khoan da
dugc cap theo chuong trinh mién phi danh cho gido duc ctia Google. Véi cac GV ¢6 nhu
cAu nang cao vé phan mém day hoc truc tuyén (16p hoc trén 100 hoc vién va c6 ché d6 ghi
hinh), Nha trudng trang bi cac tai khoan bd sung cho GV [H7.07.03.20]. Pdng thoi mdi
CBVC va SV duoc cung cdp mot tai khoan cia Nha trudng (theo ma s6 CB va ma s6 SV)
dé phan quyén sir dung cic phan mém ctia Nha truong nhu phan mém QLPT, quan 1y CB,

phan mém quén 1y 16p hoc NTU-Elearning [H7.07.03.21].

V& phan mém quén 1y, Nha trudng di diu tu trang bi hé thdng phan mém QLT va
SV v6i 19 phan hé nhu: quan Iy CTDT, quan Iy SV, quan 1y ké hoach giang day, SV ding
ky mon hoc, SV dong hoc phi qua ngan hang, ...[H7.07.03.22]. Bén nay nha truong da két
nbi v&i 04 ngan hang va cac cong thanh toan dé thanh toan cac loai 1¢ phi nhw 18 phi nhap
hoc, hoc phi, BHYT, ...[H7.07.03.23]. Nha truong di ty xay dung phan mém CB bao gom:
phan mém quan 1y nhan su, quan 1y vin ban va tra ctru vin ban, quan 1y béo cdo cong tac
thang, lich phong hop, lich sir dung xe, quan Iy minh chimg trong kiém dinh, website Nha
truong, cong thong tin dang ky xét tuyén sinh tryc tuyén [H7.07.03.24]. Phan mém quan
Iy hoc tdp NTU-Elearning dugc Nha truong trién khai dua trén cong cu ma ngudn mo
Moodle dap tmg nhu cau day hoc két hop (blended learning) hodc truc tuyén hoan toan
(Elearning) [H7.07.03.25], [H7.07.03.26].

Thuc hién ché d6 bao mat may tinh va mang may tinh, Nha truong di dau tu trang
bi thiét bi tuong lira, cac thiét bi sao luu dit liéu. Nha truong thuc hién phan ving mang
thanh cac ving mang ndi b cho CBVC, mang DMZ cho cac may chu web, mang wifi
cdng cong cho NH. Cac may tinh déu co ché do cai dit cac phan mém diét virus Windows

Defender [H7.07.03.06].

Bang 7. 2 Kinh phi diu tu ha ting CNTT va CSVC may tinh

STT Noi dung Nim thye hién | Tong kinh phi (VND)

1 | Pau tu trang thiét bi phong may cha | 2016, 2018, 2021 2.025.673.000
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STT Noi dung Nim thwe hién | Tong kinh phi (VND)

Pau tu hé thong mang va wifi toan
2 2016, 2018, 2021 1.463.284.000
Truong

Pau tu trang bi phﬁn mém hoc truc
3 , 2020, 2022 182.361.600
tuyén Zoom, Google Meet

4 | Pau tu phan mém QLDT 2018 1.475.000.000

5 | Pau tu PTH may tinh 2018, 2022 3.442.468.000
Pau tu may tinh vian phong CBVC,

6 o 2018, 2019, 2022 1.041.937.000
may In

V& cong tac CNTT phuc vu cong ddng, tir ndim 2015 Khoa CNTT d4 trién khai xay
dung website cham bai tap 1ap trinh tw dong NTUCoder (ntucoder.net). Thay vi gido vién
cham bai tap thi cong thi webiste s& tu dong chdm ngay khi c6 SV ndp bai va c6 két qua
ngay lap tirc. Website da dap (mg nhu cau thuc hanh lap trinh cho cac SV nganh CNTT va
cac em hoc sinh THCS va PTTH yéu thich 1ap trinh thudt toan trén ca nude [H7.07.03.27].
Hé théng quan 1y 16p hoc NTU-Eleanring ciing duoc str dung trong cac cudc thi Mua he
xanh cuia trudng dé céc thi sinh tai cac truong PTTH c6 thé tham gia cac phan thi tra 1oi
trac nghiém [H7.07.03.28].

Pé biét duoc mic do dap trng nhu cau vé dao tao, NCKH va PVCD cua hé théng
CNTT va co sé ha téng, vao cubi mdi HK, Nha truong da thuc hién léy v kién SV vé hoat
dong giang day cua GV [H7.07.03.29], 1ay y kién SV nam cudi vao cudi mdi khoa hoc
[H7.07.03.30], 14y y kién GV vé hoat dong giang day va danh gia truc tuyén khi Nha trudong
chuyén sang day truc tuyén trong thoi gian dich bénh Covid-19 [H7.07.03.31]. Két qua lay
v kién cac hoat dong néu trén 1a co so dé Nha truong nhan dién cac mat tich cuc cling nhu
han ché ctia hé théng CNTT va co sé ha tang d6i v6i nhu cau giang day va hoc tap cua

Truong, tir d6 s& c6 ké hoach thuc hién cac bién phap khic phuc kip thoi.
Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 7.4. H¢ thong 1ap ké hoach, bio tri, danh gia va ting cwong cic ngudn
Iwe hoc tip nhw ngudn hoc liéu cia thw vién, thiét bi hd tro giang day, co sé dir liéu

truc tuyen dé dap ing cac nhu cau ve dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong
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dong dwoc thiét 1ap va van hanh.

Quan tri nguén lyc hoc tap 1a mot trong nhing nhiém vy quan trong trong GDPH,
Nha truong da phan cong cho Thu vién thuc hién nhiém vu trén [H7.07.04.01].

Trong ky nguyén ciia cong nghé sd, ngay tir nhitng nam dau cua thé ky 21, Nha truong
d3 dua ra chi tiéu, dén hét NH 2012-2013, 100% cac HP 1y thuyét va thuc hanh thudc cac
bac hoc c6 bai giang sd va ¢ thé dugc tiép can tai website Thu vién [H7.07.04.02]. Cong

thong tin thu vién sb [hitp://thuvien.ntu.edu.vn] thuong xuyén cap nhat cic tin tic, chinh

sach, ndi quy, hudng dan sir dung thu vién, giup ban doc tiép cin nguon tai liéu s6 phong
pht cta thu vién moi lic, moi noi [H7.07.04.03]. Qua cong thong tin thu vién s, ban doc
dugc ho tro truc tuyén, tiép nhan, trd 101 cac thong tin phan hdi tir ban doc. Day chinh la

chiéc cdu ndi nhanh nhét gitra Thu vién voi ban doc [H7.07.04.03].

Dé d6i moi va phat trién GDPH, ngay tir ndim 2000 - nim dau bude sang thé ky 21,
Truong PHNT d3 chua trong dén hoat dong ciia Thur vién bang viéc thanh lap Trung tam
Thong tin Thu vién va trién khai xdy dung Thu vién dién tir tir ngudn vén ctia Ngan hang
Thé gi6i va ngan sach ddi ing ctia Truong véi kinh phi trén 500.000 USD, day la tién dé
dé Thu vién ludn d6i méi phat trién phuc vu t6t cong tic dao tao va nghién ciru ctia Trudng.
bén giai doan 2009 -2014, BU va BGH phé duyét dé an hién dai hoa Thu vién giai doan
2009-2014 v&i myc tiéu hién dai hoa thu vién bang viéc nang cip trang thiét bi xay dung
thu vién tr dong hoa va xiy dung thu vién sd, qua d6 s& d6i méi cac hinh thirc phuc vu
sang hudng tu dong hoa quy trinh phuc vy, giam sat quy trinh mugn tra tai liéu va xay
dung thu vién sb phuc vu online 24/7, dap img cho su phat trién dao tao theo tin chi va

phuc vu nghién ctru ciia Truong [H7.07.04.02], [H7.07.04.04].

Cac ké hoach diu tu, bao tri céc nguff)n luc hoc tap da dugc Nha truong xay dung
[H7.07.04.05], trong d6, sb ban sach tiéng Viét duoc phé duyét dau tu 1a 3.845 ban sach,
tai liéu tiéng Anh 13 39 ban sach.

Nha truong da trién khai cac ké hoach da dé ra vé& dau tu mai, bao tri cac nguén luc
hoc tdp nhu ngudn hoc lidu cua thu vién. Pén nay ngudn tai liéu Thu vién da dat 150.000
tén tai licu (bao gém: sach, luan van, luan an, dé tai khoa hoc, bai tap chi) ca dang in va
dang s dap tng cho hon 60 chuyén nganh dao tao tir PH dén TS cta Truong. Ngoai ra,

nguon hoc li¢u con dap trng nhu cau giai tri, phat trién k¥ nang nang cao kién thuc lich su


http://thuvien.ntu.edu.vn/
file:///C:/Users/HuongPC/Documents/Zalo%20Received%20Files/%5bH7.4.2:%20http:/thuvien.ntu.edu.vn%5d
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van hoa, xd hoi cua ngudi hoc va PVCD [H7.07.04.06]. Hing nam, Thu vién ludn phdi
hop voi cac GV, BM, khoa, phong chirc nang tim hiéu nhu cau cép nhat méi ngudn hoc
lidu cho timg HP dé 1ap ké hoach phat trién hoc liéu dap tmg nhu cau dao tao va nghién
ctru [H7.07.04.07]. M&i nam, tir nhiéu ngudn khac nhau, ngudn hoc liéu ctia Thu vién duoc
cap nhat trén hé thong thu vién s ting khoang gan 20.000 tén tai liéu [H7.07.04.08]. Trong
d6, Nha trudng bd sung sach méi tir ngan sach hang trim triéu déng mdi nim trong nhitng
nam gan day [H7.07.04.05]. T4t ca ngudn hoc liéu nay déu dugc Thu vién kip thoi dwa vao
phuc vu ban doc, gop phan khong nho vao nang cao chat luong dao tao, hoc tap, nghién

ctru va PVCD cua Truong.

Hién nay, Thu vién s6 di dap Gmg 24/7 cho nhu cau hoc tap cho hon 15.000 SV,
hoc vién tai Truong va ddo tao xa truong. Nhimg SV sau khi tot nghiép van s& duoc cp
quyén str dung khi c6 nhu cdu. Ngoai ra, Thu vién Trudng con co thé cip quyén sir dung
cho ngudi dung & cac trudng trong khu vuc, thu vién khac trong hé théng thu vién CB, PH
va phuc vu cOng déng. Hién nay, lugng truy cap vao website Thu vién (thé hién su quan
tam cta nguoi dung ddi voi Thu vién) trong cac NH gan day nhu sau: nam 2020-2021
lugng truy cép la: 10.315.388 lugt/ nam, nam 2019-2020 1a: 12.397.614 lugt/nam, NH
2018-2019 1a: 10.549.720 Iugt/nam) [H7.07.04.09].

Nhu vy, qua 03 niam lién tiép, chi s quan tim cta ngudi dung d6i v6i website Thu
vién s6 cia Truong trung binh hon 11 triéu/nam. CSDL hoc liéu s6 ngay mot phong phi
va da dang [H7.07.04.10]. Thu vién s6 thuc sy 1a mot budc ngoit trong cong tac quan 1y
va phat trién Thu vién sb da gitp ngudi hoc trong viée tiép can ngudn hoc liéu nhanh chéong

va thuan tién.

Thu vién Truong PHNT la thu vién mé, ban doc hoan toan lam chu thu vién. Thu
vién c6 dién tich hon 01 hecta v6i nhidu ciy xanh, khong gian thoang mat, vira ngdi hoc vira
ngém bién Nha Trang. Thu vién v6i hon 1.000 chd ngff)i, trang bi cho ban doc voi nhiéu khu
vuc hoc tap nhu: khu vuc hoc yén tinh, hoc nhom, hoi théo, ... Thu vién véi cac trang thiét
bi hién dai va duoc t6 chirc v6i hinh thic thu vién mé gitp ban doc hoan toan ty do trong

viéc muon va tra tai li€u qua cac hé thé)ng muon tra tai liéu tw dong 24/7 [H7.07.04.11].

Ngoai ra, Thu vién Truong PHNT con ¢6 thém cac dich vy nhu tra ctru thong tin

theo mén hoc, giai dap thic mic qua dién dan [H7.07.04.12], thuong xuyén cip nhat tai
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li¢u méi trén website Thu vién, gui email dinh ky dén tit ca BM, GV dé thong bao tai licu
moi, cung cap dich vy wifi mién phi trong khuon vién Thu vién. Cong tic quang ba hoat
dong thu vién da cé nhiéu hoat dong dang ké nhu t6 chic hdi thao lién thu vién, hdi sach

hoc duong, gidi thi¢u tai liéu mai, ... [H7.07.04.13].

Pé hd tro NH, GV cua Truong co nhiéu co hoi tiép can cac nguén tai li€u khac nhau
khéng chi c6 trong Thu vién Trudng ma ca & cac thu vién khac trong hé thdng thu vién
truong PH va thu vién tong hop, Thu vién Truong PHNT d3 tham gia vao Hoi Thu vién
Vi¢t Nam va 1a thanh vién cia Lién Hi¢p Thu vién céc truong PH va CD phia Nam
(VILASAL) véi sb thanh vién gan 80 trudng. Qua VILASAL, cac thu vién co chinh sach
lién thong trao doi tai lidu, chuyén mon, khai thac tai lidu lién thu vién gitup ban doc Trudong
DHNT c6 nhiéu co hoi tiép can va st dung tai liéu. Trong dia ban thanh phé Nha Trang,
Thu vién Truong DPHNT da ky két voi Thu vién tinh Khanh Hoa thanh 1ap tram sach cua
Thu vién tinh tai Thu vién Truong PHNT vo6i khoang 1.000 tén sach duoc luan chuyén 03
thang/1an gitp ting cudng ngudn tai lidu cho Thu vién cua Trudng [H7.07.04.14].

Thu vién di xay dung quy dinh str dung thu vién sd va phd bién dén toan thé ban
doc trong huéng dan st dung thu vién dau nim va dang cong khai trén cong thong tin dién
tir cua Thu vién. Vi tai khoan truy cap, ban doc co thé doc truc tuyén hoac tai toan van
tai liéu mot s tap chi tiéng Viét hay bai giang cua GV. Hinh thic phuc vu nay da hd trg
déc luc cho viéc day va hoc cua GV, SV, dac biét 1a trong viéc dao tao E-learning cua

Trudng [H7.07.04.15].

Trong nhimng nam qua, Thu vién Truong DHNT tich cyc tham gia lién két, chia sé
thong tin véi cac thu vién trong VILASAL va Hoi Thu vién Viét Nam. Bon tiép cac doan
thu vién ban dén thim quan, trao ddi, hoc hoi kinh nghiém va tu van cac hoat dong chuyén
mon nghiép vu. Trién khai cap quyén str dung thu vién cho hon 2.000 ban doc ngoai Truong
trong 05 ndm qua nam (2017 -2022). Thu vién di trién khai tap hudn nghiép vu cho hon 50
truong THPT va S6 GDPT Ninh Thuan vé xay dung Thu vién $0; duy tri mbi quan h¢, tu
van cho S& GDDT trién khai xay dung thu vién sb ¢ cac truong hoc va cap quyén sir dung
thu vién cho mot s6 CB va hoc sinh tinh Ninh Thuin [H7.07.04.16].

Thu vién thudng xuyén phdi hop véi Pai Truyén hinh Khanh Hoa, Thu vién Tinh,

S¢ Thong tin Truyén thong, S& Vian héa tinh Khanh Hoa t6 chirc toa dam trién khai cac
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hoat d6ng quang ba vin hoa doc nhan ngay sach Viét Nam va cip quyén st dung Thu vién

cho cac truong PH, truong THPT trong dai ban tinh Khanh Hoa [H7.07.04.17].

Theo dé an thyc hién CLPT Nha trudng giai doan 2021-2025 vé cong tic Chuyén
d6i s6 da xac dinh mot sd giai phap ting cudng quan 1y cac ngudn luc hoc tap, dap ung

nhu cdu ning cao chat luong giang day, hoc tap va NCKH ctia Nha truong [H4.04.01.08].

bé ¢o thong tin phan hdi vé chit lugng dich vy, van hoa phuc vy, Thu vién thuong
xuyén lay y kién phan hdi tir ngudi ding qua nhiéu kénh khac nhau nhur qua cac cudc khao
sat, qua cac cudc dbi thoai véi SV, qua céc dién dan, ... dé Thu vién c6 dugc thong tin phan
héi, ndm bt dugc nhitng vu diém va nhitng diém can khic phuc, cai tién. Qua cac kénh khao
sat, 1ay y kién trong nhitng nim qua, Thu vién Truong PHNT di c6 nhiéu diém phan anh tich
cuc vé kha niang dap tmg thong tin cho hoc tap va vian hoa phuc vu nganh ngay mot than thién
hon. Sy phan 4nh vé nhing bat cap, khong hai long ngay mét it hon, cho thiy chat luong hoat
dong ctia Thu vién Truong PHNT da ngay mot tot hon [H7.07.04.18].

Ghi nhan cac nd lyc va thanh tich ctia Thu vién Truong DHNT trong nhitng nim
gan day, ngay 08/8/2020, Hoi Thu vién Viét Nam da ting Bang Khen cho Thu vién Truong
DHNT vi d3 c6 thanh tich xuit sic trong cong tac Thu vién 3 nam lién tuc (tir ndm 2017-
2020) [H7.07.04.19]. D6 1a sy ghi nhan va 1a ngudn dong vién cho CB Thu vién Trudong
DHNT tiép tuc lam tot hon nita cong tic chuyén mén nghiép vu dé dong nhiéu hon nita

cho cong tac dao tao, NCKH va PVCD cua Truong PHNT.
Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4

Tiéu chi 7.5. Hé thong 1ap ké hoach, thwe hién, danh gia va cai tién méi trudng,
strc khée, swr an toan va kha ning tiép cin ciia nhitng nguwoi c6 nhu ciu dic biét dwoe

thiét 1ap va van hanh.

Ddi voi cac yéu cau vé moi truong, stc khde, sy an toan va cac nhu cau tiép can cua
nhirng nguoi c6 nhu cau dic biét, Truong da thanh 14p va c6 su phan céng chirc ning, trach
nhiém rd rang cho cac don vi truc thudc, gdm cac phong: Phong T chirc Nhan su, Phong
Cong tac Chinh tri va Sinh vién va Trung tdm PVTH [H7.07.05.01]. Trung tdm Phuc vu
truong hoc gém c6 03 to: T Quan tr1 - Dich vu, T6 KTX va T Bao vé, trong do, by phan
Y té ctia Trudng truc thudc TS Quan tri - Dich vu [H7.07.05.02].
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Bén canh cac don vi chirc ning, Nha trudng thanh lap cac T6 kiém tra doc 1ap, béo
céo tryc tiép cho Hiéu trudng vé cong tac moi truong, sirc khoe va dam bao an toan, ANTT
nhu: T kiém tra an toan thyc pham [H7.07.05.03], t6 kiém tra céng tac PCCC [H7.07.05.04],
t6 kiém tra vé sinh méi truong [H7.07.05.05]; Thanh lap ban Chi dao va doi PCCC va CNCH
tai chd voi luc luong gom 72 CB [H7.07.05.06], trong d6 nong cbt 1a Iyc lwong bao vé, NV
phu trach quan 1y truc tiép cac PTN, trang thiét bi [H7.07.05.07].

Héng nam, Nha truong khong chi thuc hién cac van ban chi dao cia B Y té, Bo
GDPT ma con phdi hop ciing chinh quyén, cong an dia phwong trong viéc 1ap ké hoach dau
tur vé méi trudng, phong chéng dich bénh, dam bao ANTT va kha ning tiép cin cua nhiing
ngudi ¢ nhu cau dic biét. Hang nam, Nha truong c6 cac ké hoach dau tu cho cong tac y té
truong hoc nhiam chii dong tmg pho véi dién bién cua dich bénh kip thoi va hiéu qua, khong
ché cac bénh dich lay lan khi xuét hién 6 dich trong Nha truong. Han ché su lay lan trong
cong dong, trong Truong DPHNT, gdp phan han ché anh hudng cia dich bénh dén doi séng
CBVC, NLD, hoc vién, SV Nha truong [H7.07.05.08]. Trong giai doan dich bénh Covid-19
bung phat manh, Nha trudng da lap ké hoach thanh 1ap cac Ban chi dao, T6 chuyén trach
phong chdng dich Covid-19; chi dong tuyén truyén, mua sam cac vit tu y té, trang thiét bi
phong chdng dich bénh kip thoi nham tranh 1y nhiém cong dong. Cong tac dau tu trang thiét
bi, phﬁn mém hoc tap truc tuyén, hd trg kinh phi cho GV, SV dugc Truong trién khai kip
thoti, duy tri thuong xuyén viéc day va hoc [H7.07.05.09].

Cac ké hoach dau tu cho cong tic dam bao vé sinh moéi truong duge Nha truong
dic biét cha trong. T kiém tra vé sinh méi trudng duoc thanh 1ap véi nhiém vu ting cuong
kiém tra vé sinh moi truong lam viéc, hoc tap, noi sinh hoat KTX, canh quan méi truong
thong qua cac ban ké hoach kiém tra viéc thyc hién cong tac dam bao v¢ sinh moi trudng
[H7.07.05.05], [H7.07.05.10]. T4 kiém tra An toan thuc pham dugc thanh 1ap c6 nhiém vu
kiém tra viéc thuc hién an toan thuc phdm cua cic co s¢ kinh doanh thyc phim trong

Trudng DPHNT [H7.07.05.03] [H7.07.05.11].

Cong tac PCCC ludn dugc Trudng quan tim, dau tur bai ban va duy tri trong nhiéu
nam. Trong nam 2021, Nha trudong di xay dung ké hoach huéng dén dat tiéu chuan “An
toan vé an ninh, trat ty” [H7.07.05.12]. Nha trudng c6 Thanh 1ap Ban chi dao, P6i PCCC

va CNCH xay dung cac phuong 4n va trién khai thue hién nhiém vu phong chay va chita
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chay trong pham vi toan Truong [H7.07.05.06]. Riéng trong nam 2022, Nha truong da chi
621 triéu dong dé dau tu, nang cép cho thiét bi PCCC cuia Truong [H7.07.05.13]. Truong
d3 xdy dyng va ban hanh quy dinh vé cong tac Bao vé trong khuén vién Truong, cing phdi

hop bao dam an ninh véi cong an, chinh quyén dia phuong [H7.07.05.14].

Song song viéc dau tw CSVC, trang thiét bi cho méi trudng, sirc khoe, su an toan,
Nha trudng con dau tr nang cao chuyén mon nghiép vu cho CBVC phu trach quan 1y cac
mang cong viéc, thiét bi chuyén dung. Cac ké hoach huan luyén nghiép vu duoc Truong duy
tri thuong xuyén nhu: cong tac huan luyén nghiép vu PCCC & CNCH dugc duy tri theo dinh
ky [H7.07.05.15], [H7.07.05.16]; ctr VC tham gia khoa huén luyén chuyén mén, nghiép vu
cho ngudi huan luyén an toan, vé sinh lao dong [H7.07.05.17]; ctr NV di tdp huan cong tac
Y té trudng hoc ndm 2022 [H7.07.05.18]. Ngoai ra, cac 16p huan luyén nghiép vu an toan
str dung PTN dugc 1én ké hoach dinh ky do Trung tim TNTH t6 chirc [H7.07.05.19].

Nha truong ludn chu trong cong tac hd trg ngudi o nhu cau dic biét. Trong cac ké
hoach xay dung co ban c6 tinh dén 16i di, nha vé sinh, vat dung ho tro nguoi c6 nhu cau dic
biét [H7.07.05.20]; sap xép, phan 16p hoc thuan tién cho viéc di chuyén; cac chuong trinh
hoc, gidao duc thé chat duoc xem xét mién giam. Bén canh do, Nha truong da thuc hién
nghiém tic va hiéu qua cac chinh sach hd tro cho céac trudng hop SV c6 hoan canh dic biét

nhu SV nghéo, Sv ¢6 hoan canh kho khan, SV 1a ngudi dan toc thiéu sé [H7.07.05.21].

Cong tac déau tu cho strc khée CBVC, NLD va SV di tré thanh hoat dong dinh ky
hang nam ciia Nha trudng. Nha trudng co to chirc kham strc khoe dinh ky (01 nam/1an) cho
CBVC va NLD trong toan Truong. Toan by SV nhap hoc déu duoc kham strc khoe vao
dau NH méi [H7.07.05.22].

Trong giai doan 2018-2022, mdi truong va canh quan ctia Truong DPHNT da c6 su
chuyén bién sau sic, khong chi dam bao khudn vién Truong ludn xanh, sach, tao khong
gian thoang mat, trong lanh ma con dep va an toan [H7.07.05.23]. Toan bd cac khu nha
déu co cong trinh v€ sinh dam bao tiéu chuin vé trang bi va vé€ sinh, mot s6 khu vuc duoc
trang bi thiét bi cam bién vé sinh tu dong. Mot s6 khu nha 1am viéc (Nha ba nang), giang
duong duogc trang bi hé thdng may lanh trung tim. Cong tac Y té trudng hoc duoc dam bao
khi dugc dau tu vé trang thiét bi, c6 ngudi true thuong xuyén va giai quyét kip thoi, ding

quy dinh cua y té hoc duong. Pinh ky, Nha truong to chirc cho phun héa cht diét con
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trung, diét mudi trong pham vi toan Trudng [H7.07.05.24]. Ngoai ra, Nha trudng con trién
khai ky két hop dong véi DN dé thu gom, van chuyén va xir 1y rac thai sinh hoat
[H7.07.05.25]. Di v6i cac 16 chét thai nguy hai, Nha truong di ky két hop dong kinh té
v6i DN ngoai Trudong dé thu gom, van chuyén va xir Iy 16 chat thai nguy hai di dugc phan

loai va dong goi [H7.07.05.26].

Cong tac an toan, ANTT, PCCC duoc Nha trudng dau tu dung tiéu chuén trén ca
hai phuong dién CSVC, ha ting trang thiét bi va huan luyén nghiép vu. Luc lugng bao
v€ ¢6 nhi€ém vu bao dam an ninh, trat ty, an toan tai sdn va con ngudi trong Nha truong.
Nha truong ¢ ky két hop dong véi cong ty ngoai Trudng phdi hop cing To bao vé, tham
gia vao cong tac truc bao vé trong Truong [H7.07.05.27]. Hang nam, luc lugng nay déu
tham gia tap hudn, boi dudng nghiép vu PCCC va CNCH; dinh ky hang nim, Nha trudng
phéi hop cung phong Canh sat PCCC va CNCH kiém tra an toan cac hang muc PCCC
trong toan Trudng [H7.07.05.28]. Két qua dau tu cho méi truong, ANTT, PCCC duoc
thé hién & Bang 7.3.

Bang 7.3 Dy toan chi cho cac hoat dong vé mdi trudng, sirc khée, ANTT, PCCC

Pon vi tinh: Nghin dong

Nam Nam Nam Nam | Thang
TT NOi dung chi
2018 2019 2020 2021 | 10/2022
1 Dich vubdo v¢, ANTT 330.465 | 316.503 | 254.908 | 214.367 | 178.879
2 |Antoan PCCC 50.700 | 23.999 | 70.415 |1.999.000f 36.335
3 |VE sinh méi truong
1.956.524(2.199.912|2.751.746|2.104.488|2.130.689
4 Thué cham sdc cdy canh
Phun héa chit, diét con trung,
5 , ‘ 113.050 | 126.649 | 150.993 | 69.452 | 71.535
phong chong dich bénh
6 [Thudc, vat tu y té 128.756 | 126.843 | 127.388 | 78.019 | 78.109
Tong 2.579.495(2.793.906|3.355.450\2.468,325|2.495.547

(Nguoén: Trung tm PVTH)

Hang nam, Nha truong co trién khai ra soat, danh gia vé moi truong, suc khoe, su an
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toan va kha ning tiép cn cta nhimg ngudi co nhu cau dic biét thong qua cac bao cdo tong
két danh gia ctia cac don vi chtc ning ctia Nha truong. Nha trudng c6 t6 chirc cac budi tong
két, bdo céo téng két, so két viéc thuc hién cac hoat dong lién quan dén méi truong, suc
khoe, an toan trén nhiéu khia canh nhu: ANTT KTX, an toan giao théng, cong tac strc khoe

va an toan cho VC, NLD va nguoi hoc [H7.07.05.29]; [H7.07.05.30]; [H7.07.05.31].

Trong qua trinh trién khai thuc hién cac nhiém vu theo ké hoach d3 dugc ban hanh,
Nha truong thuong xuyén thuc hién tong két rit kinh nghiém trén ca hai cap do 1a cac don
vi dugc phan cong va Nha truong thong qua cac phan anh cua CB, VC, NLD va SV trong
toan Truong tai budi bao cdo tong két NH, tai hoi nghi ddi thoai giita Hiéu trudong va
CBVC-NLDP, ddi thoai giira lanh dao Nha truong véi SV va thong bao két luan cuia BGH
vé Hoi nghi giao ban CTSV, ké hoach giang day hing nim [H7.07.02.21], [H5.05.03.10]
[H7.07.05.32].

Dinh ky, Nha truong tién hanh khao sat, thu thap cic thong tin phan hoi cua céac
BLQ vé chit lwong méi trudng, strc khoe, an toan dé co cac giai phap hoan thién ngdy mot
t6t hon. Theo két qua khao sat SV nam cudi trudce khi tét nghiép nam 2021, c6 98 % SV
hai 10ng cdi cac van dé vé chiam lo tét stc khoe cua SV, tuy nhién van con 2% SV cd y

kién chua hai long [H7.07.05.33].
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5
Panh gia chung vé tiéu chuin 7:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Ké hoach tai chinh dugc xay dung ro rang, minh bach, dugc trién khai hop 1y, dang
ké hoach. Qua d6 da gép phan bao dam dugc sy thanh cong trong viéc thyc hién cac hoat
dong chi thuong xuyén va chi ddu tu céng cé hiéu qua. Céac ké hoach ting cudng ngudn
lyc tai chinh duge x4y dung sat véi thuc tién va co tinh kha thi cao, thuong xuyén duoc ra
so4t nham danh gia ding tinh hinh thyc hién ké hoach ctia Nha trudng dé kip thoi c6 nhiing

diéu chinh cho phu hop véi thyc tién.

- Ngudn lyc tai chinh da bao dam thuc hién dugc cac chinh sach dau tu va chi thuong
xuyeén nham hd trg tt nhét cho dao tao, NCKH va PVCD trén co s& bam sat voi SM, TN

va cac muc ti€u chién lugc ciia Nha trudong trong tung giai doan phat trién.
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- Viée du tu CSVC va co sé ha tﬁng phuc vu dao tao, NCKH va PVCD uu tién dau
tu, trang bi héng nam trén co sé du toan dugc giao, ké hoach trién khai cu thé va duoc danh
gi4, ra soat hang nam. Hé théng CSVC duoc hién dai hoa timg budc, ngdy cang duoc mo

rong, dap ing nhu cau giang day, hoc tp va nghién ciru.

- Thudng xuyén 1y y kién phan hdi tir CBVC, SV va NLP dé kip thoi diéu chinh,

khic phuc cac ton tai nham hoan thién hon trong cong tic quan Iy CSVC cua Nha trudng.

- Nha trudng rat chi trong trong viée dau tu CSVC CNTT, hang ndm déu bé tri kinh
phi thich hop dé thyc hién. Hé thong wifi ludn dugc bd sung ting cuong dap tmg nhu cau
truy cap internet cua CBVC va SV, trong giai doan cach ly vi dich bénh Covid-19, méc du
CBVC va SV lam vi¢c va hoc tap tai nha nhung hé théng mang va phé”m mém van dam bao
thuc hién cac cong tac quan ly, cong tic giang day va hoc tap. Hé théng phong may TH

dap ung du nhu cau TH cac mén hoc.

-Bén canh viéc dau tu kinh phi cho CSVC, Nha truong ciing tim kiém cac ngudn
luc hd tro gido duc khac nhu tai trg phong may TH tir cac dbi tic (PTH An ninh mang va
I0T), sir dung cac phan mém hd tro gido duc mién phi (Google Mail, Google Meet), cac
phan mém mi nguén md (Moodle),... nham tiét kiém ngudn kinh phi dau tu nhung van

dam bao hiéu qua cong viéc thuc hién.

- Thu vién da ap dung cac cong nghé hién dai trong viéc quan 1y va khai thic cac

nguon tai nguyén.

-Nguén tai liéu ctia Thu vién phong phu, da dang vé loai hinh nhu tai liéu in, tai
liéu dién tr, CSDL online, cac nguén tai li¢u khai thac tir cac thu vién khéac qua lién két

céc thu vién trong hé thong.

- Thu vién c6 hé thong chinh sach phuc vu van minh, hién dai lam théa man nhu cau
tu hoc, nghién ctru va trao doi cua ban doc. Vién churc, GV va ngudi hoc ¢ thé ti€p can hau

hét cac dich vu thu vién thong qua cong thong tin dién tir va thu vién sb ctua Thu vién 24/7.

-Hé théng CSVC, trang thiét bi hoc tap, khong gian sinh thai, céc tién ich phuc vu
cong dong, ANTT, An toan PCCC dugc dam bao. Hang nam, Nha truong déu dat tiéu
chuan “An toan vé ANTT” do UBND tinh Khanh Hoa cip, canh quan méi trudng xanh,

sach, dep va an toan; hé thong KTX cua Truong duge b tri gan hé thdng cac giang dudng,
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ANTT tét, dap tmg tdt cac nhu cau n &, sinh hoat, hoc tip ctia SV; ¢6 sin bai dap tng cho

cac hoat dong van hoa, ngh¢ thuat, TDTT cua NH.

- Cong tac y té hoc dudng, cham lo stc khoe cho VC, NLD dugc chu trong va to

chtrc thudng xuyén c6 ké hoach.

2. Tom tdt cac diém ton tai:

- Co cAu ngudn thu cua Trudng chua da dang, dic biét 1a ngudn thu vé hoat dong KHCN.

- Cong tac bao dudng, bao tri trang thiét bi TH céng nghé cao con gip nhiéu khoé

khin do nang luc, tai chinh va vat tu thay thé.

- Co s6 ha ting phuc vu ddo tao va quan 1y chua dugce dong bd (phan mém quan 1y,

hé théng mang, may tinh, thu vién, hoc liéu, ...).

-CSVC chua dap tng hét yéu cau tiép can ctia nhitng ngudi c¢6 nhu cau dic biét

trong viéc di lai, hoc tap va cong tac.

3. Ké hoach cii tién:

Don vi/
Muc o Thoi gian o
TT n Noi dung canhan Ghi chu
tieu thuc hién
thue hién
, | Xay dung chién lugc va dua ra cac
Khac |
gidi phap da dang hda va tang .
phuc ‘ : ‘ Phong
1 . ngudn thu nham dam bao nguodn luc 2023-2025
ton tai KHTC
. tai chinh cho viéc thuc hién SM,
muc tiéu.
, Phong
Khac
, . KHTC,
phuc | Xay dung ké hoach dao tao, boi
2 . Trung 2023-2025
ton tai | dudng doi ngli bao tri ndi bod A
tam
2
TNTH
Khac | Thiét 1ap h¢ thong theo doi, danh Phe
3 ong
3 phuc | gid theo doi dau tu, cai thién CSVC, 2023-2025
L . . KHTC
ton tai | co sO ha tang, cac phuong ti¢n day
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DPon vi/
Muc o Thoi gian o
TT n Noi dung canhan Ghi chu
tiéu thue hién
thue hién
3 va hoc, NCKH. Thanh 1ap Poan
danh gia hiéu qua st dung dong bd
toan Truong.
, Phong
Khac L
N Ra soat va trang bi di€u kién CSVC | KHTC,
phuc . 5 .
4 . cho nguoi ¢6 nhu cau dac bigt trong | Trung 2023-2024
ton tai
4 viéc di lai, hoc tap va cong tac. tam
PVTH
Phat Thu vién,
huy | M rong mang luéi lién két chia sé | Phong
5 diém | hoc liéu gitta cac thu vién trong | KHTC, | 2023-2025
manh | nuéc va quc té. Phong
1 DTPH
Phat | Xay dung quy trinh quan ly tai
huy | chinh ctia Nha truong rd rang, thong .
. . Phong
6 diém | nhat, tuan thu cic quy trinh, quy 2024
‘ KHTC
manh | dinh cta phap luat va dap img muc
2 | tiéu phat trién ctia Nha truong.
) Tiép tuc ting cudng dau tu CSVC,
Phat .
" co s& ha tang phuc vu dao tao,
uy .
. NCKH va PVCD trén co s6 nguon | Phong
7 diem . 2024
luc tai chinh dugc phan bo hang | KHTC
manh .
3 nam; thuc hién theo ké hoach va co

giam sat danh gia két qua thuc hién.
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4. Mirc danh Qié:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tu d4nh gia
Tiéu chuin 7 4,60
Tiéuchi 7.1 5
Tiéu chi 7.2 5
Tiéu chi 7.3 4
Tiéuchi 7.4 4
Tiéu chi 7.5 5

Tiéu chuan 8. Ciac mang luéi va quan hé doi ngoai

Tiéu chi 8.1. C6 ké hoach phat trién cac ddi tac, mang lwéi va quan hé d6i ngoai

dé dat dwoc tim nhin, str mang va cic muc tiéu chién hroc ciia CSGD.

Tai Trudng DPHNT, cic mang ludi va quan hé hop tac dugc to chire theo timg don
vi. Trong d6, Phong HTQT (trudc day 1a Phong HTPN) 1a don vi xau dau mbi chung trong

toan Trudng, phu trach phat trién mang ludi ddi tac va cac quan hé dbi ngoai [H3.03.01.06].

Tir thang 5/2022, dé hoat dong HTDN tiép tuc phat trién theo chiéu siu, Nha truong
dé co cau lai to chire va giao don vi dau moi phu trach HTDN cho ba don vi dau mdi. Theo
d6, Phong Hop tac qudc té 1a don vi xau dau mdi d6i véi cac dbi tac, mang ludi, quan hé dbi
ngoai ngoai nudc; Vin phong truong phu trach phét trién dbi véi cac ddi tac, mang ludi,
quan hé ddi ngoai trong nude va va Trung tim HJ tro viée lam va Khai nghiép x4u dau moi
cac hop tac ddi véi khdi DN. Cac don vi chuc nang con lai va cac khoa/vién dao tao, theo
timg linh vuc quan 1y, chuyén mén thuc hién phat trién mang lu6i dbi tac theo chirc ning,
nhi¢m vu dugc quy dinh trong NQ cua HDT vé Quy dinh churc nang nhiém vu don vi thudc
va tryc thudc [H3.03.03.06]. Quy dinh méi da gop phan khic phuc tinh trang chong chéo vé
chtrc nang, nhi¢ém vu cua cac don vi, xac dinh rd hon vai tro cia ting don vi dau moi trong

viéc xay dung va phat trién cac mbi quan hé va HTDN.

Tai tit ca cac khoa, vién va céc trung tadm, viéc xay dung ké hoach cong taic HTbN
déu do 1anh dao don vi phu trach truc tiép (truong hodc phé don vi). Bén canh d6, Trudng
cling di thanh 14p mang lu6i cong tac viéen HTDN gdom nhitng CB, GV ¢6 kinh nghiém

cong tac, uy tin chuyén mon va nang luc ngoai ngit tai cac khoa/vién dao tao dé tu van, ho
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trg cho céc trudng khoa, vién trong vi¢c xay dung va hoach dinh ké hoach HTDN tai tung

don vi [H08.08.01.01].

Dé cac hoat dong HTPN dién ra theo dung quy dinh ctia phap luat, Truong dd cha
dong xay dung, ban hanh duoc hé thong van ban quan 1y day du. Nam 2022, Nha trudng da
ban hanh “Quy dinh vé cong tac HTQT trong Truong PHNT” [H08.08.01.02]. Ngoai ra, cac
van ban quan 1y trong ting linh vuc di ngoai cu thé ciing dugc xiy dung va ban hanh: (1)
Quy dinh Quan 1y cac du an st dung ngudn hd trg nudc ngoaitai Truong PHNT
[H8.08.01.03]; (2) Quy dinh khuyén khich, hd trg cac hoat dong phat trién HTQT
[H8.08.01.04]; (3) Quy dinh nguyén tic, thim quyén, quy trinh ky két cac ghi nhé/thoa thuan
hop tac v6i cac ddi tac trong va ngoai nude tai Truong DPHNT [H8.08.01.05]; (4) Quy dinh
vé quan 1y nguoi nude ngoai hoc tap va lam viée tai Trudng DPHNT [H8.08.01.06].

Céc vin ban nay khong chi quy dinh 13 rang vé co ché quan 1y, kiém tra, giam sat
va phan cép giita cac don vi trong hoat dong d6i ngoai ma con huéng dan va dinh hudng
cac hoat dong ddi ngoai dién ra theo dung quy dinh va bam sat TN, SM va muc tiéu chién

lugc cua Truong.

Viéc quang ba, phé bién tt ca cac linh vuc hoat dong ctuia Nha truong dén cong
d@)ng xa hoi va cac BLQ trong d6 c¢6 hoat dong ddi ngoai duogc dac biét quan tam. Viéc nay
da dugc Truong thé ché hoa thanh Quy dinh vé cong tac truyén thong, quang ba tai Trudng
DHNT [H8.08.01.07]. Théng qua hoat dong quang ba, truyén thong, Nha trudng mong
mudn cong dong xa hoi va cac BLQ thong qua nam bat, cap nhat thong tin va hiéu rd cac
linh vuc hoat dong cuia Nha trudng dé cung phédi hop, ddng hanh va hd tro ¢é Nha trudng
thuc hién duogc cac muc tiéu chién luoc va hudng téi SM, TN da néu.

Truong DPHNT da xac dinh SM va TN la: “Pao tao nhan lyc trinh do cao; NCKH,
chuyén giao cong nghé va cung cdp dich vu chuyén mén da linh vuec, trong dé linh vuc
thity san la thé manh, ddp iing yéu cau phat trién KT-XH” [H01.01.01.02]; dinh hudng
dén nam 2045 la PH c6 thir hang cao cua Viét Nam; thuéc nhom dau cdc PH & Chdu A vé
mét s6 nganh KHCN bién va thiy san (TN).

Pé dat duoc SM va TN néu trén, Truong DPHNT da trién khai xay dung cac ké hoach

phat trién cac mang ludi va quan hé¢ doi ngoai, cu thé;
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(1) Bé 4n day manh HTDN giai doan 2016-2021 [H08.08.01.08]; (2) Chinh sach Hop
tac gitra Truong PHNT véi cac DN va cac don vi sir dung lao dong [H08.08.01.09]; (3) Ké
hoach CLPT Trudng giai doan 2021-2025 vé HTQT [H01.01.01.18]. Cac ké hoach nay dugc
xay dung trén co s& khai quat va tong hop cac ké hoach cong tac HK va timg NH vé HTDN
clia cac khoa/vién [H08.08.01.10] va bao céo tong hop ciia phong HTQT.

Céac ké hoach HTPN duoc xay dung déu huong t61 muc ti€u chién luoc (5/9 myc
tiéu) dd dugc vach ra trong CLPT Truong PHNT dén nim 2030 va TN dén 2045
[H01.01.01.02] bao gom: C6 chit lugng va quy md dio tao dap tng tét nhu cau ciia cac
tinh Duyén hai Nam Trung Bo, Tdy Nguyén va cac dia phuong khac, chat lvong nhan luc
¢6 trinh d6 SPH vé mot s6 nganh KHCN bién va thuy san dép tmg nhu cau ¢ Khu vuc
Pong Nam A (Muc tiéu 3); C6 kha niang nhan dién va giai quyét cac van dé thuc tién vé
khoa hoc, cong nghé, dao tao, chuyén giao tri thirc ctia qudc gia va khu vuc Pong Nam A
trong linh vuc KHCN bién va thay san (Muc tiéu 4); C6 doi ngii chuyén gia du ning luc
tham gia vao viéc hoach dinh, phan bién, xdy dung chinh sach & quy mé qudc gia va khu
vuc Pong Nam A, nhat 13 trong linh vuc KHCN bién va thay san (Muc tiéu 5); C6 tén
trong danh sach cac bang xép hang qudc té, dat thir hang cao trong cac bang xép hang cac
CSGD bBH trong nudc (Muc tiéu 7); Co HTQT sau rong, c6 cac ddi tac quéc té chién luoc
trong linh viee KHCN bién va thily san; c6 mang lién két da dang va bén viing v6i cac DN

phuc vu NCKH, dao tao va CGTT (Muc ti€u 8).
Tu dénh gia ti€u chi dat mtc: 5

Tiéu chi 8.2. Cac chinh sach, quy trinh va théa thuin dé thic day cac doi tac,

mang luéi va quan hé ddi ngoai dwoe trién khai thue hién.

Tai Truong PHNT, cac hoat dong ddi ngoai, cac ké hoach, quy trinh va thoa thuan
duoc trién khai mot cach déng bd, lién tuc, co6 trong tam, trong diém tir cac ca nhan, don
vi dén cac cép lanh dao Nha truong theo timg NH nhim thuc diy cac dbi tac, mang ludi
va quan hé dbi ngoai.

Nha truong va cac don vi da to chirc ky két va trién khai thyc hién 174 cac bién ban

ghi nh¢, thoa thuan hop tac, ky két hop tac véi cac dbi tac trong va ngodi nudc

[H08.08.02.01].
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Trong hoat dong hop tac dao tao, Nha truong di xdy dung va phat trién duoc 05
chuong trinh lién két dao tao cap bang: bao gdm chuong trinh CH quéc té vé Quan 1y Hé
sinh thai bién va Bién d6i khi hau, hop tic véi 02 ddi tac Na Uy va 02 d6i tac Sri Lanka
[H08.08.02.02]; chwong trinh CH qudc té vé Cong nghé thuc pham - VLIR hop tac v6i 05
truong/vién ¢ Viét Nam va cac ddi tac ctia Bi; chuong trinh CH song ngit Anh-Phép vé
Quan tri Kinh doanh va Du lich hop tac vé6i ddi tac thudc T chire DH Phap ngir - AUF;
chuong trinh TS qudc té vé Kinh té va Quan 1y tai nguyén bién, hop tac voi ddi tac Na Uy,
Indonesia, Ghana [H08.08.02.03].

Ngoai ra, mgt loat khoa dao tao quéc té ngén han, dao tao truc tuyén, dao tao cép
chtng chi duoc Trudng phdi hop véi cac ddi tac trong va ngoai nude trién khai thyc hién
bao gébm: Khoa dio tao cho SV Australia, (phdi hop véi Truong PH Southern Cross), thuc
hién trong nam 2018, 2019) [H08.08.02.04]; khoa dao tao vé Du lich bién véi chu dé Du
bdo, danh gia va thich tmg (2021, 2022) (phdi hop voi cac dbi tac Indonesia, Malaysia,
Newzealand); Chuong trinh Pao tao va Nghién ctru Chung Qudc té Pong Nam A vé cac
Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs) va Khong phat thai carbon (NZE) (2021), khoa dao
tao vé hop tac phat trién chudi gia tri (2018), phdi hop td chitc FAO; khoa dao tao cho CB
quan 1y thily san tai cac nudc dang phét trién & Chau A va Chau Phi (2018) (phdi hop véi
t6 chitc UNCTAD, Lién hop quéc.

Trong hoat dong trao ddi hoc thuat, trao d6i CB, Truong da cu 219 lugt GV di hoc
tap, GD, nghién clru, cong tac tai nudc ngoai va gan 100 lugt SV di tham dy cac hoat dong
giao luu quéc té. Pong thoi, Trudng ciing tiép don 1.203 chuyén gia va GV nudc ngoai
dén lam viéc, giang day va nghién ciru, 228 SV nudc ngoai tham gia cac hoat dong giao
luu, trao d6i van hod truc tiép. Trong do, c6 11 GV nudc ngoai dén theo hinh thtrc tinh
nguyén, 32 luot GV nudc ngoai dén giang day cac khoa dao tao va thyc hién cac hoat dong
nghién ctru trong cic chuong trinh, du an HTQT [H08.08.02.05], 32 SV quéc té dén
Trudng theo hoc cac chuong trinh ngan han tir 02 tuan dén 01 HK va 56 SV tham du cac

chuong trinh dai han bao gom CH va TS [H08.08.02.06].
DPay manh hop tac véi cac ddi tac trong nude 13 mot 14 mot phan quan trong trong
chinh sach phat trién HTDN ctia Nha truong. Thong qua chinh sach nay, Truong da thiét lap

duoc quan h¢ hop tac vai hau hét céc tinh tir Bic vao Nam, dic biét 1a céc tinh, thanh ven
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bién [H08.08.02.07]. Hop tac gitta Trudng véi cac trudng/vién trong nudc va cac dia
phuong chu yéu duoc thyuc hién thong qua cac hinh thirc lién két dao tao, to chirc cac khoa
tap huén, hoi nghi, hoi thao va tham gia cic hop dong xay dung, tu van, chuyén giao khoa
hoc k¥ thuat dé phuc vu phat trién kinh té, x3 hoi va nhan luc cta dia phuong. Tir viée trién
khai cac chinh sach, ké hoach néu trén, mdi nim Trudng di t6 chirc hang chuc khoa lién két
dao tao voi cac trudng, vién trong nudce, t chirc hang chuc khoa tap huan, bdi dudng CB
chuyén mén cho cac dia phuong va phdi hop to chirc hang chuc cac hoi nghi, hoi thao,

seminar qudc té 16n nho bang hinh thirc truc tiép va truc tuyén [H08.08.02.08].

Bén canh viéc déy manh hgp tac vai cac truong, vién, dia phuong, hop tac véi cong
déng DN 1a mot trong nhitng chinh sach ddi ngoai duge Nha truong vu tién nham khuyén
khich va kéu goi cac DN tham gia sau vao cac hoat dong xay dung CTDT, ra soat cap nhat
CTDT, dao tao ky nang mém, k¥ nang tiép can nghé nghi¢p cho SV, hd tro viée lam, thuc
tap, dinh hudng nghé nghiép va tuyén dung [H08.08.02.09]. Céc hoat dong hop tac co sy
tham gia ctia DN nhu: tu van hudng nghiép, ngay hoi tuyén dung, ngay hoi viéc 1lam cho
SV, gap mat giao luu CSV, hoi nghi hoc tbt, khao sat DN vé chat luong dao tao, ... dugc
tat ca cac khoa/vién t6 chirc déu dan hang nam [H08.08.02.10].

Khong chi tham gia vao qua trinh dao tao va danh gia SV, nhiéu DN d3 dit hang mdt
sd cong nghé véi Nha truong [H08.08.02.11] va hd trg hang ty dong hoc bong cho SV va
ddng hanh véi Nha trudng trong cac hoat dong xa hoi, PVCD nhu: chuyén xe yéu thuong,

phién cho khong déng, cac chién dich he, cac hoat dong thién nguyén, ...

Cong tac hop tac véi DN va CSV dién ra ¢ nhiéu mit, di hd trg hoat dong nghién

cuu, TH, thuc tap, gop phén khong nho vao hoat dong dao tao, NCKH cua GV va SV.

Trong linh vuc phat trién dbi tac quéc té, chinh sach phan cap, phan quyén dé cho cac
don vi dé thuan loi trong viéc ky Kkét hop tac véi ddi tac nude ngoai da sém dugc ban hanh
[H08.08.01.05]. Thong qua céac chinh sach nay, Nha truong di thiét 1ap duge co so hop tac
v6i hau hét co so GDDH hang dau thé gidi trong cac linh vuc chuyén mén.

Dé thiic day phat trien HTQT, Nha truong da ban hanh chinh sach khuyén khich, hd
trg cic hoat dong phat trién HTQT [H08.08.01.04]. Theo d6, Truong sé hd tro tai chinh va
tao cac diéu kién lam viéc, an & thuan loi dé thu hat chuyén gia nudc ngoai, Viét kiéu, SV,

hoc vién nudc ngoai dén lam vi¢c va hoc tap, nghién ctiru; dong thoi ho trg CB, SV cua



131

Truong tham gia cac hoat dong phat trién HTQT tai nudc ngoai.

Truong dac biét khuyén khich CBVC hoc tap nang cao trinh do chuyén mon tai
nude ngoai (ThS, TS, sau TS). Mdi nam, Trudng da cir tir 10-15 CB di hoc tap va nghién
ctru dai han tai cic nude c6 nén gido duc phat trién nhu Pai Loan, Han Quéc, Nhat Ban,
Australia, Hoa Ky va cac nuéc Chau Au. Can bo, VC khi duoc ctr di ddo tao, hoc ngoai
nuée, duoc hudng day du cac ché do bdi dudng, theo quy dinh cia Nha nude va Quy ché
CTNB cua Truong [H05.05.03.03], duoc xét cac danh hi¢u thi dua nhu 1am viée tai Truong
néu hoan thanh cong viéc hoc tap trong thoi han quy dinh [H08.08.02.12].

Céac SV, hoc vién khi tham gia cac chwong trinh giao luu, trao ddi truc tiép tai
nudc ngoai déu duge Trudng hd trg mot phan chi phi thi thyc, di lai, an ¢. [H08.08.02.13].
Ngoai ra, néu SV diang ky tham dy cac khoa dao tao truc tiép, truc tuyén ngin han do
Trudng va d6i tac nude ngoai phdi hop to chire déu duge Nha trudng xem xét chuyén d6i

tin chi va cong nhan két qua nhu mot mén hoc chinh thirc ciia Trudng [H08.08.02.14].

Céc chuyén gia, GV nudc ngoai dén giang day, lam viéc tai trudng dugc bd tri chd
1am viéc, chd ¢ mién phi, dugc hudng trg cip giang day va day du cac phuc loi L&, Tét
theo quy dinh [H08.08.02.15]. Nha truong ciing trién khai thuc hién chinh sach khuyén
khich can CBVC, SV, hoc vién hoc ngoai ngit theo chuan qudc té dé ting cuong kha ning
giao luu két ndi [H08.08.02.16]. T4t ca cac dbi twong trén néu cd két qua thi dat yéu cau
theo quy dinh déu dugc Nha trudong khen thuong, mién dinh mirc giang day va hd tro chi

phi hoc tap. [H08.08.02.17].

Hang ndm cac ca nhan, don vi c6 dong gop ti€u biéu cho hoat dong HTbN déu duoc
Nha truong xem xét khen thudng kip thoi vé vat chét va tinh than dé dong vién, khuyén
khich CB, VC tich cuc tham gia vao cong tic phat trién HTDN [H08.08.02.18]. Pon vi
phu trach cong tac dbi ngoai cia Trudng hang nam déu dugc nhan bang khen cua Lién
hiép céc t6 chirc hiru nghi tinh Khanh Hoa vé nhirng thanh tich ndi bat trong cong tac dbi
ngoai nhan dan.

Tu danh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 8.3. Cac doi tac, mang ludi va quan hé doi ngoai duge ra soat.

Mang lu6i ddi tac ctia Truong DPHNT rat da dang, phong phu, tir cac ¢4 nhan, t6 chic,
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truong DH, vién nghién ctru, cac DN, nha tuyén dung, cac to chirc chinh phu, phi chinh pha
trong va ngoai nude. Tt ca cac mdi quan hé d6i tac nay déu tap trung vao 05 ndi dung chinh
bao, bao gdm: trao d6i CB, SV; hop tic ddo tao, ning cao ning luc; hop tac nghién cuu,
chuyén giao cong ngh¢; hop tac td chirc hoi nghi, hoi thao khoa hoc va chia sé tai nguyén

hoc thuat; hop tac xay dung chuong trinh, du an quéc té.
Vi¢e ra soat mang ludi déi tac trong nudc duoc tién hanh theo tung linh vuc cu thé.

- V6i DN va CSV: viée ra soat duge tién hanh dinh ky thong qua cac phiéu, khao
sat danh gia [H08.08.03.01] va cac chuyén tham va lam viéc truc tiép tai cac DN, don vi
st dung lao dong. Nhirng phan hdi, gop ¥ cia DN vé két qua thyc hién hop tac giira hai
bén, mat duoc, chua duoc, 1a co sé Nha truong cd nhiing diéu chinh vé ndi dung, hinh

thirc hop tac phut hop véi nhu cau thyc tién ciia timg DN.

- Vi céac ddi tac 1a cac truong, vién va dia phuong, viéc ra soat dugc tién hanh
thong qua cac bién ban ghi nhd hop tac da ky, cac chuong trinh 1am viéc dinh ky va theo

ké hoach hop tac cu thé giita cac bén.

- Bdi v6i cac mbi quan hé nudce ngoai, Truong DHNT thuc hién dinh ky hang nim
thong qua viéc ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cta tirng dbi tic qua cac ghi nhd hop

tac, tir 6 dé xuét giai phap, kién nghi phu hop [H08.08.03.02].

Tét ca cac chuong trinh, du an HTQT, trong qua trinh trién khai thuc hién [H08.08.03.03]
déu duoc ra soat, danh gia tién do va téng két nham chi ra cac ton tai, yéu kém dé rat kinh

nghiém, dong thoi dé xuat phuong hudng, giai phap khic phuc céc ton tai, yéu kém.

Két qua ra soat, danh gia dugc giri cho cac ¢4 nhan, don vi lién quan trong Trudng
dé c6 nhing diéu chinh phu hop trong viéc xay dung ké hoach hoat dong va dinh huéng
phat trién cac mbi quan hé hop tac trong cac nim tiép theo [H08.08.03.04].

Cac CBVC duoc cu di cong tac voi muc dich hoc tap, giang day, nghién ctu, du hdi
nghi hdi thdo, tham du cac hoat dong giao luu, két ndi, ... vai ddi tac nude ngoai déu duoc
yéu cau ndp bao cao cong tac sau mdi chuyén di theo quy dinh, qua d6 Nha truedong khong chi
nam dugc ndi dung lam viéc ma ciing 1 dip ra soat va cling cd quan hé ddi tic gitta Truong

va cac dbi tac qudc té thong qua cac dé xuét, kién nghi ciia CB, doan cong tac [H08.08.03.05].

Tu danh gia ti€u chi dat murc: 5
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Tiéu chi 8.4. Cac dbi tac, mang lwéi va quan hé dbi ngoai dwoc cai thién dé dat

dwgc tam nhin, sir mang va cac muc tiéu chién lwge cia CSGD.

C6 thé khing dinh, cac ddi tic, mang lu6i va quan hé dbi ngoai ciia Nha trudng
duogc hinh thanh va phét trién tir sy tich tich liiy 1au dai trong sudt qué trinh lich sir phat
trién gan 65 nim cta Truong. Qua mdi giai doan phat trién, cac ddi tac, mang ludi va moi

quan hé d6 khong ngirng mé rong va phat trién.

Hinh thirc, ndi dung va giai phap dé thuc day cac mang ludi, quan hé ddi tac cé the
khac nhau tuy thudc vao ké hoach, nhiém vu trong tam cua tung NH. Tuy nhién vi¢c phat
trién cac ddi tac, mang ludi va quan hé ddi ngoai déu hudng t61 muc tiéu thyc hién hién

SM, TN cung cac muc tiéu chién luge cia Nha trudng.

Két qua cua vi¢c cai thi¢n cac doi tdc, mang ludi va quan hé doi tac 1a chat luong
va sO lugng cdc moi quan hé doi tac déu co sy cai thién va tang trudng dang ke, ngay cang
di vao thiét thuc va co6 chiéu sau, theo dinh hudng phat trién chién lugc Nha truong dén

nam 2045. Két qua cu thé biéu hién qua mot s6 diém sau:

1. Trao déi CB va SV: Sb luong CB, GV, SV nudc ngoai tham gia cac hoat dong
giao luu, trao ddi van hod truc tiép, truc tuyén tdng 1an luot 21,6% va 39,0% so vai giai

doan trudc, duge thé hién ¢ Bang 8.1.

Bang 8.1 S6 lrgng CB, GV, SV nwéc ngoai tham gia cac hoat dong giao lwu, trao doi

Giai doan Giai doan Ty 1€

Cin bd, GV, SV
2013-2017 2018-2022 ting

Chuyén gia, GV NN dén lam viéc, giang
‘ 989 luot 1203 Iuot 21,6%
day va nghién cuu

Sinh vién nudc ngoai tham gia cac hoat
. N 164 lugt 228 luot 39,0%
dong giao luu, trao doi van hoa

Maic du trong giai doan nay, hoat dong trao ddi CB, SV bi dinh tré va anh huong
nang né béi dai dich COVID-19 trong 2 ndm 2020-2021, tuy nhién Nha trudng di nhanh
chong cai tién, d6i méi hoat dong trao doi, giao luu tir hinh thirc truc tiép sang hinh thirc
truc tuyén, do vay da han ché dang ké tac dong ti€u cuc cua dai dich COVID-19 dén hoat
dong HTQT [HO08.08.04.01].
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2. Hop tdc dao tao: S6 luong cac chuwong trinh lién dao tao duoc duy tri va phat trién

v6i 05 chuong trinh lién két dao tao cp bang (ting 01 chuong trinh so véi giai doan trudc).

3. Hop tac KHCN, t6 chirc hdi nghi, hoi thdo: c6 su ting trudong dang ké vé s lugng
va quy md véi sy tham gia cta hang nghin luot dai biéu tham du [H08.08.04.02]. Mot sb
hoi nghi, hoi thao qudc té 16n tiéu bicu 1a: hoi thao Viét Nam - Pai Loan vé Cong nghé
nudi bién tién tién (2018), hoi thao Dién dan thirc dn Thuy san khu vue (2019), Hoi nghi
khoa hoc tré toan qudc nganh Thuy san 1an thtr 10 (2019), Hoi thao Kinh té bién Viét Nam
(2019). Hoi thao qudc té giang day tiéng Anh - Viettesol (2022), Hoi thao Thuy san Qudc
té Thich (mg v&i su thay ddi, (IFS 2022), hoi thao tha linh Dong Nam A (YSEALI 2022).

Hang chuc chuong trinh, dy an, dé tai nghién ctru chung véi cac ddi tac nude ngoai
da duoc trién khai va thue hién, tiéu biéu 1 cac du an nghién ctru hop tac trong khuén kho
du &n NORHED I, du &n NACA/UNU-FTP; va cac nghién ctru trong nudc tu cac quy tai
tro qudc té IFS, NAFOSTED, AUF, VINGROUP......

Thong qua cac hoat dong hop tac nghién ctru ndy, Trudng da xuit ban dugc hang
tram bai bao qudc té trong danh myc SCI/ISI/Scopus [H08.08.04.03]. Tong cac bai bao,
c4c thong ké cho thdy Truong DPHNT ludén nam trong sé nhitng truong PH ¢ cong bd
quéc té nhiéu nhat ca nude.

4. Xay dung chwong trinh, dw an HTOT: Truong da phdi hop véi cac d6i tac trong
va ngoai nude xay dung va trién khai thuc hién 13 du 4n quéc té moi. Két qua nay vuot xa
so vai cac chi tiéu trong ké hoach.

- Nhém céc dy an do Uy ban Chau Au (EC) tai trg gdm 03 du an:
TUNASIA, V2WORK, CLIME-FISH,;

- Nhom cac Du an do Hoa Ky tai tro gdm 04 dy an: PEER 6; ACCESS 1, ACCESS
2; Du an rung ngap mdn;

- Nhém céac du an do cac nude Chau Au tai tro (03 du an): NORHED 2, (Na Uy tai
trg); TEAM-SIE, (Ho1 déng Anh tai trg), VIETSKILL, (Pan Mach tai trg).

- Nhom cée du 4n do cac Chau A tai tro (3 du an): “Ung dung 4.0 trong nuoi tréng,
ché bién thuy san” (Nhat Ban tai tro), KOICA-IBS, (Han Qudc tai trg), Dy an IUU,

(Australia tai trg)..
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Céc du 4n néu trén di c6 dong gbép quan trong ddi v6i su phat trién ciia Nha trudng
trén tit ca cac phuong dién, khong chi gop phan vao viéc nang cao ning lyc CB, CSVC,
ha tAng ma con déng gdp 16n vao ngudn thu ngan sach ma con gitp Truong mo rong dang

ké mang lud1 va quan hé doi tac.

Két qua néu trén c6 dugc 1a do Nha truong d trién khai mot loat cac giai phap phu
hop bao gdm: to chire cac khoa dao tao, tp huén, cac budi chia sé kinh nghiém xiy dung
va phat trién du an qudc té cho CB, GV [H08.08.04.04], thanh 1ap cac t6, nhém chuyén
gia xdy dung du 4n qudc té, khuyén khich CBVC hoc tap va nang cao trinh d6 ngoai ngi
va ¢6 hd tro, khuyén khich cy thé ddi voi cac to nhom tham gia xay dung du an ké ca trong

truong hop du 4n khong dugce phé duyét.

5. Quan hé d6i ngoai véi DN va CSV: Cac hoat dong phat trién mang ludi hop tac
v&i DN va CSV duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc véi sy tham gia ciia nhiéu bén, trong
hé sinh thai cia Nha truong. Trong giai doan 2018-2022, s6 lugng, hinh thirc va quy mo
hop tac c6 su phat trién vuot bac. Tong cong c¢6 gan 100 bién ban ghi nhé hop tac di duoc
ky két voi cac cong ty, DN.

Tat ca cac khoa/vién trong Trudng da ky két va trién khai hop tac véi cac DN trong
ca nudc. Thong qua cac mdi quan hé hop tic v6i cac DN, hang nim, Nha trudng da van
dong dugc tur vai trdm tri¢u dén mot ty déng dé hd tro cho SV ¢6 hoan canh khé khian
[H08.08.04.05], hd tro SV cuia Truong duoc b tri thuc tap tai cac DN di ky két hop tac.
Nha truong c¢6 dugc cac phan hdi cia DN dé diéu chinh CTDT, NCKH gin sat hon véi
nhu cau thyc tién.

Nhiéu giai phap cai tién da dugc trién khai dé cai thién hiéu qua hop tac véi DN
va CSV nhu thanh 1ap ban lién lac tai cac khu vuc hodc tinh, thanh cé nhiéu CSV; thanh
1ap khong gian khéi nghiép dién tur - NTU connection [H08.08.04.06], day la manh ghép
quan trong trong hé¢ sinh thai s6, noi DN tao dung mbi quan h¢ voi1 Nha truong, SV va
CSV:; truyén thong voi DN khac trén hé thong; tiép cin dé tim hiéu nhu cau hop tac va
tuyén dung theo cach ma DN mong mudn. NJ lyc ndy nam trong giai phap tong thé cho
bai toan 16ch pha cung - cau lao dong di ton tai nhu mot nit thit cia gido duc trong rat

nhi€u ndm qua.

bac biét, Nha truong da trién khai thanh cong mo hinh hop tac chién luoc v6i mot sb
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DN 16n ¢6 ¢6 vi thé va tiém luc kinh t& manh nhu Tap doan Thuy san Minh Phu
[H08.08.04.07], Tap doan Thuy san Viét - Uc, Tap doan Nam Viét [H08.08.04.08], Tap
doan Nam Long, Thaco Trudng Hai, Vingroup, ... dé phat trién ddo tao va nghién ctru theo
don dat hang ciia DN. Hau hét nhitng 1anh dao, CB quan 1y chii chdt cta cac tap doan nay 1a
CSV cua Trudng. Pay 1a mot trong nhitng giai phap dot pha di duoc trién khai thyc hién dé
thuc ddy su hop tac chit ch& hon nita gitta Nha trudng va cong ddng DN.

Co thé kh(fmg dinh, tit ca hoat dong phat trién cac doi tac, mang ludi va quan hé
dbi ngoai néu trén déu tap trung chu yéu vao linh vuc c6 thé manh va 13 truyén thong cia
Trudng nhu thiy san, nudi tréng, cong nghé sinh hoc, khai thac, ché bién, kinh té bién,
... Pay 1a chu truong va dinh hudng nhat quan cia Nha truong dé cung cb va khang dinh
vi thé d3 xac 1ap trong SM, TN va muyc tiéu chién lugc cua Truong PHNT, la CSGD bH
hang dau cia Viét Nam vé thaty san va kinh té bién trong nudce va dén nam 2045 1a PH
thudc nhom dau cac PH ¢ Chau A vé mot sé nganh KHCN bién va thuy san.

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Panh gia chung veé tiéu chuén 8:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- C6 cac ké hoach phat trién cac ddi tac, mang ludi va quan hé d6i ngoai dé dat duoc
SM, TN va c4c muc tiéu chién luoc, cac ké hoach duoc phé bién rong rai dén cac BLQ; co
bd phan xau dau mbi xay dung ké hoach, theo doi giam sat cac hoat dong ddi ngoai; c6 hé
théng van ban quan 1y vé hoat dong dbi ngoai;

- Céc hoat dong HTDN dugc trién khai phong phu, da dang, lién tuc trén tat ca cac
phuong dién: hop tac dao tao, nghién ciru, chuyén giao KHCN, t6 chirc hoi nghi, hoi thao,
trao doi hoc thuat, trao doi CB, giao vién, sinh vién, xay dung chuong trinh, dyu an, phéi
hop xuét ban chung, ...

- Céc d6i tac, mang ludi va quan hé doi ngoai dugc thuong xuyén ra soat, danh gia,
diéu chinh dinh ky hang nam.

- Cac d6i tac, mang ludi va quan hé dbi ngoai duoc cai thi€n, uu tién phat trién dé

dat duoc SM, TN va cac muc tiéu chién lugc cua Truong.
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2. Tom tat cac diém ton tai:

- Céc co ché khuyén khich, hd trg CBVC tham gia hoat dong HTPN chua ¢t manh,

chua thuc sy tao dong luc dé CBVC tich cuc, cha dong tham gia xay dung va phat trién

cong tac ddi ngoai.

- Chua xay dung dugc cac hgp tac chién luge véi mdt s6 doi tac quoc té vé dao tao

va KHCN.

- Chua xay dyng dugc céc ti€u chi cu thé dé ra soat, danh gia hiéu qua cac doi tac,

mang ludi va quan h¢ doi ngoai.

3. Ké hoach cai tién:

Don vi/ ca Thoi )
Muc Ghi
TT » Noi dung nhan thuc | gian thuc i
tiéu cha
hién hién
Nha trudng can tién hanh ra soat va
hoan hién co ché, chinh sach
Khi khuyén khich CBVC tham gia thuc Phong
ac ,
. |day hoat dong HTDN (2022-| KHTC, 2023-
1 | phuc ton .
. 2023); Xay dung va ban hanh quy | Phong TC- 2025
ta1 \ 2 2
' dinh vé cu thé dé ra soat, danh gia NS
hi€u qua cac ddi tac, mang ludi va
quan hé dbi ngoai (2024-2025).
, : - : Phong
Khac | Hoan thién co ché, ti€u chi dé xac
‘ . . . .| HTQT, 2023-
2 | phuc ton | dinh va thiét 1ap vdi doi tac quoc té .
. Phong 2025
tai 2 vé dao tao va KHCN
KHCN
Khic | Xay dung va ban hanh cac tiéu chi, .
. , . Phong
3 | phuc ton | ti€u chuén rd rang dé danh gia hi¢u HTOT 2024
tai 3 quéa cac mdi quan hé HTBN
A Phat huy | Truong tiép tuc ra soat, cip nhat Phong 2023-
diém | cac van ban quan quan Iy trong linh HTQT 2025
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Don vi/ ca Thoi )
Muc Ghi
TT . Noi dung nhan thue | gian thue ]
tiéu chu
hién hién
manh 1 | vuc HTDN; déy manh hop tac da
phuong, song phuong trén tit ca
cac phuong dién theo hudng thuc
chat di vao chiéu sau; dinh ky ra
soat ddi tac, mang ludi va quan hé
d6i ngoai theo hudng wu tién phét
trién ddi voi cic nganh truyén
thng vé thuy san va kinh té bién
dé sém dat dugc SM, TN va céc
muc tiéu chién luoc cta Truong.
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 8 5,00
Tiéu chi 8.1 5
Tiéu chi 8.2 5
Tiéu chi 8.3 5
Tiéu chi 8.4 5

Tiéu chuin 9. H¢é théng dam bao chét lwong bén trong
Tiéu chi 9.1. Co ciu, vai tro, trach nhiém va trach nhiém giai trinh ciia hé thong
PBCL bén trong dwoc thiét 1ap dé dap ting cac muc tiéu chién lwgc va PBCL ciia CSGD.
Hé thong BDCL Truong DPHNT ludn huéng dén sy phi hop va tuong thich véi SM,
TN, triét 1y va muc ti€u gido duc cua Nha truong, dugc cu thé hoa thong qua cac chinh
sach, quy dinh, quy trinh va dac biét la ké hoach chién luoc dai han, trung han va ngén han

nham dap trng tot yéu cau cta cac bén co lién quan.

Dé xay dung, trién khai, giam sat va cai tién hoat dong BDCL, Nha truong da ban
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hanh QD thanh 1ap Phong PBCL&KT tir nam 2007 véi chirc nang tham muu giup Hi¢u
truong trién khai cac ndi dung, phwong phép, co ché va cac giai phap thuc hién hoat dong
BDCL dao tao va khao khi trong Nha truong [H9.09.01.01]. Trong qua trinh hoat dong va
phat trién, Nha truong da nhiéu 1an ban hanh QD di tén Phong dé dap ting yéu cau nhiém
vu. Nam 2013, Phong BDBCL va Khao thi da dugc ddi tén thanh Phong BPBCL va Thanh
tra. Nam 2018, Nha truong di ban hanh QD dbi tén Phong DBCL va Thanh tra thanh Phong
PBCL&KT cho dén nay [H9.09.01.02]. Chirc nang, nhiém vu ciia Phong ciing c6 thay doi
tuong ung voi viéc doi tén Phong [H4.04.01.01]. Trong Quy dinh chic ning, nhiém vy
cua cac don vi tryc thuoc Truong PHNT, nhiém vu chinh cia Phong PBCL&KT la quan
1y cac hoat dong BDCL va Khao thi, trong d6 hoat dong khao khi va nang cao chat lugng
giang day duoc Phong quan 1y & muc d6 vi mo [H3.03.01.06]. Géan day, tir thuc té cua hoat
dong BPCL, kiém dinh va xép hang cac CTDT, CSGD, hoat dong nay duoc giao cho
Phong PBCL&KT phu trach [H3.03.03.06]. Poi ngii vé cong tac PBCL ciing thuong
xuyén duoc ddo tao, bdi dudng vé sd lugng va chit lugng dé dap Gng véi cong viée doi
hoi ngay cang cao [H9.09.01.03]. Tuy nhién, trong xu thé tu chit DH, viéc giai trinh chét
luong cuia Nha truong thong qua cac hoat dong kiém dinh, xép hang cip CTDT va cip

Trudng thi doi ngii Nha trudng van con mong va chua duge dao tao bai ban.

Dé lan téa cac nhiém vu lién quan dén cong tac BPCL, Nha truong hinh thanh mang
luo1 BDCL tai cac bo phan, don vi. Ban chuyén mon vé KH&DT thudc HPT ¢ nhiém vu
tham dinh, giam sat va kién nghi vé cong taic BDCL. Ngoai ra, BGH phan cong mot Pho
hiéu truéng phu trach mang hoat dong BDCL cua Nha truong [H9.09.01.04],
[H3.03.01.13], [H9.09.01.05], Hoi dong BPCL céap Truong cling dugc thanh lap dé tu van
cho Hiéu trudng vé cong tac BDCL [H9.09.01.06]. Tir nam 2023, dé tinh gon bd may va
trién khai cac nhiém vu ctia Hoi déng BDCL, Hiéu trudng giao nhi¢m vu cua Hoi déng
BDCL cho Hoi dong KH&DPT Nha trudng dam nhan, ngoai ra, con cd cac nhom/td chuyén
gia hd tro cho Phong PBCL&KT, giup x4y dung va trién khai cac hoat dong lién quan dén
hoat dong BDCL cua Trudng. Vé cong tac BDCL tai cac don vi, Truong don vi chiu trach
nhiém chinh vé cong tac BDCL cta don vi va phan céng mot CB chuyén trach trong don
vi hd tro va luu trit MC tai don vi, diéu nay da duoc quy dinh 1 trong quy dinh vé BDCL
bén trong ctia Nha trueong [H9.09.01.04]. Tai cac khoa/vién/trung tdm dao tao c6 Ban chu

nhiém cac CTPT va Truéng bdo mon hd tro 1anh dao khoa/vién/trung tim vé cong tac
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BDCL cua don vi. Chi tiét so dd van hanh hé théng BDCL cua Nha truong duoc thé hién
tai Hinh 9.1. Tuy nhién, trong qua trinh van hanh, mot s6 trudng don vi méi duoc bo nhiém
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac BDCL nén hoat dong BDCL tai cac don vi nay
chua dugc quan tdm dang mirc. Ngoai ra, viéc giao nhi€ém vu chua dugc gén lién véi quyén

loi nén cong tac BDCL tai cac don vi chua phat huy hét nang lyc ctia mang luéi.

HOLDONG TRUONG e
( BAN KHOA HOC VA DAO TAO) TRACH BBCL) -
~ HOIDONG
DAM BAO CHAT LUGNG/
KHOA HOC-DAO TAD
PHONG . .
. . . NHOM/TO
DAM BAO CHAT LUQNG VA - gy
KHAO TH CHUYEN GLA HO TRG
TRUGNG BAN CHU NHIEM
PHONG/VIEN/KHOA/ CHUGONG TRINH DAO TAQ
TRUNG TAM DAO TAO

TRUGNG
BO MON

Hinh 9.1 So dd t6 chirc van hanh hé théng BPCL ciia Nha Truong

Hang nam, Nha truong c6 xay dung ké hoach BDCL, trong d6 chii trong dén céc hoat
dong lién quan dén BDCL bén trong, cu thé 1a thuc hién danh gia, ra soat cac van ban cdt 161,
céc quy trinh BPCL dé ting budc hoan thién hé théng van ban vé hoat dong BDCL bén trong
ctia Nha truong [H9.09.01.07]. Mot s6 van ban cot 18i dd duoc Nha truong ban hanh, cu thé
nhu sau: (1) Chinh sach BPCL cta Nha trudng (dugc ban hanh lan thir nhat vao nam 2019
va 1an tht hai vao nam 2022) [H9.09.01.08], (2) Triét Iy va myc tiéu gido duc [H5.05.01.06],
(3) Quy dinh xdy dung VHCL Trudong PHNT [H1.01.02.03], (4) Quy dinh vé BDCL bén
trong ctia Truong DPHNT [H9.09.01.04], ... Ké hoach phat trién cong tic BPCL ciing duoc
Nha trudng quan tim thong qua ké hoach CLPT Nha trudng giai doan 2021-2030 va TN 2045
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[H1.01.01.02], K& hoach trung han vé cong tac BDCL, Kiém dinh va xép hang giai doan
2021-2025 [H1.01.01.16] va ké hoach BDCL hang nam [H9.09.01.08]. Ngoai ra, Nha truong
con ban hanh QP phan céng nhiém vu cac don vi nhim dép tmg Bo tiéu chudn KDCL
[H9.09.01.09] va xdy dung quy dinh ldy y kién phan hoi tir cac BLQ [H9.09.01.10]. Pay 1a

céc co sd dé giai trinh vé& moi mit cua hoat dong BDCL cua Nha truong.

Dé nang cao trinh do cho cac CB lam cong tic BPCL, Nha trudng di ctr nhiéu luot
CB tham gia cac 16p kiém dinh vién KPCL gido duc va TCCN, tham gia cac khoa dao tao
vé danh gia chat luong cip CTDT theo chuan cua to chirc Mang luéi cac truong DH Pong
Nam A (AUN), cac 16p boi dudng lién quan dén cong tac BDCL [H9.09.01.11]. Danh muc
cac 16p boi dudng, tap huin vé cong tac BDCL cuia Truong giai doan 2018-2022 duoc thé
hién chi tiét tai Bang 9.1.

Bang 9.1 Danh muc cac 16p bdi dudmg, tap huin vé cong tic BDCL giai doan 2018-2022

Nam Néi dung tdp hudn >0 hrang- s
tham gia

Danh gia chuong trinh theo AUN (Thai Lan) 2
Tap huan Céac phuong phap day hoc Pai hoc chu trong trai nghiém 50

% Hoi thao Bao dam va Kiém dinh chat luong GDPH trén thé gidi 200

®© | vaé Viét Nam

§ Tap huan Ty danh gia 07 Chuong trinh dao tao (CTM, DDT, 2

= KDTM, KT nhiét, KTOT, KTXD, NNA)
Hoi thao Nang cao chit luong dao tao cap Trudng 200
Tap huan Thiét ké va str dung Rubric trong danh gia hoc tap 90
Tap huén trién khai giang day E-Learning NH 2019-2020 150
Thyc hanh xay dung va TDG CTDT phuc vu KDCL giao duc (ba 6

i~ o

§. Nang) | |

% Xay dung va trién khai KPIs phuc vu quan tri truong dai hoc (1an 1) 50

T | Xay dung va phat trién hé théng DBCL bén trong tai cac CSGD 5

& Tap huan Tién hanh nghién ciru kham pha dé phat trién tinh tu
chu cho nguoi hoc 20
Tap huan Su pham S6 online (online) 120
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Nam Ngi dung tdp hudn 50 hugmg CB
tham gia
Xay dung va trién khai KPIs phuc vu quan tri truong dai hoc (an 2) 50
Xay dung va trién khai KPIs phuc vu quan tri truong dai hoc (1an 3) 45
§ Tél,p huén Ty d4nh gid 06 Chuong trinh dE‘I‘O tao (CNTP, CNTT, -
g‘ Keé toan, QTKD, QTDVDL&LH, QLTS) lan 1 (online)
% Hoi thao Nang cao chat luong dao tao truc tuyén (online) 150
% Tap huin Ty danh gia 06 Chuong trinh dio tao (CNTP, CNTT, 50
Keé toan, QTKD, QTDVDL&LH, QLTS) lan 2 (online)
Hoi thao Nang cao chat lwong ddo tao truc tuyén (online) 180
Hoi thao Quan tri dai hoc trong bdi canh DPMST va tu chu béng
hé théng UPM >0
§ Hoi thao Nang cao chat luong ddo tao cap Truong (online) 150
§' Creating and Maintaining a Culture of Quality Improvement 1
;' Design Thinking in Higher Education 1
< Tap huan Hudng dan viét bao cio TPG cap CSGD 40
Tap huén Nang cao nhan thirc & nang luc Bao dam va Kiém dinh
chat luong gido duc (online) 0

Tu dénh gia ti€u chi dat mtc: 5

Tiéu chi 9.2. X4y dung ké hoach chién lwge vé PBCL (bao gom chién lwoc,
chinh sach, sy tham gia cta cac bén lién quan, ciac hoat dong trong do6 co viéc thic
day cong tac PBCL va tap huin ning cao ning luc) dé dap ung cic muc tiéu chién

lwgee va DPBCL cua CSGD.

Tir nam 2013, Nha truong da xay dung va ban hanh CLPT Truong DPHNT dén nim
2020, TN dén nam 2030 [H1.01.01.01]. Nam 2021, Nha truong tiép tuc xay dung va ban
hanh CLPT Truong PHNT dén nam 2030, TN dén nam 2045 [H1.01.01.02]. Trong CLPT
Nha truong dén nim 2030 va TN 2045, cac ndi dung vé SM va GTCL cta Nha trudng
cling duoc cap nhat cho phul hop véi thuc tién. Cu thé, trong SM di dugc bd sung thém
cum tir “chii trong phdt huy thé manh linh vieec KHCN bién va thity san”, trong ndi dung

GTCL di bd sung cum tir “Tién phong”. Dic biét, cic nhiém vu va dé an trong tdm ciing



143

dugc néu rat rd trong chién lugc, bao gdm: cong tac quan tri Nha trudng; cong tic quan tri
nguén nhan lyc; cong tac khoa hoc, cong ngh¢ va HTDN; cong tac quan tri thuong hi¢u va
danh tiéng Nha trudng; cong tac quan tri tai chinh va CSVC; cong tac dao tao va KDCL.
Ngodi ra cac van ban cdt 16i vé cong tic BDCL ciing di dugc Nha truong xay dung va ban
hanh cho phu hop cac chién lugc dai han, bao gém: (1) Chinh sach BPCL cua Nha truong
duoc ban hanh 1an dau vao thang 7/2019 va da ra soat, cap nhat lan thr 2 vao nam 2022
[H9.09.01.08]; (2) Chuan muc hoat dong giang day [H1.01.02.02], (3) Quy dinh xay dung
VHCL Nha trudng va Bo Quy tic ung xtr cia CBVC, NLP [H1.01.02.03], (4) Quy dinh
BDCL bén trong [H9.09.01.04], (5) Quy dinh danh gia HP phién ban nam 2018 va phién
ban nam 2021 [H9.09.02.01], (6) So tay phuong phap giang day va phuong phap danh gia
[H9.09.02.02] va (7) Quy dinh l4y ¥ kién phan hoi tir cac bén lién quan [H9.09.01.10] ciing
dugc ban hanh nham dinh huéng cho céc hoat dong DPBCL bén trong Nha truong.

Vé hoat dong TPG va danh gia ngoai (PGN) CTDT, Nha truong di xay dyng va
ban hanh 10 trinh TPG va PGN CTDT giai doan 2017-2021 va giai doan 2021-2025
[H9.09.02.03], [H9.09.02.04].

Khi xay dung cic van ban cdt 16i, Nha trudng déu trién khai ldy ¥ kién cac BLQ.
Dic biét, khi xay dung Triét Iy va muc tiéu gido duc, ngoai viéc to chirc 13y y kién toan thé
CBVC trong Nha truong, Nha truong con thyc hién 1dy y kién cac Thay, C6 nguyén 13 1anh
dao, nha quan 1y va GV cua Nha trudng. Pay duoc coi 1 cac BLQ rat quan trong trong

qua trinh xay dung va phat trién Nha truong [H1.01.01.13].

DBCL la mang tinh h¢ théng, lién tuc va phu rong hét céc linh vuc hoat dong cua
Nha truong. Trong nhitng nim gan day, Nha truong ludn quan tdm dén cac hoat dong
BDCL va coi hoat dong BDCL 1a hoat dong c6t 16 trong qua trinh van hanh va phat trién
chat lugng cia Nha trudong. Nha trudong coi hoat dong BDCL 1a hoat dong ctia tat ca CBVC
Nha truong va phai lam dau tién dé gitp CBVC Nha truong nhan thic ding va lam tét
nhiém vu, vi tri cong tac ciia minh 14 gop phan nang cao chét luong. Pay 1a cong viéc kho
khan va 1au dai, can ca hé théng chinh tri ciia Nha trudng ciing tham gia. Két qua nay duoc
thé hién trong NQ Pang Bo Trudng DHNT nhiém ky 2020-2025 vé hoat dong BDCL,
trong d6 c6 néu rd muc tiéu chung va myc tiéu cu thé cho hoat dong BDCL trong giai doan

2020-2025 1a “Nha trwong dat chudn kiém dinh lan thir 3, 100% cdc CTPT hoan thanh
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TPG, trong dé c6 it nhat 50% CTPT dat chudn kiém dinh trong nude va quoc té, moi
khoavién cé it nhat 1 CTDT dwoc kiém dinh” [H1.01.01.16]. Két qua nay thé hién sy quan

tam, dau tu cua Nha trudng vé cong tac BDCL trong thoi gian téi.

Quan diém ctia Nha truong vé cong tic BPCL 1 nhiém vu ctia moi CBVC Nha
truong, dic biét ciia ngudi dimg dau, vi vy dé 1am tot viéc nay, Nha truong ludn phd bién,
tuyén truyén dé mdi ca nhan can nhan thirc ding nhiém vu va trach nhi¢m ctiia minh trong hé
thong BDCL. Nha trudng to chirc nhiéu budi tap huan va trién khai cc hoat dong BPCL,
trong cac budi tap huan ludn c6 sy quan tdm tham gia day di ciia cac BLQ, dé danh gia murc
d6 dap tmg cac muc tiéu chién luge va BDCL cua CSGD [H9.09.01.11]. Ngoai ra, Nha truong
con ctr nhiéu luot CB tham gia cac khoa tap hudn trong nude va qudc té [H9.09.02.05]. Tuy
nhién, trong qua trinh trién khai, mot s6 CBVC Nha truong chua hiéu ro hoat dong BDCL,
coi BDCL la hoat dong lam thém vié¢c, 1a viéc cta lanh dao, dan dén tinh trang c6 mot )

CBVC lam cho xong, chat luong cia mot s6 hoat dong chua tr¢ thanh van hoa.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 9.3. Ké hoach chién lwgc vé PBCL dwoc quan triét va chuyén tai thanh

cac ke hoach ngan han va dai han deé trién khai thwe hién.

Cin cr vao NQ Dai hoi Pang bo Truong PHNT lan thir XXI [H2.02.02.01], CLPT
Nha trudng dén nim 2030, TN dén nam 2045 [H1.01.01.02], Nha trudng di quan triét va
chuyén tai NQ, CLPT chung ctia Nha trudng thanh cac ké hoach trung han va ngin han.
Can cr vao CLPT Nha truong, cac don vi chitc niang di phdi hop dé ban hanh cac ké hoach
trung han giai doan 2021-2025, cu thé nhu: (1) Bé an chuyén dbi s6 [H4.04.01.08], (2) Bé
an phat trién doi ngii [H6.06.02.04], (3) Ké hoach CLPT vé hoat dong KHCN va DPMST
[H1.01.01.17], (4) Ké hoach CLPT vé hoat dong HTQT [H1.01.01.18], (5) Ké hoach
CLPT vé cong tac dao tao [H4.04.01.07] va (6) Ké hoach CLPT cong tac bam dam chat
luong, kiém dinh va xép hang [H1.01.01.16]. Tir cac ké hoach trung han, hing nam, cac
don vi tiép tuc trién khai ké hoach ngin han théng qua cac ké hoach cong tac NH tai cac
don vi dé cu thé hoa cac nhiém vu, chirc nang cua don vi, déng thoi cu thé hoa ké hoach

chién luoc.

Trong giai doan tir nam 2018 dén 2022, Nha truong da xdy dung va ban hanh hai
ké hoach vé cong tic KDCL CTDT giai doan 2017-2021 va giai doan 2021-2025
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[H9.09.02.03], [H9.09.02.04]. Vi bi anh hudng béi dich bénh Covid 19, ké hoach TDG va
DGN CTDT giai doan 2017-2021 d4 trién khai bi cham so véi ké hoach, tuy nhién ké hoach
KDCL CTDT giai doan 2021-2025 di duoc Nha truong xdy dung va diéu chinh cho phu
hop vé6i diéu kién thyc té cua Nha trudng, dong thoi dap tng tot cac muc tiéu, chi tidu cbt
16i trong NQ Dai hoi Pang bo va CLPT ctia Nha Trudng dé ra, cu thé: “Nha truong dat
chuan kiém dinh lan thir 3, 100% CTBT hodn thanh TPG, trong do co it nhdt 50% CTPT
dat chudn kiém dinh trong nuoc va quéc té, méi khoa/vién ¢é it nhat mét CTDT dwoc kiém
dinh”, ... voi kinh phi du tri dé thyc hién cac nhiém vy nay 1a hon 12 ty dong. Nha truong
dé ra muc tiéu dén nam 2025 phai c6 it nhat 50% CTDT dat chuan kiém dinh (cao hon so
v6i chi tiéu 35% do Bo GDPT dé ra) dé toan thé CBVC Nha truong duge sém tiép can voi
cong tac kiém dinh nham thay d6i nhan thirc, huéng téi VHCL trong Nha trudng. Cac ké
hoach KDCL CTPT ciing duoc cu thé hoa t6i timg ky va c6 phan cong nhiém vu cho ting

don vi cling nhu khai toan céc chi phi trién khai.

Can cir ké hoach trung han, vao dau mdi NH, Nha truong c6 ban hanh ké hoach
BDCL, ndi dung ké hoach s& cu thé hoa timg cong viéc dugc trién khai bao gdm thoi gian
thuc hién, don vi chu tri, phéi hop, két qua mong doi, ... va bam sat ké hoach trung han
ciia Nha truong [H9.09.01.07]. Khi x4y dung ké hoach BDCL NH, Nha trudng co trién
khai ldy ¥ kién toan thé CBVC va cac don vi trong toan Truong nham cé su thong nhat
trong toan Truong. Ké hoach BPCL hing nim duoc phan ra thanh ba nhém chinh, d6 1a:
(1) Phat trién hé thong BPCL bén trong; (2) hoat dong TPG va PGN cap CSGD va CTPT
va (3) hé théng théng tin BPCL bén trong.

Can ctr vao ké hoach trung han, ké hoach TDG va DPGN CTPT, CSDG va chtc
nang nhi¢m vy cac don vi, Nha truong da ban hanh QD phan cong nhiém vu cac don vi
dap tng B tiéu chuan danh gia cia BO GDPT [H9.09.01.09]. Dua trén ké hoach phan
cong nhiém vu cho céc don vi, cdc don vi bam sat yéu cAu cua cac tiéu chudn, tiéu chi kiém
dinh dé thyc hién t6 chtrc, danh gia dinh ky theo quy dinh, nim bét duoc nhimg nhiém vu
can lam dé thyc hién tot chtic nang cta don vi.

Quan diém ctia Nha truong vé cong tic BPCL trude tién phai 1 nhan thic, c6 nhan
thirc dng thi maéi c6 thé 1am BDCL, boi nd 1a hoat dong lién tuc, c6 hé théng va lau dai cua

tat ca cac CBVC Nha truong. Nhan thire duoc didu ndy, cong tac phd bién, tuyén truyén tap
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huén ludén dugc Nha truong quan tam. Cu thé trong cong tac kiém dinh, ké hoach kiém dinh
cdp CSGD va CTPT dugc Nha trudng ban hanh rat cu thé, trong d6 Nha trudng wu tién va
phén d4u dé tit ca cac CBGV dugc sém tiép can véi hoat dong nay qua viée xay dung ké
hoach kiém dinh, trong do mdi don vi dao tao can chon cho minh mot CTPT dé thuc hién
kiém dinh trudc nham gitp cac don vi hiéu hon vé cong tac nay, dic biét 1a thay d6i nhan
thirc trong viéc phat trién cac CTDT mdt cach c6 chét luong [H9.09.02.04]. Dic biét trong
viéc phat trién va cap nhat CTPT, Nha truong ludn coi cac Bo tiéu chuan kiém dinh 13 can
ctr dé cac don vi xdy dung va ra soat, TDG CTDT ciia minh, 1am co s& dé cap nhat va phat
trién CTDT cta don vi theo dinh ky hodc xay dung méi [H9.09.03.01]. Ngoai ra, cac hoat
dong ciia Nha truong déu duoc trién khai lay y kién phan hoi théng qua Quy dinh lay ¥ kién
phan hdi cta cac BLQ dé 1am co s& thuc hién viée cai tién chat lugng, gitp mdi CBVC Nha
truong c6 trach nhiém voé1 cong viée, vai cac BLQ nham nang cao chét lugng cong viéc mot

cach thuong xuyén va lién tuc [H9.09.01.10].

Déi véi hoat dong xép hang, dbi sanh gin sao, hang nim Nha trudng da tham gia
bang xép hang cua to chirc Webomatrics. Nha truong da c6 02 CTDT nganh Nudi trong
thity san va Cong nghé ché bién thiy san tham gia ddi sanh gin sao ciia to chitc UPM

(https://upm.vn/program/rating) dat chuan 5 sao [H9.09.03.02].
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 9.4. H¢ thong luu trir van ban, ra soat, pho bién cac chinh sach, h¢

théng, quy trinh va tha tuc PBCL duwgc trién khai.

Hé thong luu trir vin ban vé cac chinh sach, quy trinh va thu tuc cia Nha Trudng
rat da dang va duoc quy dinh 16 trong quy dinh vé cong tac van thu ctia Nha truong, dong
thoi dap tmg cac cac quy dinh ctia Phap luat vé cong tac van thu luu trir va duoc quan 1y
chung ciia Nha nude [H9.09.04.01]. Toan b cong vin dén va di déu dugc quan 1y va luu
trit trén trang CB [https://canbo.ntu.edu.vn/CongVan/CongVanDen]. Tai cac don vi, mdi
don vi déu c6 khong gian luu trir riéng cy thé tai van phong va trén khong gian mang tai
dia chi email ctia Truong (@ ntu.edu.vn) va Google Drive cua cac don vi. Ngoai ra, cac dir
lidu con duogc luu trit tai cac Gmg dung, phan mém chuyén dung nhu trang quan 1y hoc tap
trye tuyén [https://elearning.ntu.edu.vn/], trang QLDT [https://gldt.ntu.edu.vn/], trang luu
trit CTDT va DCHP [https://ctdt.ntu.edu.vn/CTDT/TraCuuCTDT/Index], hé thdng thanh
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toan giang day [https://ttgd.ntu.edu.vn/Account/], hé thong tra ciru vin bang ching chi truc
tuyén [https://gldt.ntu.edu.vn/tracuuvanbangchungchi.html], hé thong minh chtng kiém
dinh CSGD va CTDDT [https://canbo.ntu.edu.vn/KiemDinh/MinhChung/Index/?Mod=1],
trang quan ly minh ching chung <cho cac don vi chic nang
[https://canbo.ntu.edu.vn/KiemDinh/MinhChung], trang quan 1y cong van di va dén
[https://canbo.ntu.edu.vn/CongVan]. T4t ca dugc luu trir va quan 1y chung trong phan hé
cta trang CB [https://canbo.ntu.edu.vn/Home]. Chi tiét cac phan hé quan 1y dugc thé hién

trong Hinh 9.2.
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Hinh 9.2 Phan hé lwru trir, xir Iy va trién khai ciia Truong PHNT

Ngoai viéc luu trit trén hé thong chung, hé thong cac van ban do cac don vi chu tri
soan thao ciing dugc cap nhat trén website cuia cac don vi [https://ntu.edu.vn/], qua hé
théng ba cong khai ciia Nha truong [https://ntu.edu.vn/gioi-thieu/ba-cong-khai/chat-

luong-%C4%91a0-tac]. Nha truong ciing ban hanh quy dinh vé viéc dinh ky ra soat cac
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chinh sach, hé thdng, quy trinh va thi tuc DPBCL it nhit 02 nim/lan. Hing nim, Phong TT-
PC c6 ban hanh ké hoach soan thao cac van ban dya trén két qua ra soat cac van ban da
ban hanh hoic xay dung vin ban méi, trong d6 ¢ yéu cau liét ké chi tiét cac van ban can
xdy dung méi trong NH, cic vin ban ndo cin ra soat, cdp nhat, ... [H9.09.04.02],
[H9.09.04.03]. M6t s6 vian ban cot 18i vé cong tac BPCL dd duoc Nha trudong xay dung va

cap nhat trong thoi gian qua duogc thé hién ¢ Bang 9.2.

Bang 9.2 Danh sach cac vin ban cdt 16i lién quan hoat dong BPCL dwec cip nhat

STT Vin ban Trude 2019 | 2019 | 2020 | 2021 | Sau 2021

1 | St mang X (2017) X

2 | Tam nhin X (2017) X

3 | Gia tri ¢t 151 X

4 | Triét ly gido duc X

5 Chinh sach BBCL X X

6 | Quy dinh danh gia HP X (2017) X X

7 | Quy dinh lay ¥ kién cac BLQ X X

8 | Mau y kién cac BLQ X X X X X

Viéc phd bién cho cac BLQ trong CSGD vé cac chinh sach, hé théng, quy trinh
dugc Nha truong thuc hién thong qua nhiéu hinh thtc nhu: sé hoa vin ban va guri email
dén hop thu dién tir ciia Ianh dao don vi va van thu cac don vi dé phé bién dén tung CBVC
(voi tén mién @ntu.edu.vn); trién khai khai thong qua céc cudc hop giao ban cong tac thang,
giao ban CTSV hang thang; pho bién thong qua hé thong ban tin ndi bd bang hinh thirc
truyén thong da phuong tién dudi dang bai viét, ban tin ndi bo, ban tin d6i ngoai xuét ban
hang quy do Phong Hop tic qudc té chiu trach nhiém phat hanh, phong sy hodc cac bai
phong van chuyén sau [https://www.youtube.com/@truongaihocnhatrang8073]. Ngoai ra
hé théng website ctia Nha trudng ciing cung cip ddy du cac thong tin, cac phan hé va cong
cu quan 1y tai trang CB dugc trién khai rat hiéu qua. Tat ca cic chu truong, chinh sach,

dinh hudng cta Nha truong déu dugc trién khai, thao luan dong gop v kién théng qua cac




149

cudc hop giao ban hing thang, cac cudc hop gitta BGH véi Trudng cac nhoém cong tac.
Tu déanh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 9.5. Céc chi s6 thwe hién chinh va cdc chi tiéu phin diu chinh dwoc

thiét 1ap dé do hromg két qua cong tac PBCL ciia CSGD.

Cin ¢t vao ké hoach, chién luogc dai han, trung han ctia Nha truong, NQ Dang bg,
cac nhiém vy trong tdm cua co quan cha quan 13 Bo GDDT, Nha trudng x4y dung ké hoach
thue hién céc nhiém vu trong tdm cho timg linh vuc dudi dang NQ duoc Hoi dong Truong
ban hanh [H1.01.01.19]. C4c nhiém vu nay duoc xay dung hét sitc cong phu va chit chg,
cac nhiém vu duoc léy v kién tir cac don vi, cac BLQ va duoc thdo luan théng nhét trong
BGH va Hoi nghi CBVC-NLD hang nam [H5.05.01.07]. Cac nhiém vu trong tim sau d6
dugc Hiéu trudng trién khai toi cac don vi, cac don vi tiép tuc trién khai chi tiét cac nhiém
vu dugc phan cong. Nhiém vu giam sat vi¢c thuc hién cac nhiém vu trong tam dugc giao
cho Vin phong trudng don ddc, theo ddi viéc thuc hién va co to chiic so két sau mdi HK
[H3.03.03.06]. Trong ké hoach thuc hién nhiém vu trong tim NH, mdi nhiém vu dugc mo
ta thong qua ndi dung nhiém vy, két qua chinh can dat duoc, don vi chi tri va phdi hop,
cac hoat dong chinh, chi ti€éu/thoi gian hoan thanh. Tir NH 2022-2023, trong NQ con dua
ra chi tiéu chinh cho tirng linh vuc dao tao, nghién ctru, nhan sy to1 trng don vi (chi tiét
duoc thé hién & Bang 9.3). Can ctr cac nhi€ém vu trong tam, cac don vi s€ thuc hién xay
dung ké hoach hoat dong cua tung don vi dé thuc hién cac chi s chinh cua don vi phu
trach nham dam bao c6 thé dat duoc ké hoach dé ra [H9.09.01.07]. Trong qua trinh trién
khai, ngoai vi¢c bdo cao tién do trién khai v6i don vi quan ly 1a Van phong truong, don vi
s& thyc hién danh gia vao cudi mdi HK. Két qua danh gia duoc ghi nhan thong qua viée

danh gia ca nhan va don vi vao cudi mdi NH [H9.09.05.01].

Bang 9.3 B chi tiéu chinh (KPI) trong NQ nhiém vu trong tam NH 2022-2023

TT Noi dung KPIs
1 | Ty1e PGS/TS > 16%
2 |Ty1a TS/GV >36%

3 | Tuyén sinh DH chinh quy/tong chi tiéu (dya trén | 100% (khoang 3.600 SV)
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TT Noi dung KPls

nang lyc t6i da)

4 | Ty 1é SV tbt nghiép dung han >70%
Ty 1& SV ra truong cé viéc 1am sau 01 niam tot
5 _ > 80%
nghiép
6 | Ty 1€ SV bi budc thdi hoc <3%
7 | S6 nganh duoc kiém dinh/sé nganh DH hién c6 >30%
> 0,58 bai/GV/nam

8 | Ty 1é cong bd bai bao khoa hoc L
(tdng 5-10% cong bod quoc te)

Céc chi tiéu chinh vé cong tac BDCL giai doan 2021-2025 ciia Nha truong 1a: (i)
Nha trudng dat chudn kiém dinh 1an tht ba, (i) 100% cac CTDT hoan thanh TDG, trong
d6 co it nhat 50% CTDT dat chuan kiém dinh trong nuéc va quéc té, (iii) mdi khoa/vién
c6 it nhat 01 CTDT dat chuan kiém dinh. Cu thé vé céc chi tiéu va ké hoach hiang niam la:
Nha truong dat chuan kiém dinh vao nam 2018, 02 CTDT dat chuédn kiém dinh trong nim
2019, 02 CTPT dat chuan kiém dinh trong nim 2022. Phan d4u dat chuan kiém dinh CSGD
va 07 CTDT dat chuin kiém dinh trong nim 2023. Nam 2024, phin diu c6 07 CTDT dat
chuan kiém dinh, nim 2025 ¢6 3 CTDT dat chuan kiém dinh [H1.01.01.16], [H9.09.02.04].
Giai doan trudc nam 2021, cac chi ti€u, nhiém vu cong taic BDCL dugc xay dung trong ké

hoach BPCL hang nam ctia Nha truong [H9.09.01.07].
Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 9.6. Quy trinh 1ap ké hoach, cic chi s6 thuc hién chinh va céc chi tiéu

phan dau chinh dwgc cai tién dé dap ving cic muc tiéu chién lwge va PBCL ciia CSGD.

Sau khi hoan thanh cong tic PGN CSGD vao nam 2017, can cir vao NQ cua Hoi
dong KPCL gido duc, Nha truong di xay dung ké hoach dap tmg hoat dong KDCL giai
doan 2016-2021 [H9.09.06.01] va xay dung bang phan cong nhiém vu BDCL dap tng Bo
tiéu chuan chat luong gido duc [H9.09.01.09]. Nam 2020, Nha trudng thuc hién bao cao
gitra ky vé cac hoat dong cai tién ctia Nha truong theo NQ ctia hoi dong kiém dinh. Ngoai
ra, dé dap ung tdt cho dot kiém dinh theo chu ky vao nam 2023 theo B0 mbc chuin duoc

ban hanh kém theo Thong tu 12/2017/TT-BGD-PT ngay 19/5/2017 cua B truong Bo
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GDDT, Nha trudong di thanh 1ap Hoi dong TDG [H9.09.06.02], xiy dung va trién khai ké
hoach TPG CSGD [H9.09.06.03], dong thdi ban hanh ké hoach cai tién cho giai doan
2020-2022 [H4.04.04.05].

Doi véi cac CTPT dao tao, dé viée trién khai va cap nhat hiéu qua hudng ti cac
CTPT dat chudn kiém dinh, viéc cap nhat cac CTDT duoc Nha trudng ra soat, TDG theo
cac bo tiéu chudn kiém dinh [H5.05.01.09]. Pic biét, viéc ra soat va dua cac chi tiéu cu
thé ma Pang bo Truong da dé ra vé cong tac BDCL 1a “Nha truong dat chudn kiém dinh
lan thir 3, 100% cdc CTPT hodan thanh TDG, trong do co it nhdat 50% CTPDT dat chuan
kiém dinh trong nuoc va quéc té, moi khoa/vién cé it nhat mét CTPT dwoc kiem dinh” 1a
mot cach lam mdi trong NQ cua DPai hdi Pang bd Truong nhiém ky 2020-2025
[H2.02.02.01] .

Viéc két hop giita hoat dong kiém dinh va xép hang CTDT, nim 2021, Nha trudong
dd c6 02 CTDT dat chuan kiém dinh va xép hang, dbi sanh gén sao UPM, ca hai CTPT
déu dat 5 sao [H9.09.06.04]. Tiép theo, trong ké hoach chién lugc trung han giai doan
2021-2025 vé cong tac BDPCL, kiém dinh va xép hang ciing duoc mo ta mot cach chi tiét.
K& hoach KDCL cip Trudng va cac CTDT ciing duoc Nha truong xdy dung cu thé theo
tung giai doan 2017-2021 [H9.09.02.04] va giai doan 2021-2025 [H9.09.02.03].

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5
Panh gia chung vé tiéu chuin 9:
1. T6m tit cdc diém manh:

- Nha truong da hinh thanh co cAu, vai tro, trach nhiém va trach nhiém gidi trinh cta
hé thong BPCL bén trong dugc thiét 1ap dé dap img cac muc tiéu chién luoc va BDCL ctia
CSGD tir rat sém.

- Nha truong da co ké hoach chién lugc BDCL dai han, trung han va ngén han dé
trién khai hoat dong BDCL bén trong cta Trudng.

- K& hoach chién lugc vé BDCL cua Nha truong dugc cu thé hoa b'fmg ké hoach
ngan han vé cong tic BDCL; dugc nha truong xay dung, phd bién, trién khai va quan triét
t6i day du cac BLQ.

-Hé théng luu trit van ban vé cac chinh sach, hé théng, quy trinh va thu tuc BBCL
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dugc Nha truong phé bién, thuc hién trién khai rat da dang.

- Nha truong d3 xdy dung va thiét 1ap cac chi s6 chinh dya trén cac nhiém vu trong
tam hang nam.

- Nha truong da thyc hién ra soat va cai tién quy trinh lap ké hoach céc hoat dong
dé dap img muyc tiéu chién luoc vé cong tac BPCL it nhat mot 1an trong 5 nim cta chu ky
danh gia.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Mang luéi BDCL tai cac bo phan/don vi truc thudc ctia Nha truong da dugc quy
dinh, tuy nhién hoat dong chuyén trach vé PBCL chua duoc nhu mong mubn, CB dugc
ddo tao ban ban vé cong tac BDCL con han ché.

- Sy tham gia cua cac BLQ trong qué trinh trién khai cac hoat dong BPCL chua
thyc su hi¢u qua.

- Cong tac BDCL tai cac don vi chua cu thé hoa thanh ké hoach riéng nén viéc quan
triét dé théng nhét trong don vi cho mdi mét hoat dong con han ché.

- Mot s6 chi s6 chua cu thé dudi dang KPIs, viéc danh gia chi s6 do ludng/danh gia
két qua qua hoi nghi tong két hing nam chwa rd rang.

3. Ké hoach cdi tien:

Muc Don vi/ ca nhan | Thoi gian o
TT n Noi dung Ghi cha
tieu thuc hién thuc hién
Khac Phong
. | Hoan thién mang Iludi
1 | phuc ton DBCL&KT, 2023
BDCL tai cac don vi
tai 1 Phong TC-NS

Khic Xay dung ké hoach
2 | phuc tén | BDCL riéng cho mdi don

tai 2 Vi
Khac . \
. | Hoan thién hé thong Phong
3 | phuc ton 2025
BDCL bén trong DBCL&KT

tai 3
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Muc Pon vi/ ca nhan | Thoi gian o
TT R N§i dung Ghi chu
tieu thuc hién thuc hién
Khac , .
.| Xay dung chi s6 KPIs cho Phong
4 | phuc ton _ 2023-2024
" do luong va danh gia DBCL&KT
ta1

Phat huy | Thuc hién kiém tra, giam

diém | sat tot viéc thuc hién céc | Phong  TC-NS,
5 , 2023-2025
manh 2 | ké hoach trung han va | Phong TT-PC

ngan han
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuéin 9 4,83
Tiéu chi 9.1 )
Tiéu chi 9.2 )
Tiéu chi 9.3 5
Tiéu chi 9.4 5
Tiéu chi 9.5 4
Tiéu chi 9.6 )

Tiéu chuén 10. Ty danh gia va danh gia ngoai

Tiéu chi 10.1. Ké hoach tw danh gia va chuan bi cho viéc danh gia ngoai dwoc

thiét 1ap.

DBBCL va hudéng té61 KBCL dé duogc cong nhan chét lugng 1a myc ti€u uvu ti€n cua
Truong DHNT. Diéu nay da dugc dat ra trong Ké hoach CLPT Truong DHNT giai doan
2021-2025 vé cong tac BDCL, kiém dinh va xép hang [H1.01.01.16]. Bén canh d6, Nha
truong ciing da ban hanh Ké hoach dap ung hoat dong KDCL giai doan 2016-2021
[H9.09.06.01].

Ngoai cac ké hoach TDG va chuan bi DPGN cap Trudng, cong tac nay rat dugc quan
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tam va trién khai d6i v6i cAp CTPT. Bén canh cac van ban duoc ban hanh cung véi cip
Truong, Nha trudng cling da ban hanh Ké hoach TPG va DPGN CTDT giai doan 2017-
2021 [H9.09.02.03] va sau d6 dé diéu chinh phu hop véi cac chi tiéu cua NQ Dang bo Nha
truong ban hanh Ké hoach KPCL CTPT giai doan 2021-2025 [H9.09.02.04].

Pé thuc hién cic muc tiéu nay, héng nam, Nha truong da xay dung ké hoach BDCL,
trong d6 cong tac TDG va cai tién chét lvgng sau TG hudng t6i xay dung VHCL 1a nhiém
vu duge Nha trudng trién khai dinh ky [H9.09.01.07]. Trong giai doan TDG tir nim 2018-
2022, Nha truong da ban hanh mot s6 ké hoach cu thé nhu: Ké hoach cai tién Nha truong
giai doan 2020-2022 [H4.04.04.05], Ké hoach TDG CSGD nim 2022 [H9.09.06.03].

Pé trién khai thuc hién cong tic KDPCL mot cach dong bo trong toan Trudng, bén
canh cac van ban hudng dan cua B6 GDDPT vé TPG CSGD va CTPT nhu: Thong tu ban
hanh quy dinh vé KDCL CSGD dai hoc (12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017); Cong van
huéng dan TDG CSGD dai hoc (766/QLCL-KPCLGD ngay 20/4/2018); Bang huéng dan
danh gia ban hanh kém theo CV s6 1668/QLCL-KDCLGD ngay 31/12/2019 (thay thé CV
768/QLCL-KPCLGD); Thong tu ban hanh quy dinh dinh tiéu chuan vé danh gia chat luong
CTDT c4c trinh do cia GDDH (04/2016/TT-BGDDT ngay 14/3/2016); Cong vin thay thé
tai liéu hudéng dan danh gia chat luong CTDT céc trinh do cia GDPH (1669/QLCL-
KDCLGD ngay 31/12/2019), ... Nha truong di xay dung phan hé trén hé théng NTU-EL dé
huéng dan va giam sat tién do thuc hién TPG cidp CSGD va CTDT cua cac nhém chuyén
trach [https://elearning.ntu.edu.vn/] ciing nhu d4 ban hanh céc ké hoach TDG va ké hoach
chuin bi cho cdng tic DGN cdp CSGD va CTPT [H10.10.01.01], [H10.10.01.02].

Tt nam 2023, hoat dong TPG cac cép s€ dugc Nha truong trién khai trén cong cu
hd tro TDG do Phong DPBCL&KT phdi hop véi cac GV Khoa CNTT cua Trudng tu xay
dung. Céc van ban nay ciing dugc pho bién cong khai trong toan Trudng va cac BLQ thong
qua hé thdng Elearning ctia Nha trudng. Bén canh d6, Nha trudng d3 moi cac chuyén gia
hang dau Viét Nam vé cong tac KDCL dé t6 chirc tip huin cong tac KDCL CSGD cho céc
don vi, c4 nhan lién quan nham giap cho CBVC nhan thirc dung dén vé KDCL ciing nhu
hiéu 16 ban chat, quy trinh va cach thic thuc hién cong tic TPG cap CSGD
[H10.10.01.03]. Nha trudng ciing di cir cac thanh vién Hoi dong TPG va mot s6 CBVC
tham du cac khoa dao tao kiém dinh vién KDCLGD [H10.10.01.04], cir doan tham quan
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chia sé, trao d6i kinh nghi¢m véi mot s6 CSGD d3 dugc KDCL dé hoan thanh cong tac
KPCL CSGD theo dung ké hoach ma Nha trudng di dé ra [H10.10.01.05].

Dé chuén bj cho cong tac TDG va DPGN CSGD giai doan 2018-2022, Nha truong da
thanh 1ap Hoi dong TDG voi day du cac thanh phan theo hudng dan cia BO GDDT, bao gdm
Hiéu trudng 1a Chu tich Hoi dong, Trudng cac don vi 1a Uy vién Hoi dong, Ban thu ky va
cac nhém cong tac chuyén trach phu trach cac tiéu chuan phu hop [H10.10.01.06]. Dong
thoi, Nha truong cling da ban hanh Ké hoach TPG CSGD theo quy dinh [H10.10.01.02].
Theo d6, cac nhém chuyén trach s& thu thap minh chimg va viét bao cdo TDG theo ndi dung
da dugc phan cong. Nguyén tic 1am viée cua Hoi dong TDG 13 cic nhom phu trach cac tiéu
chuan, tiéu chi sau d6 thong qua Hoi dong TPG. Ngoai ra, trudc khi trién khai TDG, Nha
truong da ban hanh QP phan cong nhiém vu BDCL dap tmg cac Bo tiéu chuan danh gia cia
Bo GDPT ciing nhu dd ban hanh Quy dinh vé cong taic BDCL bén trong ctia Truong PHNT
[H9.09.01.09], [H9.09.01.04], trong d6 c6 quy dinh trach nhiém ctia Phong PBCL&KT va
cac don vi chirc nang khéac. Tuy nhién, viéc phan cong nhi¢m vu chi dung lai & cép don vi,

t0, nhom ma chua phéan cong nhiém vu cu thé dén tirng cé nhan.

Dé cong tac TDG CSGD nam 2023 dugc hoan thanh co chat lwong va ding ké
hoach, ttr nam 2017, Nha truong da xay dung ké hoach khic phuc cac ton tai tir hoat dong
PGN [H10.10.01.07]. Pén nam 2021, Nha trudng da tiép tuc ban hanh ké hoach cai tién
Nha truong giai doan 2020-2022 [H4.04.04.05].

Viéc thyc hién cac budc chuan bi cho TPG da dugc trién khai theo ding ké hoach
dé ra [H10.10.01.02]. Ngoai ra, Nha trudng ciing dd xdy dung cic huéng dan thuc hién
TDG va chuan bi cho viéc PGN, ¢c6 phé bién cho cac BLQ cua Truong vé cac van ban lién
quan dén BDCL va cac hudng dan TDG do Cuc Quan 1y chat luong - B6 GDDT ban hanh.
Céc vin ban nay da duoc s6 héa va dua 1én cac hé théng quan 1y ctia Truong dé cac BLQ
dé dang tiép can nhu hé thong NTU E-learning
[https://elearning.ntu.edu.vn/course/view.php?id=9770], website CB cua Truong
[http://canbo.ntu.edu.vn]. Ngoai ra, Nha truong ciling d t6 chirc cac 16p tap hudn vé nang
cao ning lyc BDCL dén cac BLQ.

Tu danh gia ti€u chi dat mtrc: 5
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Tiéu chi 10.2. Viéc ty danh gia va danh gia ngoai duwoc thuwe hién dinh ky béi

cac can by va/hoac cac chuyén gia doc 1ap da dwoc dao tao.

Tinh dén cudi ndm 2022, Trudng DHNT di trién khai 04 1an TDG CSGD (nim 2009,
2013, 2017 va 2022) va 02 lan DGN (nam 2009, 2018). Két qua PGN nam 2009, Trudng
PHNT di dugec B6 GDPT cong nhan dat tiéu chuan chét lugng cap CSGD [H10.10.02.01]
va nim 2018, Truong DHNT di dugc Trung tim KDCL gido duc PH Quéc gia Tp. H6 Chi
Minh cép Gidy ching nhan dat chuan KDCL [H10.10.02.02]. Vé cong tic TDG va DPGN
CTDT, Nha truong da trién khai TDG va PGN cho 08 CTDT céc nganh: Cong nghé Ché
bién thury san, K¥ thuét tau thity, Nudi trong thuy san, Cong nghé sinh hoc, Quan trj kinh
doanh, Ké toan, CNTT va Quan trj khach san. Két qua cac CTDT nay déu dat chuan KDCL
cap CTPT [H10.10.02.03] [H10.10.02.04]. Ngoai ra, Nha trudng ciing da hoan thanh cong
tac TDG cho 03 CTDT c4c nganh: Cong nghé thue phim, Quan 1y thiy san va Quan tri dich
vu du lich va 1it hanh. Nha truong dang hoan thanh thu tuc dé dang ky PGN véi cac Trung
tam KPCL gido duc (du kién trién khai DGN vao dau thang 6/2023).

Thuc hién Ké hoach TPG va PGN CTDT giai doan 2021-2025 [H9.09.02.04], Nha
truong ciing da trién khai thanh 14p Hoi dong TPG va Ké hoach TDG cho 07 CTPT cac
nganh: Ky thuat O t6, Ky thuat Xay dung, K¥ thuat Dién, K§ thuat Co khi, Kinh doanh
thuong mai, Ngon ngit Anh va Tai chinh ngan hang [H10.10.02.05], [H10.10.02.06]. Tu
niam 2017 dén nay, Trudng da ban hanh nhiéu ké hoach vé cong tac KPCL cap CSGD va
cap CTDT. Theo d6, Nha trudng da trién khai TPG va PGN cap CSGD trong nim 2023
va 10 trinh KDCL CTDT dam bao theo dung quy dinh.

Nham phuc vu cho cong tac KDCL néi riéng va nang cao y thirc chat chat luong
cho CBVC trong Trudng noéi chung, Nha truong da ctr nhiéu lugt CB tham gia cac khoa
tap hudn, dao tao, boi dudng vé cong tic BDCL, KDCL gido duc, viét bao cao TPG, ...
[H10.10.02.07]. Tinh dén thoi diém hién tai, Nha truong c6 07 CB dugc cip ching
chi/chting nhan dao tao kiém dinh vién KDCLGD [H10.10.02.08]. Nha trudng da trién
khai dé toan thé thanh vién Hoi dong TDG cap CSGD déu tham dy it nhat mot khoa tap
huén vé cong tac BDPCL/KDCLGD [H10.10.02.09], 06 CB ctia Truong duoc cir tham dy
khoa ddo tao vé danh gia chat lugng cap CTDT theo chuan cua to chirc Mang ludi cac

truong DH DPong Nam A (AUN) [H10.10.02.10]. Tuy nhién, tinh dén thoi diém hién tai,
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Nha trudng chi ¢6 01 CB di duogc cip thé KDV, 1y do khach quan 13 trong nhirng nim gan
day, Bo GDDT khong t6 chirc thi cip thé KDV nén Trudng chua cir CB tham gia.

Ngoai viéc to chirc cac 16p tip huin cho cac thanh vién hoi ddng TDG, cir cac thanh
vién hoi ddng TPG tham gia cac khoa dao tao vé cong tic BDCL trong va ngoai nudc,
tham gia céc khoa hoc truc tuyén cia t6 chirc nghé nghiép (UNIHUB), hang nim Nha
truong ciing d t6 chirc nhidu dot tap huan vé cong tac BPCL va KDCL cho dai dién cac
khoa/vién, BM va cac don vi chirc nang. Céac dot tap huén duge thuc hién béi céac td chic
KPCL uy tin va cic chuyén gia BDCL hang dau Viét Nam nén du khong dugc cap ching
chi/chimg nhan dao tao kiém dinh vién nhung nhiéu CBVC ctia Trudng c6 chuyén mén

kha tbt vé cong tac BDCL va KPCL [H10.10.02.07].

Dé trién khai TDG cip Trudong va cdp CTDT, Nha truong di ban hanh QP thanh
lap cac Hoi dong TPG dé danh gia chat lwong CSGD va CTDPT [H10.10.02.05],
[H10.10.01.07]. Nha trudng da phan cong trach nhiém cu thé cho cac bd phan va cac ca
nhan lién quan dé thuc hién TPG cac CTPT va CSGD. béi véi KDCL cép CSGD, Nha
truong da huy dong tat ca cac don vi chtc nang, khoa/vién cing tham gia [H10.10.01.06],
trong do, nong ¢t 1a cac don vi chuyén trach va ¢4 nhan chuyén trach da duogc dao tao, cac
don vi va ca nhan khac tham gia, ho tro.

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 10.3. Cac phat hién va két qua ciia viéc tw danh gia va danh gia ngoai
dwoc ra soat.

Trong dot DGN cdp CSGD nim 2018, Hoi ddng KDCL gido duc cuia t6 chirc KPCL
gido duc di néu ra nhitng diém manh noi bat cia Nha truong ¢ nhiéu tiéu chuan nhu: SM
phtt hop véi chire nang, nhiém vu ctia Trudng va dinh hudng phat trién kinh té bién cia
Nha nudc; hé théng van ban quy dinh chic nang, nhi¢m vu cua cac don vi va CBVC rd
rang; CTDT da dang va duogc xay dung, cap nhat, diéu chinh c6 hé théng, dap tng CDR;
chu trong d6i mé&i phuong phép giang day va kiém tra danh gia; doi ngii can bo quéan 1y ¢6
chuyén mon, nghiép vu tdt; moi truong va diéu kién hoc tap, sinh hoat dugc quan tam va
hd trg; hoat dong NCKH va CGCN duoc xac dinh 1o rang, c6 dinh hudng; Trudong co
khong gian xanh, sach, dep; cong tac tai chinh thuc hién dung quy trinh, quy dinh
[H10.10.03.01].
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Bén canh d6, Hoi dong KDCL gido duc cua to chirc KDCL gido duc ciing di dé
xuét 10 khuyén nghi cho Truong dé khic phuc cac tdn tai, han ché va cai tién chit lugng

[H10.10.03.01].

O cap CTPT, qua két qua DPGN 02 CTDT nganh K¥ thuat tau thiy va Cong nghé
ché bién thuy san (ndm 2020), 02 CTDT nganh Cong nghé sinh hoc va Nudi trong thuy
san (nim 2022) [H10.10.02.03], 04 CTDT nganh Quan tri kinh doanh, Ké toan, CNTT va
Quan trj khach san [H10.10.02.04], cac CTDT c6 nhiéu diém manh ndi bac vé muc tiéu
dao tao, vé thiét ké chuong trinh va trién khai day hoc, vé ngudn luc, vé nang cao chat
lugng va d4u ra. Véi 11 han ché can khic phuc ma Poan BDGN da khuyén nghi cho Nha
truong va cac CTDT, Nha truong da 1ap ké hoach ra soat va cai tién chéat lugng cho 08

CTDT di dat chuan kiém dinh.

Cin ctr vao cac khuyén nghi ciia Hoi ddng KPCL gido duc va két qua ra soat cia
Hoi déng TDG CSGD va Hoi déng TDG cac CTDT, Nha truong da ban hanh Ké hoach
khic phuc cac ton tai tir hoat dong DGN nam 2017 [H10.10.01.07] va K& hoach cai tién
Nha truong giai doan 2020-2022 [H4.04.04.05]. Trong nam 2023, 08 CTPT da dat chudn
kiém dinh da duoc Nha trudng xay dung ké hoach cap nhat cac CTDT nay theo cac khuyén
nghi cia Hoi dong dé cac khuyén nghi duoc 4p dung va dua vao trién khai ngay trong HK
I NH 2023-2024 [H10.10.03.02].

Nam 2020, Nha truong da trién khai danh gia gitta ky cAp CSGD. Theo d6, Hoi
déng TDG gitra ky da phan tich diém manh, diém ton tai cta tung ti€u chi, dac biét da ra
soat, danh gia két qua ké hoach cai tién ctia Nha trudng theo cac khuyén nghi cua Hoi dong
KPCL gido dyc [H10.10.03.03]. Bé chuan bi cho cong tic TDG CSGD trong nim 2022
theo ké hoach, Nha trudong da xay dung va ban hanh ké hoach cai tién giai doan 2020-2022
[H4.04.04.05], dong thoi da thyc hién bao cao TDG giita chu ky giri Bo GDDT theo quy
dinh ciing nhu da xay dung ké hoach hanh dong cho ntra chu ky tiép theo theo B9 tiéu
chuan ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 ctia Bo GDDT
ban hanh quy dinh vé KDCL CSGD PH [H10.10.03.04].

V¢ két qua cua cac hoat dong cai tién, tinh dén nay, Nha truong da trién khai cai tién

hau hét cac linh vuc hoat dong cua Truong, cu thé: (1) ba thanh 1ap Hoi déng Truong
[H2.02.01.03], (2) Thanh lap Phong TT-PC [H2.02.01.20], (3) Céap nhat, SM, TN, GTCL
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[H1.01.01.03], (4) Xay dung muc tiéu, TLGD [H5.05.01.06]. Ngoai ra, Nha truong cling da
xay dyng va ban hanh hé thdng vian ban co ban dé dinh hudng, chi dao va hudng dan trién
khai cong tic BDCL trong Nha truong, cu thé: (1) Hoan thién hé thong BPCL bén trong gop
phan nang cao tinh hé thong ctia cong tic BDCL va KDCL, (2) Tang cudng tng dung CNTT
trong cong tic BPCL va KDCL, (3) Nang cao chét lugng vé dao tao (tuyén sinh, thiét ké va
ra soat CTPT, GD va hoc tap, kiém tra, danh gia), (4) Nang luc chuyén mén vé cong tac
BDCL cua d6i ngii VC Nha truong dugc nang cao va dan chuyén nghiép hoa, (5) Ting
cuong cong tac KDCL cap CTDT, tham gia xép hang CTPT. Toan b cac van ban lién quan
dén cong tac BPCL cta Truong déu duoc cong khai tai website Phong PBCL&KT va phan
hé Iuu trit cac minh chirng lién quan dén hoat dong BDCL cua cac don vi thuoc Truong trén

website can b ctia Truong [H10.10.03.05].

Két qua cai tién chat luong sau khi trién khai cac ké hoach hanh dong khac phuc ton
tai duoc tong hop, phan tich va danh gia thong qua bao cdo TG giita ky [H10.10.03.04]
va bao céo tong két NH hang nim ctia Phong PBCL&KT [H10.10.03.06].

Bén canh cac thanh tuu dat duoc, Nha trudng cting da nhan ra mot s6 ton tai co ban
chua duoc khic phuc nhu: chua c6 ké hoach hanh dong cu thé dé khuyén khich SV NCKH;
viéc dbi sanh trong va ngoai Truong ciing nhu st dung két qua dbi sanh vé két qua dao tao,

NCKH va PVCPD chua trién khai bai ban va c6 hé thong.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 10.4. Quy trinh tw danh gia va quy trinh chuin bi cho viéc danh gia

ngoai dugc cai tien dé dap ing cac muc tiéu chién lwge cia CSGD.

Trén co so ra soat, danh gid quy trinh va qua trinh trién khai cong tac DPGN cép
CSGD vao nam 2018, DPGN cap CTDT vio nam 2020 (02 CTDT) va nam 2022 (06 CTDT),
Nha truong da ban hanh Ké hoach khéc phuc céc tdn tai tir hoat dong BDGN 2017
[H10.10.01.07], K& hoach cai tién Nha trudong giai doan 2020-2022 [H4.04.04.05], Ké
hoach TDG va DPGN CTDT giai doan 2017-2021 [H9.09.02.03] va Ké hoach KPCL CTDT
giai doan 2021-2025 [H9.09.02.04].

Quy trinh TPG CSGD va CTDT duoc cai tién & hau hét cac bude, cu thé nhu: (1)

Thanh phan cua Hoi dong TDG do Hiéu truong lam chii tich, thanh vién bao gdm c6 chu
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tich HPT truéng cac don vi chirc nang, khoa vién, PTN, H61 SV; (2) Chua dong xay dung
hé théng van ban hudng din TDG CSGD cép nhat theo Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT
v6i 25 tiéu chuén, 111 tiéu chi va cong khai trén hé théng NTU-Elearning; (3) Viéc phan
cong nhiém vu rat o rang va cu thé. Hoi déng TDG da thanh 1ap 08 nhém chuyén trach,
mdi nhom chu tri thuc hién tir 02 dén 04 tiéu chuén, Hiéu trudng va cac Pho hi¢u trudng
duoc phan cong chi dao cac nhoém thyc hién; (4) Cong tac thu thip minh ching duogc trién
khai déng bd, duoc sd hoa va dua 1én cac hé théng quan 1y ndi bo cua Truong, phuc vu cho
ca KDCL cap CSGD va CTPT; (5) Tang cuong cong tac phan bién trong qua trinh viét
bao cao TPG, trong d6 c¢6 ca phan bién ndi bg trong nhém, phan bi¢n chéo gitra cac nhém,
moi chuyén gia trong va ngoai Trudng tham gia phan bién; (6) T chure tap trung viét bao
c40 va ra soat, chinh sira bao cao TDG theo ting dot; (7) Thoi gian chuan bi cho PGN
duoc rit ngan tir 2 nam trude ddy xudng con 09 dén 12 thang (ké ca PGN cip CSGD va
CTDT).

Trong niam 2022, Nha truong tap trung ngudn luc dé hoan thanh bao cao TDG CSGD
theo dung chu ky 5 nam ké tir khi duogc cong nhan dat chuan KDCL lan 2 vao nam 2018.
Bén canh d6, khoa K¥ thuat giao thong, khoa Cong nghé thuc pham cing véi cac don vi
chirc ning ciing trién khai dénh gia giita chu ky cho 2 CTDT da dat chuan KDCL vao nim
2020 (CTDT nganh Ky thuat tau thity va Cong nghé ché bién thity san) [H10.10.04.01].

Bén canh cong tic TPG, quy trinh chuan bi cho PGN CSGD va CTDT ciing ¢6
nhiéu cai tién so véi trude day. Mot s6 thay doi tich cuc, hiéu qua co thé ké dén nhu: (1)
Cong tac to chic DGN trién khai bai ban, chuyén nghiép hon [H10.10.04.02],
[H10.10.01.02]; (2) Toan bd minh chiing dugc sd hoa va dua 1én cac hé thong quan 1y ndi
bd cua Trudng nén doan DGN d& dang tiép cén, cic bo phan lién quan dé tra ctru va thu
thap khi doan DGN yéu cau cung cap bd sung
[https://canbo.ntu.edu.vn/KiemDinh/MinhChung/Index/?Mod=1]; (3) Cht dong hon trong
viéc moi cac BLQ tham gia phong van trong dot khao sat chinh thire, chuan bj tbt CSVC
phuc vu cong tac phong van truc tiép va truc tuyén [H10.10.04.03].

Trong qua trinh trién khai cong tic TDG cac CTDT, Nha trudng da moi cac CB chui

tri cadc CTDT da dugc DGN tham gia tap huén, chia sé kinh nghiém cho cac CTDT chuan
bi TDG va DGN [H10.10.04.04] ciing nhu moi cac CB c6 kinh nghiém va chuyén mén tét



doc nhan xét, phan bién bao cao TPG CSGD [H10.10.04.05]. Cbng tac thuc hién TG
ngoai ciing c6 nhiéu thay do6i trong cach thirc thuc hién va c6 hudng dan cu thé tai dia chi
[https://elearning.ntu.edu.vn/course/view.php?id=9770]. Ttr nam 2023, Nha truong da
dua vao sir dung cong cu hd tro cong tic TPG véi cac chiic nang nhu: viét bao cdo TPG,
g6p ¥ va phan bién béo cdo TPG truc tiép trén phdn mém, tao danh muc minh ching tu
dong khi trinh xuét bao cdo TDG, ... di gitip cho hoat dong viét/gop y/nhan xét/chinh sira
bao cdo TPG tré nén thuan tién va tiét kiém nhiéu thoi gian hon. Pay 13 nhitng nd luc cua

Nha trudng nham cai tién cac hoat dong TPG va PGN. Cong cu nay dang duoc luu trit tai
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dia chi [https://tudanhgia.ktpmntu.xyz/login].

Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Panh gia chung vé tiéu chuén 10:

1. TOm tdt cdc diém manh:

-Nha truong da ban hanh day du cac Ké hoach va cac van ban nham phuc vu cong

tac BDCL va KDCL cua Truong.

-Nha trudng c6 doi ngii CB, chuyén gia c6 chuyén mon tbt; duoc tap huan, dao tao

cong tac BDCL va KDCL bai ban.

- Cac khuyén nghi tir PGN va cac phat hién tir qua trinh TDG dugc Nha trudng ra

soat, danh gia va cai tién.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Cong tac doi sanh chua dugc trién khai manh mé.

- Hoat dong cai tién sau TDG va danh gia ngoai con cham.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/ ca

Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhén thuc
thwce hién cha
hi¢n
, Xay dung ké hoach va lga .
Khac phuc . , . Phong Tu nam
1 . chon do1 tac dé thuc hién doi
ton tai 1 DBCL&KT 2023

sanh theo dinh ky
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Don vi/ ca

Thoi gian | Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thue ]
thyc hién chu
hi¢n
, Xay dung ké hoach cai tién . .
Khac phuc _ . Phong bau nam
2 . sau danh gia ngoai va c6 co
ton tai 2 . DBCL&KT 2023
ché giam sat phu hop
Hé thong hoa va phan loai vin Phong T nam
Phat huy |ban da ban hanh; sém ban | PBCL&KT 2023
3 | diém manh | hanh cac van ban cho ky
1 KPCL tiép theo ngay tir ddu | Cac don vi Tu nam
ky churc nang 2027
Tiép tuc ctr CB di tap huan va
. t6 chirc tap huan rong rii cho
Phat huy .
B CBVC vo6i sy tham gia cua Phong Tt ndm
4 | di€ém manh ,
5 cac to chuce, chuyén gia uy tin | PBCL&KT 2023
vé cong tac BBCL va KDCL
trong va ngoai nudc
Tang cudng tAn sudt ra soat .
. Phong
Phat huy | cac mat hoat dong ctia Nha
B . . ‘ DBCL&KT, | Tunam
5 | diém manh | truong dé kip thoi phat hién
. _ . , | cacdonvi 2023
3 cac ton tai va dé xuat giai
, churc nang
phap khac phuc
Tiép tuc chi tiét hoa hon nita .
. . . Phong
Phat huy | mot sO quy trinh trién khai
B ) DBCL&KT, | Tunam
6 | diém manh | TDG va BDGN d¢ cac don vi,
' cac don vi 2023
4 cd nhan van dung hiéu qua
churc nang

hon
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuén/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudin 10 5,00
Tiéu chi 10.1 5

Tiéu chi 10.2 5

Tiéu chi 10.3 5

Tiéu chi 10.4 5

Tiéu chuin 11. Hé thong thong tin dam bio chat lwong bén trong

Tiéu chi 11.1. Ké hoach quén ly théng tin PBCL bén trong bao gom viéc thu
thap, xir Iy, bao cdo, nhin va chuyén thong tin tir cic bén lién quan nham hd tro hoat

dong dao tao, NCKH va phuc vu cong dong dwoc thiét 1ap.

Hé théng thong tin BPCL bén trong dwoc Nha truong tich hop tai dia chi
[https://canbo.ntu.edu.vn/] va dugc xac 1ap bao gdm cac nodi dung: (1) hé théng thong tin
quan 1y (hé théng quy dinh, phin mém quan 1y cac hoat dong dao tao, KHCN, ...
[H11.11.01.01]; (2) co ché quan 1y thong tin (thong qua cic cudc hop giao ban hang thang
téng két bao cao cac hoat dong thuc hién trong thang va dé ra ké hoach thuc hién cho thang
tiép theo) [https://canbo.ntu.edu.vn/EOffice/CongViec/Index1]; (3) hé thdng thong tin
phan hoi va phan mém liy y kién cac BLQ gitp cho Nha truong trong viéc ra QD
[https://gldt.ntu.edu.vn/quanly/danhgiahocphan]; (4) hé théng thong tin céng chung (cac
thong tin cua Nha truong dugc dang tai lén céng thong tin SV, hoc vién, website Truong,
website don vi). Cac ndi dung cta ké hoach quan 1y thong tin lién quan dén hé théng PBCL
bén trong duoc cu thé hoa trong cac phuong hudng hoat dong BDCL hang nim ctia Nha
truong va trién khai thyc hién dén CBVC, NLD thong qua ndi dung két luan cta cac cudc
hop giao ban hing thang [H9.09.01.07]. Hé thdng trang dién tir duoc xac dinh 13 noi cung
cap day du thong tin vé co cu t6 chirc nhan sy, CSVC, cic mau van ban, quy trinh giai quyét
cong viéc cua tung don vi trén website Truong [https://www.ntu.edu.vn/]. Nam 2022, Nha
truong da ban hanh Dé 4n vé cong tac chuyén do6i sé nham lap ké hoach bd sung nang céap

toan dién hé thng thong tin ciia Nha truong [H4.04.01.08].


https://qldt.ntu.edu.vn/quanly/danhgiahocphan
file:///C:/Users/DELL/Desktop/MC_Nhom%201%20(TC%209,10,11)/Tieu%20chi%2011.1/NQ%2019%20(15.4.22)%20De%20an%20chuyen%20doi%20so%20giai%20doan%2021-25.pdf
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Nha trueong da ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Truong [H1.01.01.05],
Quy dinh chirc nang, nhiém vu cta cac Phong chirc ning [H3.03.03.06] va Quy dinh vé
viéc quan 1y, khai thac, van hanh va phan quyén sir dung cic phan mém quan 1y/hé thong
CNTT, bao gém viéc thu thap, xtr 1y, bdo cao, nhan chuyén thong tin tir cac bén lién quan
nham hd trg hoat dong dao tao, NCKH va PVCP [H11.11.01.02], theo d6 Nha truong da
quy dinh trach nhiém cho cac bd phan dau méi, cac bd phan phéi hop, hd tro trong viée
thu thap, xtr ly, bdo cdo cac thong tin PBCL bén trong, nhu: Van phong Truong, Phong
DBCL&KT, Phong BTPH, Phong Pao tao SPH, Trung tam HTVL&KN, Phong CNTT.
B§ phan Van thu thudc Van phong Truong thuc hién cong tdc quan 1y, xir Iy van ban di va

dén, ban hanh va gidm sat viéc thuc hién cac thu tuc hanh chinh.

T cac ké hoach phan cong trach nhiém thuc hién cho cac don vi, Nha truong 1én
phuong an cu thé dé trién khai xay dung hé thng quan 1y thong tin PBCL bén trong; Nha
truong da dau tu trang bi hé thong may cha, mang internet va wifi phu song toan Trudng;
da xay dung ké hoach mua sim cac phan mém quéan 1y & hau hét cac linh vyc nhu: phan
mém quén 1y dao tao, SV diang ky moén hoc, thanh toan hoc phi qua ngan hang, phan mém
tra ctru van bang chimg chi truc tuyén, phan mém thanh toan giang day vuot gio cho GV
[H11.11.01.03]; phan mém t6 chic giang day theo md hinh giang day két hop NTU-
Elearning [H11.11.01.04]; phan mém day hoc truc tuyén dong bo Google Meet, phan mém
quan ly thu vién va thu vién s, phén mém kiém soat dao van cac san phém hoc thuat
Turnitin, phan mém két néi DN va SV trong hd tro tim kiém viéc lam [H11.11.01.05].
Ngoai ra, Phong CNTT cta Trudng da ty xdy dung va trién khai cac phan mém/cong cu
hd tro nhu: phin mém quan 1y CB [https://canbo.ntu.edu.vn/Home], quan 1y bao cdo cong
tac thang, quan ly lich hop va cac phong hop
[https://canbo.ntu.edu.vn/EOffice/LichHop/Index1], phan mém cho thi sinh dang ky xét
tuyén sinh online [https:/xettuyen.ntu.edu.vn/], cong cu quan 1y va bao hong thiét bi truc
tuyén, cong cu bao nghi phép, binh bau tryc tuyén, quan Iy danh muc minh chimg truc
tuyén, dac biét hé théng Dashboard bao cao truc tuyén cho 1dnh dao dé hd tro ra quyét
dinh. T4t ca cac phan mém/cong cu hd tro duge Nha trudng tu phat trién, duoc két ndi lién
thong véi nhau dam bao hoat dong hiéu qua va an toan; dir liéu cac phan mém dugc luu
trit tip trung tai may chu ciia Truong va dugc tich hop thanh cong thong tin chung tai dia

chi [https://canbo.ntu.edu.vn/] voi 15 nhém tién ich khac nhau dugc thiét 1ap dé khai thac
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thong tin tir cac hé théng phﬁn mém dé phuc vu t6t nhat cho hoat dong dao tao, NCKH va
PVCD dugc thé hién & Hinh 11.1.

QUAN LY NHAN suf NHIEM VU TRONG CONG TAC THANG LICH HOP THANG TRA CUU VAN BAN

TAM NAM HOC

NGHI PHEP THIET BI VA VE SINH LICH VA DANG KY DASHBOARD BiNH BAU ONLINE

MOI TRUGTNG PHONG HOP

g

DANG KY SUF DUNG XE TIEN iCH PM DAO TAO MINH CHUNG KIEM TU LIEU CHUONG NHAN DIEN THUONG
PINH TRINH TIEN TIEN - CLC HIEU

Hinh 11.1 Giao dién hé thong théng tin ciia NTU tai https://canbo.ntu.edu.vn/

Trang thong tin dién tir ciia Nha trudng hoat dong xuyén sudt, ludn cap nhat thong tin
vé hoat dong trong Nha truong do Ban Bién tip website va Phong CNTT chiu trach nhiém
quan ly van hanh [H11.11.01.06]. Cac van ban phap quy va cac van ban quan ly dugc Nha
truong trién khai qua cac kénh: hé théng van ban hanh chinh; hop thu dién tir [@ntu.edu.vn];
cong bd cong khai trén website cua Truong va don vi [http:/ntu.edu.vn/]. Dong thoi, Nha
treong da xay dung va ban hanh B6 nhén dién thuong hiéu véi ddy du cac biéu mau va huéng
dan sir dung dé tao su théng nhat vé hinh thirc trinh bay cac an pham thong tin va quang ba vé
cac hoat dong ctia Truong [H11.11.01.07]. Nam 2020, Nha truong xay dung phong quay phim
dé hd tro cong tac quang ba tuyén sinh va GV quay video bai giang [H11.11.01.08]. Ban tin
d6i ngoai NTU theo dinh ky hang quy duoc ding tai 1én website ciia Trudng voi nhidu noi
dung phong phu, sinh dong bang 2 ngdn ngit tiéng Viét va tiéng Anh, dudi dang ban tin gidy
va ban tin video [https://phonghtdn.ntu.edu.vn/Ban-tin-%C4%910i-ngoai]. Ngoai hé thong
website, Nha truong con trién khai cic kénh thong tin khac nhu facebook, youtube

[https://www.youtube.com/watch?v=R196rsY8V-Q&feature=emb_logo], zalo dé tiép can dén


https://canbo.ntu.edu.vn/
https://www.youtube.com/watch?v=R196rsY8V-Q&feature=emb_logo
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ngudi hoc va cac dbi trong khac mot cach nhanh chéng nhit.

Hé thong lay ¥ kién phan hoi dugc tién hanh theo nhiéu hinh thirc da dang phong
phl. Cac hoat dong, quy trinh thuc hién viéc ldy ¥ kién phan hoi tir cac BLQ da cho thiy
muc tiéu, tinh dinh ky hay lién tuc cta timg hoat dong dé thu thap thong tin sy hai long cta
nguoi hoc, CSV, nha st dung lao dong vé cac hoat dong nhu: chat lugng giang day cua
GV, CTPT, CSVC, céc hoat dong dich vu hd tro, thong tin viéc 1am, ... duoc quy dinh tai
Diéu 5 va 6 ciia Quy dinh 1dy y kién phan hoi cac bén lién [H9.09.01.10]. Nha trudng ciing
d3 ban hanh bd mau phiéu 1ay y kién cac BLQ [H11.11.01.09]. Vi ddi tugng lay v kién 1a
SV, SV sé¢ thuc hién cho y kién vé hoat dong giang day cua GV truc tiép trén phén mém
QLDT trude khi xem diém thi, SV cho y kién dénh gia vé cong tac CVHT trude khi vao
phan mém xem TKB [https://gldt.ntu.edu.vn/quanly/danhgiahocphan]. Béi voi cac dbi
tugng khac nhu CSV, nha tuyén dung, viéc 13y ¥ kién tong hop thuc hién sir dung Google
Form. Két qua ly y kién dugc cac don vi duge phan cong chu tri phén tich, tong hop danh
gia dé giri dén cac bén c6 lién quan [H11.11.01.10]. Mot s6 hoat dong 1ay ¥ kién khac s&
duoc Nha truong trién khai thudng xuyén dé nguoi hoc co thé dong gop y kién cho Nha
truong  vao bit cttr lic ndao tai dia chi cuoa trang NTU-EL
[https://elearning.ntu.edu.vn/mod/feedback/view.php?id=10281998]. Cac y kién nay s&

duoc don vi chuyén mén tong hop va bao cao vao cac cudc hop giao ban CTSV hang thang.
Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 11.2. Thong tin vé PBCL bén trong bao gom két qua phan tich dir liéu
phai phit hop, chinh xéc va siin ¢é dé cung cép kip thoi cho cac bén lién quan nham hé

tro cho viéc ra quyét dinh; dong thoi, dam bao s thong nhat, bao mit va an toan.

Hé théng quan 1y théng tin PBCL bén trong dugc Nha truong trién khai song song
trén nén tang sd va vian ban gidy nham dam bao cho viéc luu trir va truy xuat mot cach
nhanh chéng va thuan lgi, dam bao tinh thé)ng nhét, kip thoi, bao mat va an toan hé théng
trao d6i thong tin, tir cac hé thdng phan mém cot 18i ciia Nha truong 1a pham mém quan 1y
dao tao, phan mém quan 1y can bo va phan mém quan ly CTDT va cac DPCHP, phan mém
quan 1y hoc tip di giup cho viéc khai thac, trich xuit va phan tich dit liéu mot cach hiéu
qua va kip thoi. Véi 15 nhém tién ich dién hinh dugc thé hién trong trang chu can b tai

website [https://canbo.ntu.edu.vn/], cac tién ich déu c6 hudng dan dé nguoi dung co thé


https://qldt.ntu.edu.vn/quanly/danhgiahocphan
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st dung va khai thac mot cach hiéu qua: hudng dan sir dung cac thong tin ciia hé thong
Dashboard [H11.11.02.01], huéng dan cap nhat thong tin can bd [H11.11.02.02], huéng
dan st dung hé thng sir dung binh bau truc tuyén [H11.11.02.03], huéng din st dung
dang ky nghi phép truc tuyén [H11.11.02.04], hudéng dan sir dung hé thdng bao cio hoat
dong cong tac thang lién théng vai cac nhiém vu trong tdm [H11.11.02.05]. T4t ca cac tai
liéu, hd so ciia hé thdng quan 1y chit lvong déu dugce quan 1y bang cac danh muyc va duoc
dinh ky cap nhat tinh hi€u lgc, tinh trang hién hanh hodc 16i thoi, ¢6 dau hiéu nhan biét
riéng nhu: tén tai liéu, ma sd, noi nhan, noi luu trit, ngay ban hanh, nguoi c6 thAm quyén
xem xét va phé duyét trude khi ban hanh, ... diéu nay goép phan dam bao tinh théng nhat,
kip thoi, dam bao tinh chinh xac va san c6 dé cung cap kip thoi cho cac BLQ. T6 Vin thu
thudc Van phong Truong chiu trach nhiém ra soat thé thirc trinh bay van ban, dong dAu,
lwu trix, tién hanh phan phdi dén cac don vi, c6 sb theo ddi van ban di, vin ban dén, dén
nham dam bao tit ca cc thong tin ciia Nha trudng déu dugc chuyén dén cac bo phan lién

quan [H9.9.04.01].

Dbi véi thong tin vé cac hoat dong ctia Nha truong nhu hoat dong dao tao, quan 1y tai
chinh, quan 1y nhan sy, NCKH, khao sat y kién, dua trén hé thdng CSDL tip trung, v6i day
du cac chirc ning thong ké, bao cao tong hop/chi tiét cia phan mém gitp cho ngudi st dung
c6 dugc cac thong tin hitu ich vé nhitng hoat dong nay, tur d6 hd trg ra QP mot cach hicu
qua [H11.11.01.02]. Tir nam 2016, Nha trudng dd xay dung hé théng minh chimg sé phuc
vu qua trinh TBDG CSGD va CTDT, dugc cac doan PGN danh gia cao vé tinh bao mat cua
dir liéu va truy xuat tim kiém dé dang, nhanh chong [https://phongdbcl.ntu.edu.vn/Kiem-
%C4%91inh-chat-luong/K%C4%90CL-Cap-co-so-Giao-duc].

Céc don vi chuyén trach ciia Nha truong dinh ky st dung cac phan mém dé phan tich,
danh gia, dbi sanh dua ra cac nhan dinh chinh xac, dﬁy da phuc vu cho tirng linh vuc hoat
dong, ning cao chét lugng; thong qua cac béo cao va phan tich két qua, tim nguyén nhan dé
tir 6 tham muu cho 1anh dao Nha trudng cé cac bién phap ra cac QD hop 1y, kip thoi. Dién
hinh nhu két qua danh gia sy hai 1ong cta sinh vién vé hoat dong giang day ciia GV, danh
gia cua SV nam cudi vé chat lugng dao tao khoa hoc, ... do Phong DPBCL&KT thyuc hién
dinh ky theo quy dinh [H9.09.01.10], [H11.11.02.06]. Viéc thong tin ba cong khai thong tin
vé chét luong dao tao, CSVC va doi ngil can bd ciia Nha trudng do Vin phong truong dam

nhan hay viéc khai thac thong tir nhiéu phan mém trong viéc thanh toan tu dong tién giang
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day vuot gio cho GV vao cudi NH 13 minh ching cho viée ing dung hé théng CNTT trong

viéc sir dung va khai thac dir liéu hé thong.

Hé thong cac phan mém thong tin PBCL bén trong ctia Nha truong duoc trang bi
tir nhiéu ngudn: nha cung cap phan mém, Nha trudng tu xay dung phan mém, tir phan mém
mi ngudn mo, tuy nhién déu dam bao tich hop, dong bo, thong nhat, sin co dé kip thoi
tham muu, phuc vu cho viéc ra cic QD phu hop nhim nang cao chit lvong. Co s& dit liéu
clia cac phan mém dugc dat tap trung tai may chu cua Trudng, diéu nay dam bao cac dit

liéu dugc luu trir mang tinh hé thong, sin sang trich xuat khi can.

Dé truy cip va sir dung cac phan mém cua hé thong PBCL cua Truong, CBVC,
NLBD cén c6 tai khoan c4 nhan dugc Nha trudng cung cép. Viéc phan cap quan 1y, phan
quyén va giao trach nhiém, céng tac quan 1y trén cac nén tang truc tuyén, dam bao tinh bao
mat, an toan trong viéc st dung dugc Truong quy dinh rd trong Quy dinh quan 1y, st dung
phan mém QLPT cua Truong [H11.11.01.02]. Hé thong may chu ciia Nha trudong dugc
dau tu trang bi hé thong tudng lira bao mat tién tién v4i ddy du cac chirc ning phuc hoi,
sao luu dir lidu khi gap sy ¢6 [H11.11.02.07]. Pé dam bao tinh an toan va bao mat thong
tin, Nha truong di xay dung thanh cong mé hinh mang ndi b dé quan 1y va sir dung tai
nguyén CNTT hiéu qua nhat. V4i hé théng mang duoc phan ving riéng biét va biao mat
toan dién bao gdbm: ving DMZ, viing truy cip bén ngoai, viing mang ndi bd dugc trang bi
nhirng thiét bi hién dai va tién tién (bd chuyén mach 18i, may chu, tudng ltra, ... Nhim phuc
vu t6t nhu cau truy cap va két néi internet, dam bao két néi CSDL tép trung ciing nhu dam
bao t6t kha ning dap ung viéc day va hoc, Nha truong da dau tu trang bi tong cong 12
duong truyén internet toc do cao, bang ki thuat can bang tai tién tién giup can bang hé

thdng va t6i wu hoa bing thong, giam ti da rui ro vé sy ¢b dudng truyén [H11.11.02.08].

Céc chinh sach, thu tuc bao mat va an toan ddi v6i hé thong cac phan mém quan ly
cac linh vire, hudng din ding nhép va st dung hé thdng wifi internet ctia Nha trudng duoc
cong khai dén toan thé GV, VC, NV va nguoi hoc cia Trudong dé duge biét va thuc hién.
Hé thong bao mat duoc tién hanh trén hai phuong thirc: phan quyén ngudi ding va bao vé
k¥ thuét giup dit liéu duoc bao mat chi nhitng ngudi dugc giao quyén méi c6 thé khai thac

dir liéu [H11.11.02.09].

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4
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Tiéu chi 11.3. Thuc hién ra soat hé thong quan Iy théng tin PBCL bén trong,

s0 lwgng, chit lwong, s thong nhit, biao mat, an toan cia dir liéu va thong tin.

Nhu cau khai thac va sir dung thong tin trong moi quyét dinh ctia Nha truong ngay
cang nhiéu, vi thé phan hé quan 1y théng tin ctia Nha truong tai trang can bo tir chd chi ¢6
03 tién ich dén nay da duoc nang cap thanh 15 t6 hop tién ich, mdi tién ich ngay cang hoan
thién, giao dién than thién, dé st dung va hiéu qua. Pic biét, bang hién thi thong tin quan
trong cua Nha truong vé cac linh vuc déo tao, NCKH, nhan sy, CSVC va tai chinh ctiia Nha
truong duge cap nhat truc tuyén trong tién ich Dashboard. Nha truong thuong xuyén thuc
hién ra soat hé théng quan 1y va st dung thong tin theo quy dinh dé kip thoi c6 nhirng diéu
chinh pht hop, han ché t6i da sai s6t phat sinh cling nhu sy théng nhit thong tin
[H11.11.03.01]. Béi véi cac van ban phat sinh tir cac don vi chirc ning trong Truong, cac
don vi chuyén mén chiju trach nhiém vé thong tin va su phit hop vdi cac quy dinh ctia phap
luat vé yéu tb nghiép vu, cac van ban nay duogc lanh dao cac don vi chirc nang, kiém soat vé
mat ndi dung va tinh phép 1y; van ban dugc ra soat vé mat thé thirc, tinh hop phap, hop 1y
trude khi ban hanh boi Phong TT-PC, viée thuc hién quy trinh nay dam bao van ban phu hgp
quy dinh vé chuyén mén va thé thirc trude khi ban hanh [H3.03.03.06].

Ngoai ra, thong qua cac cudc hop ra soat hoat dong cac phan mém giita cac don vi chirc
ning trong Trudng, giita Trudng voi cac don vi cung cip phan mém dé diéu chinh cac chirc
ning gay kho khin trong qua trinh sir dung, bo sung thém cac tinh niang méi tir thuc tién si
dung cac phin mém nhu viéc dua thém cot diém thi gitta ky trong phan mém quan 1y dio tao,
hay viéc tich hop chtrc ning thu hoc phi qua ngan hang [H5.05.01.10], [H11.11.03.02]. bé
dam bao sb luong, chét luong, su théng nhét, bao mat, an toan cta dix liéu va thong tin, Nha
treong da ban hanh Quy dinh quan 1y khai thac van hanh phan mém quan 1y, trong d6 c6 quy
dinh rd nhi¢m vu cta tirng thanh vién tham gia hé théng thong tin PBCL, don vi thyc hién ra
soat, diéu chinh hé théng quan 1y théng tin PBCL [H11.11.01.02].

Nham kiém tra viéc thuc hién Quy dinh danh gia HP ctia BM va GV, cu thé 1a kiém
tra cOng tac ra d@ thi va to chirc cham thi két thac HP tai cac BM, dinh ky héng nam, Nha
truong déu thanh 1ap T kiém tra dé kiém tra x4c sudt cong tic ra dé thi, chim thi va quan
1y bai thi tai cac BM. Két qua kiém tra dugc T6 kiém tra tong hop, phan tich va bao cao

dén BGH cung cac don vi lién quan, 1a co s¢ dé don dbc, nhic nhd GV thuong xuyén thuc
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hién t6t Quy dinh danh gia HP cua Truong [H11.11.03.03].

Céc dit liéu vé tuyén sinh, nhu: ty 1& ding ky xét tuyén, phuong thirc xét tuyén, sb lugng
thi sinh trang tuyén va nhip hoc hing nim ciing duoc Nha truong xac 1ap va déi sanh. Hang
nam, Nha trudng t6 chire hop rut kinh nghiém, danh gia hiéu qua cong tac tuyén sinh/truyén
thong tuyén sinh dé dénh gia lai qué trinh tuyén sinh nham nang cao chat luong tuyén sinh va
nhap hoc [H11.11.03.04]. Hé théng quan 1y nhan sy, CSVC va viéc van hanh cac linh virc
chuyén mon cua Nha truong cling dugc dinh ky ra soat va danh gia theo quy dinh
[H11.11.03.05]. Cac quy dinh, quy trinh vé tuyén dung, danh gia va khen thuéng CBVC; quy
dinh, quy trinh vé sir dung tai nguyén ctia Nha truong phuc vu hoat dong day hoc, NCKH va
PVCD ciing duoc dinh ky ra soat [H11.11.03.06]. Céc thong tin vé két qua hoc tap ciia nguoi
hoc duoc xac 1ap theo tirng HK, sau khi két qua hoc tap cua nguoi hoc dugce nhap vao h¢ théng
quan 1y truc tuyén s& duoc ra soat ddi chiéu tir nhiéu BLQ khéac nhau bao gdm phong DTDH,
phong PBCL&KT, céc khoa, GV va SV trude khi xét hoc vu va cong nhan chinh thirc nham
dam bao tinh chinh xac va quyén loi ctia ngudi hoe [H11.11.03.07].

Nha trudng ciing ¢ quy dinh vé viéc khiéu nai va xir 1y sai sot két qua hoc tap cua
NH, dam bao khong phat sinh sai sét trong quan 1y két qua hoc tip cia ngudi hoc
[H5.05.01.10]. Cac thong tin cia GV nhu khdi luong gio giang, khdi lwong NCKH ciing
dugc ra soat, cong bd du thao, tiép nhan va xu ly thong tin phan hoi tir CBVC truée khi
cong bd va ban hanh chinh thirc dam bao cac thong tin nay 1 chinh xac va dong nhat
[H11.11.03.08]. Bén canh do, tat ca cac dir liéu trén may chu ctua Trudng déu co co ché

sao luu dy phong dir liéu, dam bao khong dé mat thong tin dit liéu [H11.11.03.09].

Pinh ky hang nam, Nha trudong c6 t6 chirc lay ¥ kién nguoi hoc va CBVC vé cac
mit hoat dong cua Trudng, trong d6 c6 ldy ¥ kién vé hé théng CNTT [H11.11.03.10]. Tt
cac két qua bao cdo cila cac BLQ, Nha truong da sir dung cac y kién phan hoi dé ra soat,
diéu chinh nang cip ha ting CNTT, dap tng nhu ciu st dung wifi, internet ciia SV va
CBVC ciing nhu nhu ciu trang bi cac phan mém méi [H11.11.03.11]. Trong nim 2022,
Nha trudong di ban hanh dé an chuyén d6i s6 nham bo sung nang cip toan dién hé thong
thong tin cta Nha truong trén 06 nhom linh vuc: dao tao $0, quan tri $0, truyén thong $0,

thu vién s6, thiét bi trudng hoc thong minh, ha ting CNTT [H4.04.01.08].

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4
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Tiéu chi 11.4. Viéc quan ly thong tin DPBCL bén trong ciing nhu cac chinh sach,
quy trinh va ké hoach quan Iy thong tin PBCL bén trong dwgc cii tién dé hd tro dao
tao, NCKH va phuc vu cong dong.

Can ctr vao hoat dong thuc tién ctia Nha truong, nhiéu hoat dong da dugc chuyén
d6i s6 nhu: hé théng binh chon truc tuyén, hé thong bao thiét bi hong thong qua phan mém,
lay ¥ kién ngudi hoe thong qua hop thu gop ¥ truc tuyén, hé théng minh chimg truc tuyén
phuc vu kiém dinh khong gidy, hé théng quan 1y nhiém vy trong tdm lién thong cac ké
hoach nhiém vy hang thang cac don vi, ... Pbi v6i hé thong quan 1y thong tin PBCL bén
trong, Nha truong da c6 nhitng cai tién phit hop theo timg giai doan phat trién bao gdm cai
tién cac chinh sach, cong tac quan 1y va ké hoach phan bd ngudn luc tap trung vao nhiing
trong tdm phuc vu cac hoat dong dao tao, NCKH va PVCD [H11.11.04.01]. Cong tac cai
tién duoc thé hién qua viéc Nha truong thudng xuyén nang cap, cip nhat phin mém, cu
thé: Phan mém Quaén 1y ddo tao tir chd chi quan 1y hoc tap cac 16p nién ché, dén nay da
ting budc chuyén sang quan 1y theo hoc ché tin chi, cong tc nhap diém thi két thac HP
ctia SV trude day do Phong PTPH phu trach da dugc chuyén giao vé cho GV giang day
thuc hién tir nam 2018 nham dam bao tinh chinh x4c va tranh sai s6t [H11.11.03.07], Phong
DTPH s& chiu trach nhiém kiém tra viéc nhap diém ciia GV, khoa diém dé SV c6 thé xem
duoc diém thi trén hé théng QLDT cua Truong. Véi 15 tién ich dugce cap nhat trong qua
trinh thyc hién cac hoat dong cta nha trudng trong tng dung CNTT va chuyén d6 s6 1a co
s& cho thdy nhitng hoat dong cai tién luén duge Nha truong quan tAm nham diéu chinh, cai

tién phu hgp véi su phat trién va cac hoat dong thuc tién cua Nha truong dit ra.

Tir ndm 2019, SV ndp hoc phi qua ngan hang thay vi phai ndp hoc phi truc tiép tai
Phong KHTC nhu trude day [H11.11.04.02]. Thi sinh truéc day phai dén Truong dé ndp
ho so xét tuyén sinh, tir nam 2020 da c6 thé ndp ho so online, dong 1¢ phi qua ngan hang
va lam thi tuc nhap hoc online [https://xettuyen.ntu.edu.vn/]. Cong tac danh gia diém rén
luyén ctia SV trude ddy phai danh gia bang phiéu gidy, tir nim 2021, SV di thuc hién danh
gia hoan toan qua mang [H11.11.04.03]. Tir nim 2020, Nha trudong di trién khai website
két néi DN va SV trong tim kiém co hoi viéc 1am théng qua hé thong két ndi ctua Truong
[H11.11.04.04]. Tir nam 2019, Nha truong da trién khai sir dung phan mém Turnitin dé
kiém soat va xir Iy hanh vi dao vin cac san pham hoc thuét cua Trudong nhim gop phan

nang cao tinh trung thuc, chét lugng va gia tri cac san phém hoc thuat cia CBVC, NLb va
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ngudi hoc cua Truong [H5.05.01.23]. Nam 2020 va 2021, du phai gidn cach xi hoi nhiéu
lan dé phong chéng dich bénh Covid-19, cong tac giang day, hoc tap va thi cir cuia Nha
truong van tiép tuc, khong bi gian doan nhd Nha trudng 4p dung phan mém quén 1y 16p
hoc NTU-Elearning [https://elearning.ntu.edu.vn/] va phan mém hoc truc tuyén Google

Meet [https://elearning.ntu.edu.vn/course/index.php?categoryid=682].

Nam 2021, website cia Nha trudng ciing duoc dau tu nang cdp thanh cong thong
tin nham tao ra cong cu tdt hon, chu dong hon cho cac don vi trong viéc cap nhat thong

tin, thong bao, cac quy dinh, quy trinh quan Iy méi [H11.11.04.05].

Giai doan tir nim 2018-2022, Nha trudng da ra soat, diéu chinh dé cai tién, ban hanh
moi rat nhiéu chinh sach, quy trinh va ké hoach quan 1y thong tin PBCL bén trong ctia Nha
truong trén cac mang cong tac, nhu: (1) dao tao; (2) cong tac NCKH; (3) quan 1y t6 chirc nhan
su; (4) quan Iy hanh chinh; (5) khao sét 1dy y kién cac BLQ [H11.11.04.06]. Pic biét tir giira
nam 2022, Nha truong da duge Bo GDDT phan cong 1a mot trong 07 truong DH tham gia dé
an san xuat hoc liéu s6 cua Bo GDDT trong chuong trinh phuc hdi KT-XH, tham gia xay
dung cac hoc liéu s6 thudc chuyén nganh thiry san [H11.11.04.07].

Pé hé théng DBCL bén trong hoat dong hi¢u qud, cac don vi chirc ndng trong
Truong dinh ky t6 chirc cac khao sat y kién cac BLQ, thuc hién phan tich xt ly s6 liéu, bao
c4o két qua cho cac don vi chitc ning dé st dung vao cong tac dao tao, NCKH va PVCD

¢6 hi¢u qua [H11.11.01.10].
Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4
Panh gia chung vé tiéu chuin 11:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Hé thdng thong tin ra cong ching dugc 14p ké hoach thuc hién da dang nhiéu hinh
thirc, dap g cac nhu cau tra ciru, tuong tac, hoi dap cia nguoi hoc. Cac céi tién nang cap
trong cac hé théng thong tin da gop phﬁn cai tién manh mé& céc hoat dong dao tao, NCKH
va PVCD cua Nha truong.

- Hé thong thong tin duoc tich hop lién théng dong bd, mot ngudn nhap dit licu, gitp
cac bo phan d& dang truy xuét dir liéu tir cdc mang cong viée lién quan mot cach chinh xac.

Viéc lay ¥ kién danh gia tir SV dugc tich hop vao phan mém QLDT, SV phdi c6 ¥ kién
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danh gia trude khi xem TKB, xem diém giup viée 14y ¥ kién ludn dat ty 18 cao.

- Hang nam Nha truong déu to chire 1dy ¥ kién gop ¥ cia CBVC va SV vé cac mat
hoat dong ciia Trudng, trong do6 ¢ cac y kién vé hé thdng thong tin va ha ting CNTT, trén

co s& d6 dua ra giai phap khic phuc.
2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Cac k& hoach duogc ban hanh trong nhi€éu van ban khéc nhau, chua c6 van ban

thong nhat hang nam.

- O mot so linh vue, viée tich hgp dir liéu 1a chura hoan chinh, con sir dung bi€u mau

thi1 cong trén file, han ché trong viéc chia sé thong tin.

- Hé thong an ninh mang chua duoc trién khai day di. Chua danh gia muc do an

ninh mang theo thong tu 03/2017/TT-BTTTT.

3. Ké hoach cai tién:

Don vi/
o Thoi gian o
TT | Muc tiéu N§i dung ca nhén Ghi chua
thue hién
thuc hién

, Nang cao chat lugng h¢ thong .
Khac phyc _ . Phong
1 . an ninh mang. Thuc hién danh 2023-2025
ton tai 1 CNTT
gia mirc d an ninh mang

Tich hop chtic ndng gén nhan

Khac phuc . . Phong
2 . minh ching trong phan mém 2023-2025
ton tai 2 CNTT
quan ly van thu
) bam bdo tinh lién thong va
Phéat huy

: d6ng bo dir liéu khi trang bi hé | Phong
3 | diém manh , . . 2023-2025
thong thong tin phan mém | CNTT

1
moi
Phat huy | Tiép tuc trang bi phan mém .
B Phong
4 | diém manh | quan 1y xtr Iy van ban va van 2024
CNTT

2 phong dién tur.
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuéin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 11 4,00
Tiéuchi 11.1 4
Tiéu chi 11.2 4
Tiéu chi 11.3 4
Tiéuchi 11.4 4

Tiéu chuin 12. Nang cao chit luwgng

Tiéu chi 12.1. Xay dung ké hoach lién tuc ning cao chit lrgng ciia co sé gido
duc bao gom cac chinh sach, hé thong, quy trinh, thii tuc va ngudn lwc dé thwe hién

tot nhat hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong.

Nang cao chét luong 1a muyc ti€u hang dau cua Truong DHNT. Pé dat duogc muc
tiéu nay, Truong DPHNT di lién tuc xay dung ké hoach ning cao chét lugng ciia Nha trudng
vé céc chinh sach, hé théng, quy trinh, thu tuc va ngu@m luc dé thuc hién tbt nhét cac hoat

dong dao tao, NCKH va PVCD, cu thé:

- Nha trudng da xdy dyng Chinh sach BDCL nham cong bd cong khai quan diém
chat lugng, nhitng nguyén tic co ban cta hoat ddng PBCL va cam két ciia Nha truong dén
cac BLQ; 14 co s& dé cac don vi va ca nhan trong Nha trudng chu dong xay dung ké hoach
nham thyc hién tdt cac nodi dung chinh sach cling nhu cam két cua Nha truong
[H9.09.01.08]. Chinh sach ludn dugc cip nhat va bd sung ndi dung (ndi dung hoat dong
BDCL giao duc) [H9.09.01.08].

- ba xay dung CLPT Trudng DPHNT dén ndm 2030, TN dén ndm 2045. Noi dung chién
luoc bao gom (i) SM, gi tri c6t 16i, TLGD, TN va vién canh dén nam 2045; (ii) muc tiéu phat
trién dén nam 2030; (1i1) muc ti€u phat trién dén nam 2045. Dic biét, cong tac dao tao va
KDCL: (i) phat trién cac CTDT tién tién - chat luong cao, cac CTDT SPH va (ii) xdy dung ké
hoach phét trién KDCL va tham gia xép hang PH giai doan 2021 - 2025 [H1.01.01.02].

- HPT d4 ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cuia HPT Truong DPHNT nhiém
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ky 2020 - 2025 [H2.02.03.08] va Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Trudng DPHNT. Noi
dung chinh cta quy ché bao gom (i) to chirc va quan 1y; (ii) cac hoat dong cta Truong; (iii)
cong tac nhan sy; (iv) tai chinh va tai san; (v) nguyén tic va ché do 1lam viéc; (vi) mdi quan
hé cta Trudng; (v) thanh tra, kiém tra, giam sat, khen thudng va xt Iy vi pham. Trong do,
hoat dong BPCL va KPCL GDPH duoc quy dinh cy thé tai Piéu 41: Trach nhiém cua
Truong trong viéc PBCL GDDPH va Diéu 42: Nhiém vu va quyén han ciia Nha trudng vé
KDCL GDPH [H1.01.01.05].

Truong DHNT da tién hanh TDG Nha truong theo Bo tiéu chuan KPCL CSGD PH
(thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cia B6 GDDT). Sau khi PGN CSGD
nam 2017, Nha truong xay dung ké hoach khic phuc céc ton tai ké tir NH 2017 - 2018 va
muc dich ctia ké hoach 14 nang cao chit luong Nha truong [H10.10.01.07]. Dén thang 01
nam 2021, Nha trudng tiép tuc xdy dung Ké hoach cai tién Nha truong giai doan 2020 -
2022. Muyc dich ké hoach 13 ra soat moi hoat dong nham khong ngiing nang cao chat luong
gido duc dao tao, cong tac quan trj Nha trudng dap Gmg yéu ciu cta bo tiéu chuan KDCL

cap CSGD PH [H4.04.04.05].

Nha trudng di xay dung Quy dinh vé cong tac PBCL bén trong cta Trudng DHNT
v6i quan diém rd rang, cu thé vé chat lwong GDDH, cac nguyén tic co ban ctia hoat dong
PBCL bén trong, ndi dung hoat dong PBCL bén trong va trach nhiém cua cac don vi ddi
vo1 cong tac DPBCL bén trong. Trong do, hoat dong DPBCL bén trong cua Truong DPHNT
duoc xay dung dua trén yéu cau cia cac bd tiéu chuan danh gia chét luong CSGD va CTDT
cua B6 GDDT, bo ti€u chi TBG hé théng DBCL trong CSGD do Mang luéi cac truong
PH Pong Nam A (AUN) ban hanh va yéu cau phét trién ciia Nha truong trong timg giai
doan [H9.09.01.04].

Nha trudng ciing di xay dung Ké hoach TDG Truong PHNT. Muyc dich ké hoach
1a cai tién, nang cao chit lvgng dao tao va ding ky KDCL [H9.09.06.03]. Nha truong da
xay dung nhiéu ké hoach dé thuc hién CLPT Truong PHNT dén nam 2030, TN dén nim
2045 [H1.01.01.02]: CLPT Trudong PHNT giai doan 2021 - 2025 vé cong tac PBCL,
kiém dinh va xép hang [H1.01.01.16]; vé cong tac dao tao [H4.04.01.07]; vé linh vuc
KHCN va DMST [H1.01.01.17]; vé hoat dong HTQT [H1.01.01.18]; vé cong tac chuyén
d6i sb6 [H4.04.01.08].
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Dé thuc hién Chinh sach PBCL gido duc ctia Nha truong [H9.09.01.08],
[H9.09.01.08], Truong PHNT thuong xuyén xay dung ké hoach PBCL GDPH theo NH.
No6i dung ké hoach tap trung vao mat s6 linh vuc sau: phat trién hé théng DBCL noi bg,
PBCL céc hoat dong dao tao, TPG va kiém dinh cidp CTDT, hoat dong lay v kién cac
BLQ, cac hoat dong khac [H12.12.01.01]. Nha truong da can clt nhi€ém vu cong tac trong
tam NH va xay dung ké hoach cong tic thanh tra, kiém tra theo NH. K& hoach bao gom
muc dich, yéu cau; ndi dung ké hoach thanh tra, kiém tra; chuong trinh thanh tra, kiém tra
[H12.12.01.02]. Bé thuc hién Ké hoach cai tién Nha truong giai doan 2020 - 2022
[H4.04.04.05] va Ké hoach TPG Trudng PHNT [H9.09.06.03], Nha trudng da xay dung
Ké hoach t6 chitc danh gia va cap nhat CTDT trinh do PH trong d6 da dua vao ti€u chuan
danh gia CTPT theo Thong tu 04/2016/TT-BGDPT ciing nhu yéu cau d6i sanh voi cac
CTDT cung nganh cua cac truong khac [H12.12.01.03]. Nha truong di xdy dung Ké hoach
kiém dinh CTDT trinh d6 PH theo bé tiéu chuan danh gia chét luong CTDT cua B GDDT,
giai doan 2021 - 2025 [H9.09.02.04].

Nha trudng da phan cong cac don vi chi tri va phéi hop thyuc hién cong tac BDCL
bam sat yéu cau cia cac tiéu chudn kiém dinh CSGD DH va CTDT. Nha truong di phan
cong cac don vi thuc hién nhiém vu DPBCL cép CSGD theo Thong tu 12/2017/TT-BGDDT
va cip CTDT theo Thong tu 04/2016/TT-BGDDT [H9.09.01.09].

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 12.2. Cac tiéu chi lwa chon d6i tic, cac thong tin so chuin va ddi sanh
dé nang cao chat lwong hoat dong dwoc thiét lap.

So chuan va dbi sanh 14 nhitng hoat déng quan trong trong viéc cai tién chat lugng
tai Truong DHNT. Hoat dong ndy s& giup Nha trudng biét dugc vi tri cia Nha trudng so
v6i cac CSGD khac trong nude, khu vuce va thé gidi. Tir d6, Nha truong sé c6 ké hoach cai
tién chat lugng, ning cao vi thé nham dap img SM va TN cta Nha trudng.

Nha trieong bam sat cdc van ban quy dinh, huwéng dan ciia B¢ GDPT va University
Performance Metrics (UPM) dé so chudn va doi sanh chat lwong gido duc.

Poi véi CSGD: Nha truong di tham khao mét s6 vin ban va hudng din nhu Luat

stra d6i, bd sung mot sd diéu ctia Luat Gido duc PH s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018
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cia Qubc hoi, Khung trinh d6 qubc gia Viét Nam (QD sé 1982/QD-TTg ngay
18/10/2016 ctia Thii twdéng chinh phi1), D& 4n nang cao chéat lwong GDPH giai doan
2019 — 2025 (QDP s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 cia Thu tudéng chinh phi), Huéng
dan danh gia theo bo tiéu chuan danh gia chat lwong CSGD PH (CV s 768/QLCL-
KPCLGD ngay 20/4/2018 cua Cuc Quan Iy chat lwong), Huéng dan danh gia theo bd
tiéu chuin danh gid chat luong CSGD PH (CV sé 1668/QLCL-KDCLGD ngay
31/12/2019 caa Cuc Quan 1y chat luong).

Poéi véi CTPT: Nha truong da tham khao mot s vin ban va hudng dan nhu Luat
stra d6i, bd sung mot sd didu cua Ludt Gido duc PH s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018
ctia Qudc hoi, Khung trinh do qudc gia Viét Nam (QP s6 1982/QP-TTg ngay 18/10/2016
ctia Thu tuéng chinh phi), P& an nang cao chat lugng GDPH giai doan 2019 — 2025 (QD
s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 cua Thu tudng chinh phi), Tai liéu hudéng din danh gia
chat luong CTDT cic trinh d6 cia GDPH (CV s6 769/QLCL-KDCLGD ngay 20/4/2018
ctia Cuc Quan 1y chét luong), Tai liéu huéng dan danh gia chat lugng CTDT cac trinh do
ctia GDPH (bdn cdp nhat) (CV s6 1669/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019 ciia Cyc Quan
Iy chat luong), d6i sanh CTDT theo chuan UPM.

Dé phuc vu cong tac PBCL, Nha trudong di ban hanh Quy dinh vé cong tac PBCL
bén trong cua Truong PHNT. Trong dé, ndi dung hoat dong DPBCL bén trong cua Truong
DHNT duoc xay dung dua trén yéu ciu cia cac bo tidu chuan danh gia chét luong CSGD
va CTDT cua B6 GDDT, b tiéu chi TPG hé théng DBCL trong CSGD do Mang ludi cac
truong DH Pong Nam A (AUN) ban hanh va yéu cau phat trién ctia Nha trudng trong timg
giai doan [H9.09.01.04]. BPén nim 2023, Nha truong ban hanh Quy dinh so chuan, d6i sanh
chat luong gido duc cia Truong PHNT. Vin ban nay trinh bay nhiing quy dinh chung;
hinh thire, néi dung va tiéu chi ddi sanh; quy trinh thyc hién so chuan, ddi sanh trong Nha
truong [H12.12.02.01]. Céc tiéu chi lwa chon dbi tac dbi sanh CSGD va CTPT dugc thé
hién tai Bang 12.1.
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Bang 12.1 Tiéu chi lwa chon ddi tac d6i sanh CSGD va CTPT

Tiéu chi lya chon ddi Tiéu chi lya chon ddi
Tiéu chi lra chon ddi sanh sanh chat lwong cap sanh chét lwong cip
chit lwong cip CSGD CTPT CTPT
(ddi sanh ngoai) (d6i sanh ndi bo)

i. Pao tao theo hudng nghién | i. Cung trinh d¢ dao tao;
1. Cung trinh dg dao tao;
ciru va ung dung; ii. Cung nganh hodc | ] .
ii. Cung nhém nganh;
11.Pao tao da nganh va coé su | cung linh vuc; . .
. . iii. Twong dong vé quy mo
tuong dong vé linh vyc dao tao; | iii. Cung dao tao theo
. . dao tao;
iii. Twong dong vé quy md dao | dinh hudng nghién ciou ,
iv. Uu tién doi sanh véi cac

tao; hodc ung dung; )
CTDT da duoc kiém dinh.

iv. P dugc cong nhan dat tiéu | iv. Tuong dong vé quy

chuan chat luong. mo dao tao.

Nha triwong dday manh HTOT va trong nude dé so chudn, doi sanh chat lwong va cdi

tién chdt lwong ciia Nha truong:

HTQT la mot trong nhitng diém manh cta Trudng PHNT. Dén nay, Nha trudng co
téng sb d6i tac trén toan cau la 118 truong DH, t6 chirc gido duc va nghién ctru, DN, ...
v6i 31 qudc gia khip cac Chau A, Chau Au, Chau Uc, Chau Phi va Nam My, Bic My
[H12.12.02.02]. Nhiéu hoat dong HTQT da dién ra giita Nha trudng va di tac vé tat ca
cac linh vuc dao tao; NCKH, khoi nghiép va BPMST va PVCD [H12.12.02.03]. No6i dung
va thong tin hoat dong hop tic trong nudc va qudc té luén da dang va phong phu
[H12.12.02.04]. Nha truong da xac dinh lya chon cac ddi tac trong nuoc, quéc té dé so
chuén, d6i sanh chit luong nhu Trudng PH Quy Nhon, Trudng DH Lam Nghiép, Scottish
Quialifications Authority — SQA (Scotland), Malaysian Qualifications Agency (Malaysia),
Taiwan Assessment and Evaluation Association (Taiwan) [H12.12.02.05]. Truong PHNT
da lam viéc voi dai dién Co quan dénh gia chat luong bang cip Scotland (Scottish
Qualifications Authority - SQA), nhdm trao doi, tim hiéu vé hoat dong PBCL bang cép,
chirng chi [H12.12.02.06]. Bén canh d0, viéc ra soat va cap nhat CTDT c6 tham khao, so
sanh voi Chudn chuong trinh ciia Malaysia [H12.12.02.07] va Hiép hoi danh gia ctia Dai
Loan [H12.12.02.08]. Ngoai ra, Trudng DHNT d3 hop tac véi Truong DH Quy Nhon dé
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d6i sanh nang cao chat lwong gido duc CSGD va CTPT [H12.12.02.09] va Truong Dai
hoc Lam Nghiép [H12.12.02.10].

Nha truong xdac dinh cdc tiéu chi/néi dung tu cac doi tac trong nudc va quoc té dée

thuc hién so chuan va doi sach chat luong:

Truong PHNT di tham khao céc tiéu chi/ndi dung tir cac d6i tac nhu Hiép hoi danh
gia va kiém dinh Dai Loan (TWAEA), Hiép hoi kiém dinh DH Nhat Ban (JUAA), Cuc
danh gia chat luong va tiéu chuan gido duc qudc gia Thai Lan (ONESQA) va Trung tdm
KPCL gido duc, PHQG - Tp. HCM (CEA VNU-HCM). Céc tiéu chi/ndi dung vé thong
tin chung, CSVC va cong tac quan ly tai truong hoc, hi¢u qua giang day, tinh trang hoc

tap, Nha truong huéng dan va phu dao va TDG ning lyc ban than [H12.12.02.08].

Truong DPHNT da hop tac véi Truong PH Quy Nhon lya chon céc tiéu chi/ndi dung
dé thuc hién so chuan va dbi sach chat luong gido duc [H12.12.02.09]. Cac tiéu chi/ndi
dung lya chon dé thuc hién d6i sanh vé cac linh vuc nhu quy mo dao tao chinh quy, diéu
kién dam bao vé chat luong doi ngt, diéu kién PBCL vé CSVC, tuyén sinh, dao tao,
KHCN, két ndi va PVCD, tai chinh, muc do hai long cua cac BLQ vé chat luong dao tao
[H12.12.02.11].

Truong PHNT di hop tac v6i Truong PH Lam Nghiép lua chon cac tiéu chi dé
thue hién so chudn va d6i sach chat luong gido duc nhu quy mé dao tao chinh quy, diéu
kién BDCL vé d6i ngii, diéu kién PBCL vé CSVC, tuyén sinh (PH), dao tao, KHCN, két
ndi va PVCD, tai chinh, méc d0 hai long cua cac BLQ vé chat luong dao tao

[H12.12.02.10].

Nha trieong phdt trién cdc dé an xdy dung CTDT tién tién, chat lwong cao, SPH,

cu thé:

Vé Khung phép 1y, Nha truong da ban hanh cac vin ban, gom: (i) quy dinh phat
trién CTDT trinh 46 PH va CP cua Truong DPHNT. Vin ban ndy quy dinh t6 chirc xay
dung, tham dinh, danh gia, cap nhat va quan ly CTDT trinh d6 PH va Cb cua Truong
DHNT [H5.05.01.15]; (ii) quy trinh m& nganh dao tao cua Truong DPHNT [H12.12.02.12]
va (iii) phuong huéng mé nganh dao tao dén nam 2025 (trinh d6 PH, ThS va TS)
[H12.12.02.13]; (iv) phé duyét chil truong mé nganh TS [H12.12.02.14] va (v) md nhiéu
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nganh ThS [H12.12.02.15].

Vé dé an xay dyng CTPT, Nha truong di xdy dung 05 CTDT theo Pé an dio tao
song ngit, dinh huéng nghé nghiép (cac chuwong trinh tién tién - chat lugng cao) d6 1a nganh
Quan tri kinh doanh (chuwong trinh song ngir Anh — Viét); 02 nganh CNTT va Quan tri
khach san (chuwong trinh dinh hwéng nghé nghiép, ddo tao song ngit Anh — Viét)
[H12.12.02.16]; nganh K& toan (chwong trinh dinh huéng nghé nghiép, ddo tao song ngir
Anh - Viét) va nganh Quan tri dich vu du lich va 1& hanh (chuwong trinh song ngit Phdp -
Viét) [H12.12.02.17]. Bén canh d6, Quy dinh to chirc va quan 1y cac CTDT song ngit va
CTDT dinh hudng nghé nghiép (POHE) trinh d6 PH [H12.12.02.18] va diéu chinh Chuan
dau ra tiéng Phap trong CTPT song ngit Phéap - Viét cac nganh Quan tri kinh doanh, Quan
tri dich vu du lich va 1ir hanh dugc ban hanh [H12.12.02.19].

Nha triweong chii trong xdy dung va phdt trién mét sé nganh, chuyén nganh dao tao

hwéng dén dat chudn quoc té:

Nha truong da ting cuong cac chuong trinh lién két v6i cac truong PH Chéu A,
Chau Au nham xdy dung va phat trién mot sé nganh dao tao hudng dén dat chuan qudc té
nhu NUFU (Nauy), NORAD (Nauy), SUDA (Pan Mach), Thiy san nhiét déi (ILP), dao
tao trinh ¢ ThS nganh Cong nghé thuc pham va Nudi trong thuy san (tiéng Anh) (VLIR-
Network) [H12.12.02.20].

Tu déanh gia tiéu chi dat murc: 5

Tiéu chi 12.3. Thue hién viéc so chuin va ddi sanh nham ting cwdng cic hoat

dong dam bao chit lwong va khuyén khich déi méi, sang tao.

Truong DPHNT di hop tac véi Truong PH Quy Nhon dé ddi sanh nang cao chat
lwong gido duc CSGD va CTDT [H12.12.02.09]. Nha trudng di thyc hién ddi sanh voéi
Truong PH Quy Nhon véi cac tiéu chi sau: quy mé dao tao chinh quy, diéu kién dam bao
vé chat luong dd1 ngfl, diéu kién PBCL vé CSVC, tuyén sinh, dao tao, KHCN, két ndi va
PVCD, tai chinh, mirc d6 hai 1ong cua cac BLQ vé chat luong dao tao [H12.12.02.11].

Truong DPHNT da hop tac véi Truong DPH Lam Nghiép dé thuc hién so chuan va doi

sach chit lugng gido duc vé cac linh vire nhu quy mé dao tao chinh quy, diéu kién BDCL vé

d6i ngd, diéu kién PBCL vé CSVC, tuyén sinh (PH), dao tao, KHCN, két n6i va PVCD, tai
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chinh, mirc d6 hai 10ng cta cac BLQ vé chat luong dao tao [H12.12.02.10].

Nha truong da xac dinh cac tiéu chi/noi dung tu cac doi tac dé thuc hién so chudan,

doi sanh chat lrong:

Pé thyc hién so chudn va ddi sanh, Nha truong di bam sat ndi dung ddi sanh 1a sb
liéu thudc céac linh vyc: do1 ngli CBVC, hoat dong dao tao, NCKH, PVCD, CSVC, két qua
tai chinh ctia Nha troeong [H12.12.02.01].

Vi vay, Nha truong di xac dinh cac tiéu chi/noi dung tir cac ddi tac quoc té dé thuc
hién so chuan, dbi sanh chat luong: Truong DPHNT da xac dinh céc tiéu chi/ndi dung tur
cac ddi tac qudc té nhu thong tin chung, CSVC va cong tac quan Iy tai trudng hoc, hiéu
quéa GD, tinh trang hoc tap, Nha truong huéng dan va phu dao, va TDG ning luc ban than
[H12.12.02.08]. Nha truong ciing di xac dinh cac tiéu chi/ndi dung tir cac ddi tac trong
nudc nhu quy mé dao tao chinh quy, diéu kién BDCL vé doi ngfl, diéu kién DBCL vé
CSVC, tuyén sinh, dao tao, KHCN, két ndi va PVCD, tai chinh, m@c do hai long cua céc
BLQ vé chat lugng dao tao [H12.12.02.10], [H12.12.02.11].

Nha trweong cdi tién chat eong CSGD va CTPT lién tuc va thieong xuyén:

- V& CSGD: Truong PHNT di TPG CSGD 04 dot vao cic nam 2006
[H12.12.03.01], ndm 2010 [H12.12.03.02], nim 2013 [H12.12.03.03] va nim 2017
[H12.12.03.04]. ba trién khai 02 1an DGN va duoc cong nhan dat chuén kiém dinh quéc gia.
Lan tht nhit vao nim 2009, Truong DHNT 1a mét trong 20 truong PH dau tién ciia ca nude
dugc Hoi ddng Qudc gia KPCL gido duc cong nhan dat tiéu chuan chét luong gido duc; lan
thir 2 vao ndm 2018, Nha truong duoc Trung tam KPCL gido duc PH Qudc gia Tp. H6 Chi
Minh cép Gidy ching nhan dat chuan KDCL gido duc cho Truong [H10.10.02.02]. Hién
nay, Nha trudng dang chuan bi cho KDCL CSGD lan thtr 3.

- Vé CTDT: Trudng PHNT di trién khai DPGN cho 08 CTDT theo B6 tiéu chuin
danh gia chat luong CTDT ciia BO GDDT, cuy thé: trién khai DPGN 02 CTDT nganh Ky
thuat tau thuy va Coéng nghé Ché bién thuy san vao nim 2020 [H12.12.03.05],
[H12.12.03.06]; PGN 02 CTDT nganh Nudi trong thay san va Céng nghé sinh hoc vao
nam 2021 [H12.12.03.07], [H12.12.03.08]; BGN 04 CTDT nganh Quan trj kinh doanh,
Quan tri khach san, Ké toan va CNTT vao nam 2022 [H12.12.03.09], [H12.12.03.10],
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[H12.12.03.11], [H12.12.03.12]. Két qua DGN ca 08 CTDT déu dat chuan KDCL, trong
d6 c6 04 CTDT da duoc cap gidy ching nhan KDCL (CTPT nganh K§ thuat tau thay,
Cong nghé Ché bién thuy san, Nudi trong thity san va Coéng nghé sinh hoc) [H12.12.03.13],
[H12.12.03.14], [H12.12.03.15], [H12.12.03.16]. 04 CTDT con lai dang cho két qua tham
dinh két qua PGN tir Hoi dong KDCL gido duc cia Trung tam KPCL gido duc Thing
Long [H12.12.03.17].

- V& dbi sanh va gan sao CTPT: Truong PHNT da tham gia d6i sanh, xép hang va
gan sao theo chuan UPM dbi v6i 2 CTDT nganh Nudi trong thuy san va Cong nghé Ché
bién thuy san [H12.12.03.18], [H12.12.03.19]. Ca 02 CTPT déu dat chuén 5 sao cia UPM
[H12.12.03.20], [H9.09.06.04].

Nha truong tang cuong cac hoat dong DBCL lién tuc va thuong xuyén:

Sau khi PGN CSGD niam 2017, Nha truong xdy dung ké hoach khic phuc cac ton tai
ké tir NH 2017 - 2018 va muc dich cua ké hoach 1a ning cao chat lugng Nha trudng
[H10.10.01.07]. Bén thang 01 nam 2021, Truong PHNT di x4y dung Ké hoach cai tién Nha
truong giai doan 2020 - 2022. Muyc dich 1a dé ra soat moi hoat dong nham khong ngimg nang
cao chét luong gido duc dio tao, cong tac quan tri Nha truong dap Gng yéu ciu cua Bo tiéu
chuan KDCL cidp CSGD PH [H4.04.04.05]. Truong DHNT thudng xuyén xay dung ké
hoach PBCL GDPH theo NH. N§i dung ké hoach tap trung vao mat s6 linh vuc nhu: phat
trién hé théng PBCL noi bo, PBCL cac hoat dong dio tao, TPG va kiém dinh cip CTDT,
hoat dong 14y ¥ kién cac BLQ va cac hoat dong khac [H12.12.01.01].

Nha trudng di xay dung va ban hanh Quy dinh kiém soat va xtr Iy hanh vi dao vin
cac san phém hoc thuat. Quy dinh nay nham muc dich nang cao tinh trung thyc, chét lugng
va gia tri cuia cac bai tap, tiéu luén, chuyén dé tot nghi¢p, khoa luan tbt nghiép, dd an tot
nghiép, luan van ThS, luan an TS, bao cao khoa hoc, héi thao, céc loai tai liéu dang ky bién
soan phuc vu giang day va hoc tap, ... tai Truong PHNT [H5.05.01.23]. Bong thoi, Truong
DHNT di ddy manh Gng dung cong nghé sb trong giang day nhim ting cudng hiéu qua
hoat dong day va hoc, nang cao chat lugng dao tao, nang cao ning luc giang day, ting
cuong hiéu qua st dung NTU E-learning dbi véi GV c6 hé théng NTU E-learning hoan
chinh va & mac d nang cao [H12.12.03.21].

Hang nim, Nha truong déu t6 chirc dbi thoai gitra ldnh dao Nha truong voi SV. Nha
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truong mudn giup SV hiéu rd nhitng van dé lién quan dén hoc tap, sinh hoat, ché d6 chinh
sach va dinh huéng nghé nghiép, dong thoi phat huy tinh than tich cyc gop phan xay dung
va phat trién Nha truong. Giap Nha trudng ndm bit duge tim tu nguyén vong cia SV, giai
quyét kip thoi nhing kién nghi chinh dédng ctia SV [H12.12.03.22]. Bdng thoi, Nha truong
d3 Quy dinh vé viéc 13y ¥ kién phan héi tir cic BLQ. Muc dich gitp Nha truong thue hién
chu truong vé DPBCL gido duc cua B6 GDDPT va cia Truong; gop phan thuc hién quy ché
dan chu trong Nha truong; hd trg Nha trudng hoat dong TDG, phuc vu cho hoat dong
KPCL truong va CTDT theo tiéu chuan KDCL, giap Nha trudng thu nhan ¥ kién dong
gop tir cac BLQ nham phat trién va cai tién CTDT, nang cao chit luong doi ngii giang day
va phuc vy, méi trudng hoc tap, nghién ciru; 13 co so dé cai tién va quan tri Nha truong,
g6p phan phong ngira nhitng tiéu cuc, phat trién va nhan rong nhitng guong dién hinh trong
hoat dong gidng day va nghién ctru; ddm bao quyén loi va lgi ich cho cac BLQ, tao diéu
kién dé cac BLQ duoc phan anh tdm tu nguyén vong, duoc thé hién chinh kién va dong

g6p v kién vé cac mat hoat dong ctia Nha truong [H9.09.01.10].

Nha trudng ting cudng to chirc hoi thao nang cao chat lugng dio tao. Muc dich hoi
thao nhim xac dinh cac giai phap nang cao hiéu qua hoat dong giang day, kiém tra, ddnh
gia d6i véi viée dat dugc két qua hoc tap mong doi cua ting HP ciing nhu CDR ciua CTDT
[H12.12.03.23]. Nha truong da ban hanh Thong bao Ké hoach xay dung va phat trién ngan
hang cau hoi thi danh gia HP NH 2022 - 2023, nham thyc hién Ké hoach BDCL gi4o duc
NH 2022 — 2023 [H12.12.03.24].

Nha truong co nhiéu hoat dong/linh vuc doi méi va sang tqo:

Nha trudng ting cudng to chic cac hoat dong PMST, khéi nghiép. Muc dich nham
nang cao nhan thtc, ¥ thie PMST trong CBVC va SV, qua d6 van dung dé giai quyét cac
van dé phat sinh trong cong viéc, giang day, hoc tap va cudc séng hang ngay. Phat hién va
phat trién cac ¥ tudng sang tao CBVC va SV nhidm ning cao hoat dong nghién ciru, phat
hién cai méi, dong thoi dé thanh 1ap DN Khéi nghiép [H12.12.03.25]. Dong thoi, Nha
truong to chic cac khod dao tao PMST cho SV. Céac khoa dao tao nham hd trg SV kién
thire, kha nang tu t6 chirc hiéu qua viéc hoc tap, tu doi mai tu duy mot cach tich cuc va

sang tao [H12.12.03.26].

Nha trudng ting cuong t6 chirc cac 10p tdp huan “Xay dung va trién khai KPIs phuc
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vu quan trj truong DH”. Muc dich tip huin nham giup hiéu rd KPIs va cac khai niém lién
quan; biét cach xay dung KPIs nham trién khai chién lugc va ké hoach hing nim cua
truong DH; cai tién cong tac quan tri trudng DH, dap tng yéu cdu trién khai KPIs trong bd
tiéu chuan danh gia chat lwong CSGD [H12.12.03.27]. Nha truong ciing di to chuc tap
huan “Thyc hanh budc dau trién khai KPIs” nham gi6i thiéu tong quét vé khung trién khai
Hé théng danh gia hiéu qua cong viée tai mot t6 chire [H12.12.03.28]. Nha trudng tiép tuc
t6 chirc tip huan “Thyuc hanh xay dung KPIs phuc vu quan tri Nha trudng dap tng cong
tac kiém dinh” [H12.12.03.29].

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 12.4. Quy trinh lra chon, sir dung cac thong tin so chuan va ddi sanh

duwgc ra soat.

Nha trwong tham khdo nhiéu van ban quy dinh vé quy trinh ra sodt, diéu chinh quy

trinh, st dung cdac thong tin so chuan va doi sanh chat luong:

Déi voi CSGD: Cac vin ban Nha trudng di st dung nhu: huéng dan danh gia theo
bd tidu chuin danh gia chat lugng CSGD PH (CV sé 768/QLCL-KPCLGD ngay
20/4/2018 ctia Cuc Quan Iy chat lugng), hudng dan danh gia theo bo tiéu chuan danh gia
chét luong CSGD PH (bdn cdp nhdt) (CV s6 1668/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019
ctia Cuc Quan Iy chét luong). Quy dinh vé quy trinh va chu ky KDCL gido duc trudng PH,
CD va trung cap chuyén nghiép (TCCN). Vin ban nay quy dinh vé quy trinh va chu ky
KBCL giao duc truong DH, CDb va TCCN, bao gém: TG, BDGN va danh gia lai; tham
dinh két qua danh gia chat lugng giao duc; cong nhan dat ti€u chuan chét lugng giao duc
(thong tu s6 62/2012/TT-BGDDT ngay 28/12/2012 ciia Bo GDDT). Quy dinh vé KDCL
CSGD PH. Vin ban nay quy dinh vé KDCL CSGD PH, bao gdm tiéu chuan danh gia chit
luong va quy trinh, chu ky KDCL CSGD PH (thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay
19/5/2017 cua B GDDT).

Dbi véi CTDT: Cac vin ban Nha truong di sir dung nhu tai liéu hudng dan danh
gid chat lwong CTPT cac trinh d6 cia GDPH (CV s6 769/QLCL-KPCLGD ngay
20/4/2018 ctia Cuc Quan 1y chat luong), tai liéu hudng din danh gia chat luong CTDT cac
trinh d6 cia GDPH (bdn cdp nhdt) (CV s6 1669/QLCL-KDCLGD ngay 31/12/2019 cta
Cuc Quan Iy chit lwong), Pbi sanh CTDT theo chuan UPM. Quy dinh vé quy trinh va chu
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ky KDCL CTDT cua cac trudng DH, CP va TCCN. Vin ban nay quy dinh vé quy trinh va
chu ky KPCL CTDT cua céac truong DH, CP va chuong trinh gido duc cua cic trudong
TCCN (sau day goi chung 1a CTDT), bao gobm: TDG; DGN va danh gia lai; tham dinh két
qua déanh gia; cong nhan dat tiéu chuan chét luong CTDT; td chtrc thue hién (thong tu sb
38/2013/TT-BGDDT ngay 29/11/2013 ctiia BO GDPT). Quy dinh vé khéi luong kién thirc
ti thiéu, yéu cau vé nang luc ma NH dat dugc sau tdt nghi¢p ddi v6i mdi trinh do cua
GDDPH va quy trinh xay dung, tham dinh, ban hanh CTDT trinh d6 PH, ThS, TS. Vin ban
nay quy dinh vé khéi luong kién thirc t6i thiéu, yéu cau vé nang lyc ma ngudi hoc phai dat
dugc sau khi tot nghiép d6i v6i mdi trinh do dao tao cia GDPH va quy trinh xdy dung,
tham dinh va ban hanh CTDT trinh d6 PH, ThS, TS (thong tu s6 07/2015/TT-BGDDT
ngay 16/4/2015 cua B6 GDDT). Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong CTPT trinh
d6 GDPH. Vin ban nay quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong CTDT céc trinh do
PH, ThS va TS (thong tu s6 04/2016/TT-BGDPT ngay 14/3/2016 ciia Bo GDDT).

Cdc két qua ra sodt, diéu chinh quy trinh lira chon, sir dung cdc thong tin so chudn

va doi sanh chat luwong:

Vé quy trinh lgya chon, str dung cac thong tin so chuin va dbi sanh chét luong, trude
day Nha trudng chi yéu tham khao céc vin ban cia Bo GDPT, b tiéu chi do Mang luéi
cac truong PH Pong Nam A (AUN) ban hanh. Hoat dong PBCL bén trong ctia Trudng
PHNT duogc xay dung dua trén yéu cu cta cac bo tiéu chuin danh gia chét luong CSGD
va CTDT cua B6 GDDT, b tiéu chi TPG hé théng DBCL trong CSGD do Mang ludi cac
truong DH Pong Nam A (AUN) ban hanh va yéu cau phat trién ctia Nha trudng trong timg
giai doan [H9.09.01.04].

Pén nam 2023, Nha truong ban hanh Quy dinh so chuan, ddi sanh chat luong gido
duc ctia Truong DPHNT [H12.12.02.01]. Trong dé, quy trinh thuc hién so chuan, ddi sanh

duoc xay dung cu thé nhu sau:

Bang 12.2 Quy trinh thwe hién so chuin, ddi sanh

Quy trinh thwe hign doi sanh néi bé: Quy trinh thwe hi¢n doi sanh ngoai:
- Xay dung ké hoach ddi sanh. - Xay dung ké hoach dbi sanh.

- BGH phé duyét ké hoach. - Thoa thuan véi d6i tac thuc hién dbi sanh.
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- X4c dinh phuong phap thuc hién. - BGH phé duyét ké hoach, ky két ddi sanh.

- Thu thap s6 liéu. - Xac dinh phuong phap thuc hién.

- Phan tich, danh gia dit liéu. - Thu thap sb liéu.

- Tong hop sb liéu. - Phan tich, danh gia dir lidu.

- T6 chirc dbi sanh. - Tong hop s6 liéu.

- Xay dung ké hoach cai tién. - T6 chirc dbi sanh ngoai.

- Phé duyét két qua ddi sanh va ké hoach | - Xay dung ké hoach cai tién.

cai tién. - Phé duyét két qua d6i sanh va ké hoach cai
tién.

- Vé KPCL CSGD: Nha truong di tién hanh TDG CSGD theo tiéu chuan danh gia
chat lugng CSGD qua 03 phién ban: phién ban thtr nhat theo QD s6 38/2004/QD-BGDDT
ngay 02/12/2004 va QD s6 27/2006/QD-BGDDT ngay 27/6/ 2006 (bao gém 10 tiéu chuan,
53 tiéu chi); phién ban thir hai theo QD sb 65/2007/QD-BGDDT ngay 01/11/ 2007 (bao
goém 10 tiéu chuan, 61 tiéu chuan); phién ban thi ba (bdo céo niy) theo Cong van sb

1668/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019 (bao gém 25 tiéu chuan, 111 tiéu chi).

- V& KDCL CTPT: Nha trudng di tién hanh TDG CTDT 03 dot (cac nam 2020;
2021; 2022) theo tiéu chuan danh gia chat lugng CTDT qua 02 phién ban: phién ban thir
nhat theo Cong vin sd 769/QLCL-KPCLGD ngay 20/4/2018 (bao gdm 11 tiéu chuan, 50
tiéu chi) va phién ban thir hai theo Cong vin s6 1669/QLCL-KPCLGD ngay 31/12/2019
(bao gdm 10 tiéu chuan, 50 tiéu chi). P6i sanh CTDT theo chuan UPM. Théng tin dé so

chuan va dbi sanh 1a 7 ndi dung va 44 tiéu chi.

Tuy nhién, quy trinh lya chon, sir dung cac thong tin so chudn va d6i sanh chua
duoc ra soat thuong xuyén.

Tu danh gia ti€u chi dat murc: 4

Tiéu chi 12.5. Quy trinh lwa chon, sir dung cac thong tin so chuin va ddi sanh
dwore cai tién dé lién tuc dat dwoc cac két qua tot nhat trong dao tao, NCKH va phuc
vu cong dong.

Cdc quy trinh liwa chon, sir dung cdc théng tin so chudn va doi sanh truée va sau

cdi tién
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Cong tac so chuan, dbi sanh ctia Truong DHNT ngay cang hoan thién. Cac quy trinh
lya chon, str dung céc thong tin so chuin va d6i sanh duoc cai tién.
Bang 12.3 Quy trinh la chon, sir dung cac thong tin so chuén va ddi sanh trudc va

sau cai tién

Giai doan trudc nam 2022 Giai doan sau nam 2022

Quy trinh lya chon, sir dung céac thong tin so | - Quy trinh lya chon, str dung cac thong
chuan va d6i sanh cht yéu dya vao cac bo tiéu | tin so chuan va ddi sanh dugc xay dung
chuan lién quan danh gia chat lugng CSGD | cu thé nhu sau: Bang 12.2.

va CTPT ctua B GDDT, b tiéu chi TPG hé | - Quy trinh so chuan, déi sanh ndi bo (9
théng PBCL trong CSGD do Mang 1uéi cac | ndi dung cong viée).

truong PH Pong Nam A (AUN) ban hanh | - Quy trinh so chuén, d6i sanh bén ngoai
[H9.09.01.04]. (10 ndi dung cong viéc) [H12.12.02.01].

Truong PHNT da thyc hién TDG va co nhiéu hoat dong cai tién chat luong Nha
truong. Nha truong da dua vao tirng ti€u chi, ndi dung cua ti€u chi, danh gia khai quat tiéu
chi, tir 46 dua ra hoat dong cai tién, phan cong don vi chil tri va don vi phdi hop thuc hién

[H12.12.05.01].

Sau BGN CSGD, Nha truong da xay dung ké hoach khic phuc céc ton tai tr DPGN
nim 2017. K& hoach d néu r cac ton tai theo ting tiéu chi va khuyén nghi ctia doan DGN,
cac hoat dong khic phuc, cac don vi phu trach va thoi gian thuc hién [H10.10.01.07].
Truong da xay dung Ké hoach cai tién Nha truong giai doan 2020 - 2022. Myc dich ké
hoach 14 ra soat moi hoat dong nham khong ngirmg nang cao chat luong gido duc dao tao,
cong tac quan tri Nha truong dap Gmg yéu cau cta Bo tiéu chuan KDCL CSGD PH. Ké
hoach bao gém ndi dung hoat dong cai tién, thoi gian thyc hién, don vi chu tri, don vi phéi
hop, két qua/san pham dat dugc [H4.04.04.05].

Nha trudng di phan céng nhiém vu PBCL déap tmg cac bd tiéu chuin danh gia chat
lugng ctia B GDDT. Nha truong da phan cong nhiém vu cho cac don vi dap ung cac bo
tiéu chuan danh gia chat luong (CSGD va CTDT). Phan cong cu thé cac don vi BPCL lién
quan dén ting tiéu chuan cia CSGD va CTDT [H9.09.01.09].

Céac bdo cdo ddanh gid két qua dao tao, NCKH va PVCP trwéc va sau cdi tién quy
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trinh lya chon, sir dung cac thong tin so chuan va doi sanh

Hang nam, Nha truong déu tong két nhiém vy ciia NH trude va dua ra dy kién nhiém
vu trong tdm NH méi. Nhitng nhiém vu trong tdm cho NH méi dua trén dinh hudng phat
trién va cac nodi dung, thong tin so chuan va ddi sanh ctia Nha truong. Trong giai doan danh
gia, Nha truong c6 05 bao cdo tong két cac NH 2017 - 2018 [H12.12.05.02]; NH 2018 -
2019 [H12.12.05.03]; NH 2019 - 2020 [H12.12.05.04]; NH 2020 - 2021 [H12.12.05.05];
NH 2021 - 2022 [H12.12.05.06]. Trong d6, bao cao tong két NH 2017 - 2018 chua dé cap
céc ndi dung va thong tin lién quan dén cac hoat dong khoi nghiép va PMST, hoat dong
PVCP (Bang 12.4). Tuy nhién, bao cio tong két cac NH sau déu c6 trinh bay cc ndi dung
va thong tin hoat dong khoi nghiép va PMST, hoat dong PVCD. Cac béo cao di d6i sanh
duoc cong tac dao tao [H12.12.05.07] va BPBCL [H12.12.05.08], KHCN [H12.12.05.09]
va DPMST [H12.12.05.10] va hoat dong PVCD [H12.12.05.11] ctia Nha truong tuong Gng

véi su cdi tién quy trinh lga chon, st dung cac thong tin so chuén va doi sanh.

Bang 12.4 Noi dung/thdng tin trong cac bio cao két qua cong tac dio tao va PBCL;
cong tic KHCN va PMST; hoat dong PVCD ciia Nha truwong giai doan 2018 - 2022

NOi dung va thong tin bao cao
STT két qua cong tac cac linh vure ciia Nha truong
Bé&o cdo NH 2017-2018 | Bé&o cédo cac NH: 2018-2019; 2019-2020; 2020-
2021; 2021-2022

1 Cong tac dao tao Cong tac dao tao

2 Cong tac bPBCL Cong tac PBCL & KT

3 Cong tac KHCN Cong tac KHCN

4 - Khéi nghi¢p va BPMST

5 - Hoat dong PVCD

Nhu vay, Nha truong da cap nhat kip thoi viéc su dung cac thong tin so chuan va
ddi sanh sau khi cai tién quy trinh Iya chon va st dung thong tin. Tuy nhién, viéc dbi sanh
két qua cac hoat dong tai Nha truong chi dimg lai & mirc do so sanh két qua cc hoat dong
ctia NH sau so v6i NH trude va dua ra chi tiéu cho NH sau ma chua c6 sy d6i sanh véi cac

CSGD trong va ngoai nudc.
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Nha trieong rit kinh nghiém va chia sé két qua phdn tich so chudn, doi sanh chat

lwong giita cdc don vi trong CSGD dé phuc vu cdi tién chdt lwong:

Nha trudng da tong hop cac han ché va khuyén nghi cia Poan DGN cip CTDT cua
mot nganh [H12.12.05.12] va nhiéu nganh [H12.12.05.13]. Céac han ché va khuyén nghi
lién quan dén nhiéu tiéu chi, tiéu chuan. Mdi tiéu chi, tiéu chuin s& duoc mot hodc nhiéu

don vi hitu quan thuc hién cai tién theo tung NH hodc tirng giai doan.

Nha truong da tong hop cac han ché va khuyén nghi cia Poan PGN cip CSGD
[H12.12.05.14]. Cac han ché va khuyén nghi lién quan dén nhiéu tiéu chuan. Mai tiéu chuan
s& duoc mot hodc nhiéu don vi hitu quan thyc hién cai tién theo tung NH hodc ting giai doan.
Nha truong da tong hop cac khuyén nghi xuat phat tir nhitng ton tai cia PGN CSGD va tir 6
dwa ra cac giai phap thyuc hién twong tmg véi cac tiéu chuan [H12.12.05.15].

Tu cac két qua trén, Nha truong da xay dung ké hoach khic phuc cac tdn tai tir DGN
CSGD [H12.12.05.01], ké hoach cai tién Nha trudng giai doan 2020 - 2022 [H9.09.06.04],
va Nha truong da phan cong nhiém vy dén timg don vi thuc hién dap tmg tiéu chuan déanh
gia chat luong ctia Bo GDDT [H9.09.01.10].

Tuy nhién, viéc ddi sanh cong tac dao tao, hoat dong KHCN va PVCD chua c6 tinh
hé thong.

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Panh gia chung vé tiéu chuin 12:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Nha trudng ludn quan tim dén ning cao chét lvong cia CSGD. Vi vay, Nha trudng
thuong xuyén xay dung cac chinh sach, hé théng, quy trinh, thu tyc va nguén luc dé thuc
hién t6t nhét hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

- Nha trudng di day manh viéc so chuan va dbi sanh nham ting cuong cac hoat dong
DBCL va khuyén khich d6i méi, sang tao. Cong tac KDCL dugc quan tim: Nha truong dat
kiém dinh CSGD lan 2, chuén bi cho kiém dinh CSGD 1an 3; ¢c6 04 CTPT dat chuin kiém
dinh cia Bo GDDT, 04 CTDT d4 hoan thanh DPGN, dang chd cong nhan két qua tir Hoi dong
KDPCL gido duc va 02 CTDT dbi sanh, gin sao theo chudn UPM déu dat 5 sao.
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2. Tom tat cac diém ton tai

- Quy trinh lya chon, st dung céc thong tin so chuan va ddi sanh chua duoc ra soat

thuong xuyén.
- Hoat dong dbi sanh chua da dang (chua ddi sanh voi nhiéu CSGD trong va ngoai nudc).

3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/ ca
Thoi gian o
TT | Muc tiéu N¢i dung nhén thue Ghi cha
thuc hién
hién
Tang cuong ra soat thuong Phong
. Khic phuc | xuyén quy trinh Iya chon, sit | PBCL&KT 2023
ton tai 1 dung cac thong tin so chuan | va cic don
va ddi sanh. vi lién quan
Tang cudng ddi sanh két qua .
Phong
, hoat dong ctia Nha truong
Khac phuc DBCL&KT
2 |, vo1 CSGD/CTDT trong va 2023
ton tai 2 ‘ ‘ va cac don
ngoai nudc theo quy dinh |
vi lién quan
hién hanh.
Giam sat viéc thuc hién quy
trinh Iya chon, st dung céc
] thong tin so chuan va dbi Phong
Phat  huy L
, sanh dé ho trg hoat dong dao | PBCL&KT
3 | diém manh 2023
) tao, NCKH va PVCD véi cac | va cac don
tiéu chi lua chon | vi lién quan
CSGD/CTDT 10 rang va
duogc thiét 1ap.
) ) ) Phong
Phat huy |Tiep tuc  trién  khai
, , DBCL&KT
4 | diém manh | TDG/DGN d6i véi CSGD va 2023
va cac don
2 CTDT.
vi lién quan
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4. Mirc danh gia:
Tiéu chuén/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 12 4,80
Tiéu chi 12.1 5

Tiéu chi 12.2 5
Tiéu chi 12.3 5
Tiéu chi 12.4 4
Tiéu chi 12.5 5

Tiéu chuan 13. Tuyén sinh va nhép hoc

Tiéu chi 13.1. X4y dwng ké hoach, chinh sach va truyén thong dé tuyén sinh
cho cac CTDT khac nhau cua CSGD.

Xay dung ké hoach, chinh sach va truyén thong dé tuyén sinh cho céc nganh va

CTDT khac nhau ¢ Truong PHNT duoc thuc hién cu thé nhu sau:
- Xay dung ké hoach dé tuyén sinh cho cic nganh/CTPT khdc nhau ciia Truong:

Cong tac tuyén sinh cia Nha truong dugce trién khai theo diing hudng dan, quy dinh
va ké hoach chung cia Bo GDPT. Dya trén ké hoach chung ciia B GDPT [H13.13.01.01],
hang nam, Nha trudng thanh 1ap Hoi ddng tuyén sinh, Ban thu ky, T6 tu vAn huéng nghiép
va cac ban gitp viéc cho Hoi dong; tir d6 Hoi dong trién khai xay dung phuwong hudng
tuyén sinh, dé an tuyén sinh, ké hoach tuyén sinh va thong bao céac hinh thirc, phuong thirc
xét tuyén. Cac van ban ndy duoc xdy dung cu thé cho ting nganh va CTPT hién co
[H13.13.01.02], K& hoach, thong tin tuyén sinh theo cac hinh thirc, phuong thirc xét tuyén
khac nhau dugc thong tin chi tiét cho timg nganh/CTDT cia Truong [H13.13.01.03].
Trong d6, ké hoach trién khai cong tac tuyén sinh dugc ban hanh véi cac ndi dung gom:
nhém ndi dung trién khai, thoi gian hoan thanh, don vi/c4 nhan chu tri, don vi/c4d nhan phéi
hop (theo ddi, hd trg), san pham can dat duge [H13.13.01.04]. Tuy nhién, vi Iy do khéch
quan va chu quan nén dé an va phuong hudng tuyén sinh chua duge cong bd sém kip thoi
dé thong tin dén ngudi hoc va xa hoi 6 mot sb thoi diém.

- Xady dung chinh sich d@é tuyén sinh cho cdic nganh/CTDT khdc nhau ciia Truong:

Trong dé an tuyén sinh, ké hoach tuyén sinh va cac thong bao xét tuyén ctia Nha
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truong duoc cung cip day du va rd rang, dic biét cac chinh sach vu dii trong xét tuyén cia
Nha Truong d6i v6i cac con em ndng dan, ngu dan, cac khu vue khé khan, dan toc thiéu sd,
truong cong - trach nhiém xa hoi, ... déu dugc néu rd trong dé 4n tuyén sinh nhdm dam bao
cic em déu tiép can va tao su cong bfmg, cac chinh sach nhu: 1) Cong diém wu tién theo khu
vuc, doi tuong theo quy ché tuyén sinh cia Bo GDDT; 11) Cong diém vu tién hodc xét tuyén
thang d6i v6i phuong thire xét tuyén riéng ctia Truong nhu wu tién xét tuyén/tuyén thang dbi
v6i thi sinh ¢ ching chi tiéng Anh, Tin hoc qudc té, c6 chimg nhan tham gia Cudc thi Moi
truong Xanh do Truong va 04 S GDPT Khanh Hoa, Phii Yén, Ninh Thuan va Pak Lik
phéi hop t6 chire [H13.13.01.05]. Bén canh d6, Nha truong c6 chinh sach riéng dé tuyén
sinh mot s6 nganh/CTPT dic thu, kho tuyén, cu thé 1a mién phi KTX cho 10 nganh thily san
va cac nganh k¥ thuat, cong nghé (nganh Khai thac thiy san, Ché bién thity san, Nubi trong
thiy san, Quan 1y thiy san, K¥ thuat co khi dong luc, Ché tao may, Cong nghé sinh hoc, K§
thuat moi trudng, K¥ thuat tau thiy, Kinh té thuy san) va 02 CTDT dat hang ctia Tap doan
Thuy san Minh Phu (chuong trinh Minh Phi - NTU) [H13.13.01.06].

- Truyén théng dé tuyén sinh cho cdc nganh/CTPT khdc nhau ciia Truong:

Dé thong tin tuyén sinh dén rong rai voi thi sinh va xa hoi, Nha truong di xay dung
Ké hoach quang ba tuyén sinh va tu van hudng nghiép chi tiét va cy thé [H13.13.01.07].
Theo do6, cac thong tin tuyén sinh duoc truyén thong véi da dang hinh thirc khac nhau, dac
biét 1a quang ba tuyén sinh theo hinh thirc online (website, fanpage, hé¢ théng tin nhan, .. ),
sir dung cac bao chi dién tir ¢6 uy tin ctia qudc gia dé truyén thong, quang ba vé tuyén sinh
cia Trudng voi nhiu thong tin kip thoi, moét sé bao chi 16n nhu Bao Tudi tré
(tuoitre.com.vn), Bao Thanh nién (thanhnien.vn); Bao Vietnamet.vn, Bao VVnexpress, Bao
NLD (nld.com.vn), Bdo Khanh Hoa (baokhanhhoa.com.vn). Bén canh d6, Nha truong
thanh lap T6 tu van hudng nghiép 1a cac CBVC cua mot s don vi chire ning lién quan va
caic GV phu trach cong tdc hudng nghi€p cua khoa/vién quan 1y nganh/CTDT
[H13.13.01.08] va Cau lac bd truyén thong YTC - NTU ctia DTN trudng di tich cuc tham
gia vao thiét ké an pham, video va cac bai biét lién quan dén cac hoat dong ciia Truong dé
ding tai trén cac fanpage chinh théng cua Trudng nhu facebook.com/tuyensinhdhnt,

facebook.com/nhatranguniversity [H13.13.01.09].

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5
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Tiéu chi 13.2. X4y dung cac tiéu chi dé Iwa chon ngudi hoc c6 chit lwgng cho

méi CTPT.

Cong tac tuyén sinh luén duoc Nha tredng quan tim va ky vong thu hut dugc ngudi
hoc & chit luong tot va phu hop v6i nganh/CTPT, trong d6 tap trung vao viée xay dung
céc tiéu chi dé lua chon nguoi hoc co chat lugng cho moi nganh/CTDT. Cu thé, Nha truong
can cr vao Quy dinh xac dinh chi tiéu tuyén sinh cia BO GDDT dé tinh toan tong chi tiéu,
phan bd chi tiéu cho timg nganh/CTPT dam bao dap ung quy dinh chi tiéu theo nhom
nganh dbi véi trinh d6 PH, theo ting nganh d6i voi trinh d6 SDH. Giai doan tir 2018 dén
2022, Nha truong xac dinh tong chi tiéu tuyén sinh trinh d6 DH hé chinh quy ting theo
thoi gian, tir 3.000 chi tiéu nam 2018 1én dén 3.600 ndm 2022 [H13.13.02.01]. Bén canh
d6, trong dé an tuyén sinh c6 quy dinh 6 rang vé timg phuong thirc xét tuyén cho céac
nganh/CTDT nham hudng dén nhitng hoc sinh khé gioi, hoc sinh hoc déu cac mén hodc
hoc sinh c6 ngoai ngit, c6 kién thirc nén tét. Nha truong c¢6 04 phuong thirc xét tuyén
[H5.05.04.08], cu thé: i) Piém thi tot nghiép THPT cta nam t6t nghiép theo t6 hop 03 moén
thi, mdi nganh c6 ti da 04 to hop xét tuyén dam bao phu hop quy dinh va dic thu cia ting
nganh/CTDT; ii) Piém danh gia ning lyc cia PHQG-Tp.HCM; iii) Diém xét tét nghiép
THPT dugc xac dinh theo cong thirc ctia Quy ché thi THPT, thanh phan diém bao gom ca
diém thi tt nghiép va diém hoc ba THPT - 1a phuong thirc duy nhat Truong DPHNT xét
tuyén trén ca nude; va iv) Xét tuyén thiang, bao gdm ca uwu tién xét tuyén/tuyén thiang theo
quy ché ciia BO GDPT va uu tién xét tuyén/tuyén thang riéng ciia Truong, chang han nhu:
ru tién xét tuyén/tuyén thang d6i vai thi sinh ¢6 ching chi tiéng Anh (chang han trong nim
2022, Truong tuyén thang thi sinh c6 chimg chi IELTS quéc té tir 6.0; TOEIC qubc té 700
trg 1én, ...), chimg chi Tin hoc qudc té (chiang han nim 2022, Truong tuyén thiang thi sinh
¢6 chirng chi MOS tir 850 diém trg 1én tily nganh), ¢ ching nhan tham gia Cudc thi Moi
truong Xanh do Trudng va 04 S6 GDDT Khanh Khoa, Phu Yén, Ninh Thuén va Pak Lik
phdi hop t6 chire (cu thé tuyén thang thi sinh dat giai nhat, nhi, ba vao hoc cac nganh Cong
nghé sinh hoc va nganh K§ thuat méi truong) [H13.13.02.02]. Pic biét, nham thich ung
v&i boi canh dich bénh Covid-19, trong ndm tuyén sinh 2020, Nha truong da st dung thém
phuong xét hoc ba dé tuyén sinh thi sinh thudc dién dic cach t6t nghiép do bi nhiém Covid-
19 ma khong thé tham du ky thi tt nghiép THPT [H13.13.02.03].

Péng chua ¥, dé nang cao chat luong ngudi hoc nhat 1a nang luc ngoai ngit (tiéng
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Anh) nham dép Gng bdi canh hoi nhap qudc té, Nha trudng di ap diém diéu kién tiéng Anh
trong xét tuyén cac phuong thirc vao 18 cac nganh/CTPT cia Trudng, tap trung vao cac
nhém nganh thu hat nhiéu thi sinh ding ky xét tuyén gdm nhom nganh kinh té, quan 1y,
dich vu du lich va xa hgi nhan van. Tuy vay, do dac thu vung tuyén nguoi hoc & khu vuc
vung triing vé ngoai ngit nén Nha truong chua thé ap dung dong loat cho tit ca cac
nganh/CTDT ma theo 16 trinh mdi nim ting dan s6 nganh/CTOT c6 diém diéu kién tiéng

Anh [H13.13.02.04].

Tuy nhién viéc xay dung tiéu chi lua chon ngudi hoc phi hop va ¢ chat lugng cho
mdi nganh/CTDT chua duge thyc hién tét cu thé: Thir nhat, dé dinh hudng thi sinh dang
Ky xét tuyén vao cac nganh/CTPDT phu hop véi ning luc, két qua thi ciia minh; Nha trudng
thong bao diém san xét tuyén (muc diém nhan ho so xét tuyén) vao timng nganh/CTDT véi
cac mdc thoi gian danh cho thi sinh ding ky xét tuyén, ndp hd so rd rang. Pang chu ¥, quan
diém tiép can khi cong bd murc diém san xét tuyén thuong duoc dinh hudng tiém can gan
diém chuan tring tuyén [H13.13.02.05]. Thir hai, Nha trudng xac dinh diém chuén trang
tuyén cho tig nganh/CTDT cu thé va rd rang voi quan diém tiép can diém chuan cho xu
huéng ting hang nim hoic dinh huéng gitt mirc diém chuan tring tuyén ctia nim sau ngang
bang nam trudc dé goi duge nhom thi sinh c6 chét lwong [H13.13.02.06]. Tuy nhién, Nha
truong c6 mot sd nganh tuyén sinh kho khin nén viéc xdy dung tiéu chi lya chon nguoi
hoc dirng lai “don gian”, cao hon diém san hoic theo mirc cong bd ngudng BDCL dau vao

ctia Bo GDDT cong bb.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5
Tiéu chi 13.3. C6 quy trinh gidm sat cong tac tuyén sinh va nhép hoc.

Cong tac tuyén sinh va nhap hoc cia Nha trudng duge thuc hién thong qua quy trinh
giam sat chat chg, cy thé va rd rang, cu thé:

- C6 quy trinh gidm sdt cong tdc tuyén sinh:

Trong co cu td chirc bd may ctia Truong, quy dinh vé chirc ning va nhiém vu cac
don vi dugc quy dinh rd rang vé cong tac chu tri hoat dong giam sat, thanh tra/kiém tra
cong tac tuyén sinh [H13.13.03.01]. Theo d6, Phong DPBCL&KT trudc kia va nay giao cho

Phong TT-PC 1a don vi chii tri cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong ctia Truong noi
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chung va cong tac tuyén sinh néi riéng [H3.03.03.06]. Bén canh dé, trong Hoi ddng tuyén
sinh ctia Truong c6 thanh vién la Trudng Phong TT-PC dugce phan cong chu tri nhiém vy
kiém tra, giam sat trong Bang phan cong nhiém vu cua tirng thanh vién trong hoi dong
tuyén sinh [H13.13.03.02]. Hang nim, theo yéu cau ciia BO GDDT vé ting cudng cong tic
thanh kiém tra nodi bd, Nha truong ciing thanh 1ap T6 thanh tra tuyén sinh dé c6 danh gia
day du ca quy trinh tuyén sinh nhu d3 cong bd trong dé 4n tir cong tac thuce thi, chinh sach
dai ngo va dé xuat, kién nghi; tor d6 phat huy nhitng mat lam dugc, rat kinh nghiém nhirng
viéc ton tai va xtr 1y cac van dé sai sot (néu c6) [H13.13.03.03]. Ngoai ra, Ban thu ky HDTS
cling c6 ban hanh riéng mot quy trinh nhap dir liéu, kiém tra/ra soat va xac nhan dit liéu
tuyén sinh trén hé théng xét tuyén riéng ciia Trudng, c6 phan céng nhiém vu cu thé va ro
rang ddi véi tung thanh vién bao gém: 1) nhém thanh vién thyuc hién vi¢c nhép nhap dir liéu
tuyén sinh va/hodc hd tro thi sinh nhap dir liéu tuyén sinh online trén may tinh; ii) nhom
thanh vién thuc hién viéc kiém tra d6i soat dit liéu ma thi sinh nhap online dé xac nhan ho
so di diéu kién va tra hd so thi sinh nhép sai sot hodc thiéu thong tin dé thi sinh hoan thién
ho so dang ky xét tuyén va giri lai; iii) Linh dao ban Thu ky dugc phan quyén chinh sira
dir liéu thi sinh dang ky xét tuyén khi co sai sot tir viée xac nhan dit liéu [H13.13.03.04].
Péng cht y, cac hoat dong dang ky, xir Iy hd so xét tuyén, kiém tra va xac nhan thong tin
xét tuyén déu dugc cong khai, minh bach va cé thé tra ctru online trén hé théng xét tuyén
[xetttuyen.ntu.edu.vn] ctiia Truong [H13.13.03.05]. Tuy vay, quy dinh va quy trinh kiém
tra giam sat cong tac tuyén sinh chu yéu theo quy ché tuyén sinh va huéng dan cia Bo

GDDT, chua dugc cy thé hoa va tich hop vao mot vin ban ctia Truong.
- C6 quy trinh gidam sdt viéc nhdp hoc:

Nha trudng ciing thuc hién quy trinh gidm sat nhap hoc véi hé thong kiém tra, giam
sat tuong ty nhu quy trinh gidm sat cong tac tuyén sinh, bao gdm cé don vi chiic ning chu
tri thuc hién va Hoi dong tuyén sinh ciing trién khai cac giai phap giam sat viéc nhép hoc
dam bao ding quy dinh, tao diéu kién thuan loi cho thi sinh dén 1am thu tuc nhap hoc
[H13.13.03.06]. Khi c6 danh sach thi sinh du diéu kién tring tuyén, Ban thu ky Hoi dong
tuyén sinh guri tin nhin dong loat Bulksms cta Viettel va VNPT cho tit ca thi sinh tring
tuyén biét, noi dung cy thé gdm: Chiic mirng thi sinh <ho va tén thi sinh>, da tring tuyén
vao <nganh/CTPT>. Thi sinh lam thu tuc nhdp hoc vao luc <thoi gian — ngay gio> tai

<dia diém, dia chi>. Mirc hoc phi tam thu < hoc phi tam thu>. Pé biét thém chi tiét, TS
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truy cdp vao web xettuyen.ntu.edu.vn. Khi thi sinh &én Trudng 1am tha tuc nhap hoc, thi
sinh duoc Nha truong cap s thir tu, huéng din cac budc/quy trinh vao 1am thi tuc nhép
hoc, cung cép tai dung va ho so gidy to nhap hoc [H13.13.03.07]. Trong qua trinh nhap
hoc, thi sinh dugc cac CB cua phong chirc nang lién quan nhu Phong DPTDH, Phong
CTCT&SV, Phong KHTC, Phong CNTT va Trung tim PVTH hd tro giai quyét kip thoi
cac van dé lién quan dén gidy bao nhap hoc, sai sot vé thong tin thi sinh, ... duéi sy giam
sat cia thanh vién Hoi dong tuyén sinh duoc giao chu tri nhiém vy cong tic giam sat va CB
Phong TT-PC [H13.13.03.08]. Sau mdi budi nhap hoc, can clr vao thuc tién nhap hoc,
Phong DTDH - don vi chu tri cong tac nhap hoc - thyuc hién diéu chinh quy trinh nhap hoc
va phan luong thi sinh cho phi hop nham tao diéu kién tot nhat cho thi sinh va phy huynh
dén Truong 1am thu tuc nhap hoc [H13.13.03.09]. Tuy vdy, quy dinh va quy trinh kiém tra
giam sat cong tac nhap hoc chu yéu theo quy ché tuyén sinh va huéng dan cia Bo GDDT,

chua dugce cu thé hoa va tich hop vao mot van ban cua Trudng.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5
Tiéu chi 13.4. C6 cac bién phap giam sat viéc tuyén sinh va nhip hoc.

Dé thyc hién cac bién phap giam sat viéc tuyén sinh va nhap hoc, Nha trudng giao
Phong DTDH 14 don vi chu tri cong tac tuyén sinh PH hé chinh quy, thuc hién viéc giam
sat nham dua ra cac chinh sach tuyén sinh phu hop [H13.13.04.01]. Trong nhiing nim
qua, cong tac tuyén sinh va nhap hoc ciia Trudng dugc quan tim trién khai mot cach hiéu
qua, trong d6 da ting cudng Gmg dung manh m& CNTT va nén tang xa hoi vao phuc vu
cong tac tuyén sinh, cu thé st dung fanpage chinh théng vé tuyén sinh cua Trudong dé
thong tin tir khau truyén thong quang ba, tu van hudng nghiép cho dén cong tac dang ky
xét tuyén va nhap hoc gitp x4 hoi va thi sinh tiép can thong tin nhanh hon, ciing 1a mot
cich thic giam sat moi hoat dong lién quan dén tuyén sinh dugc thuan lgi hon
[H13.13.04.02]. Pang cha ¥, tir naim 2015 dén nay, tit ca cac CSGD PH phai thuc hién
céc nhiém vu lién quan dén cong tic tuyén sinh va nhap hoc trén hé thong tuyén sinh
chung cia Bo GDDT, cu thé: Trudng can thyuc hién ding ky chi tiéu tuyén sinh va khai
bao cac diéu kién BDPCL dao tao; nhap thong tin dé an tuyén sinh trén website
https://daotaots.moet.gov.vn ciia B GDDT. Trong qua trinh xét tuyén va lam thu tuc

nhap hoc cho thi sinh tring tuyén, Trudng cling can phai dua dit liéu thi sinh trung tuyén
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1én hé thdng; x4c nhan thi sinh tring tuyén nhp hoc va béo co sé luong thi sinh nhip
hoc 1én trén hé thdng ctia B6 GDPT tai website https://tuyensinh.moet.gov.vn/ dé thuc

hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong nay.

Ty |lé TS vao Truong theo dia phuong

77,9% 79,5% 79,6%

80% 68,7%
(o]
64,1% - . 5
GlrL)/ ——Khanh Hoa

60%
@ Phu Yén
=
40% Ninh Thuan
o 16,8% 19.2%  18,0%
20% 12,1% 9,4% 8,2%
0,
3,1% 2,9% 2,9% 2.6% 3.3% =
0% ’
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nam

Hinh 13. 1 Xu hwdng thi sinh nhép hoc vao Truong trong giai doan 2017-2022

Hang nam, Nha trudng déu thuc hién danh gia tong két, phan tich két qua giam sat
cong tac tuyén sinh va nhap hoc dé rat kinh nghiém khac phuc han ché va phat huy diém
tich cuc cua cong tac nay trong nhitng nam sau d6 [H13.13.04.03]. Bang chu y, cai thién
viéc khai thac CSDL tuyén sinh dé danh gia, phan tich xu hudng thi sinh vao Trudng theo
nganh/CTDT, theo dia phuong, theo trudng THPT, theo phuong thirc xét tuyén, theo khu
vuc tuyén sinh trong giai doan 2018 - 2022 dé tir d6 ¢ chinh sach tuyén sinh pht hop hon
cho cac niam tiép theo [H13.13.04.04]. Qua day da cho thay thach thiic trong tuyén sinh
ctia Truong khi xu hudng “co cum” khu vuc tuyén sinh vao Truong ngdy cang rd rét, cu
thé ngay cang c6 nhiéu thi sinh dia phwong Khanh Hoa vao Truong trong nhiing nim gan
day [H13.13.04.05]. Hinh 13.1 thé hién xu hudng thi sinh trang tuyén va nhap hoc vao
truong giai doan 2017 -2022, cu thé: thi sinh tir Khanh Hoa c6 xu hudng tang dan déu, tir
61,4% tong thi sinh vao trudng nam 2017, ting dan dén 79,6% vao nam 2022. Trong khi
d6, thi sinh tir Pht Yén c¢6 xu hudéng giam dan, tir 16,8% niam 2017 xudng con 8,2% vao

nam 2022.
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Bang 13. 1 Co céu thi sinh nhip hoc vao truong theo dia phwong nim 2022

TT Dia phuong S6 lwong Ty 1€
1 |Khéanh Hoa 2.444 79,6%
2 |Phi Yén 251 8,2%
3 |Ninh Thuan 100 3,3%
4 |CaMau 49 1,6%
5 [Ppak Lik 30 1,0%
6 [Binh Pinh 29 0,9%
7 |Thanh Hoa 16 0,5%
8 |GialLai 13 0,4%
9 |Khac ~140 4,6%

Tong ~ 3.100 ~86%

Xét & goc do timg nganh/CTDT, qua phén tich danh gia cho thidy mot s6 nganh tuyén
sinh van gip kho khan trong viéc thu hut thi sinh vao hoc, vi du nhu nhém nganh Thiy san,
K¥ thuat méi truong, Ky thuat héa hoc, Cong nghé sinh hoc, ...[ H13.13.04.06]. Mét sb
nganh dao tao thu hut thi sinh tir mot sd dia phuong trong diém, vi du: nganh Nudi trong
thily san va Ché bién thily san thu hut nhiéu Thi sinh tir dia phuong Ca Mau va Ninh Thuan
[H13.13.04.07]. Mic du cac bién phap giam sat cong tac tuyén sinh va nhap hoc di xac dinh
duoc van dé co cum trong ving tuyén sinh va mot s6 nganh khé tuyén nhung Nha trudng
van chua c6 giai phap khic phuc hiéu qua cac ton tai ndy.

Tu danh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 13.5. Cong tac tuyén sinh va nhip hoc dwoc cai tién dé dam bao tinh
phu hgp va hiéu qua.

Trong qua trinh trién khai cong tac tuyén sinh va nhap hoc, Nha truong di co diéu
chinh thuc hién dé dam bao hiéu qua va phu hop véi diéu kién thuc tién. Chéng han, nam
2021, Nha truong da linh hoat dé chuyén doi trong to chirc xét tuyén va nhap hoc 100% theo

hinh thtrc online dé thich tng v6i bdi canh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap
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[H13.13.05.01]. Trén co sé thyuc hién ing dung CNTT trong xét tuyén ciia nim 2021, Nha
truong da phat huy tng dung nay dua trén mot sb cai tién quan trong dé tiép tuc thuc hién
trong nam 2022 véi muc tiéu t6 chirc xét tuyén 100% theo hinh thirc online va to chtic cho
nguol hoc dang ky KTX, dong hoc phi va xac nhan nhap 100% theo hinh thirc online
[H13.13.05.02]. Bong thoi danh gia thuce tién trong cong tac tuyén sinh dé diéu chinh phuong
thirc tuyén sinh, ty 1& phan b6 chi tiéu phu hop vé6i thuc tién cua trudng va thich tng voi quy
dinh cta Quy ché tuyén sinh méi. Cy thé, cin ctr bdi canh tuyén sinh nam 2021 khi dich
bénh dién bién phuc tap, Nha truong da diéu chinh chi tiéu tuyén sinh theo hudng 1ay khoang
5% chi tiéu tir phwong thirc diém thi t6t nghiép THPT dé str dung phuong thirc diém hoc ba
THPT cho nhém thi sinh dugc dic cach tét nghiép do bi nhiém Covid-19 hoic 1a F1, F2
khong thé tham duy ky thi tot nghiép THPT [H13.13.05.03]. Bén canh d6, cin ctr thyuc tién
vé bdi canh tuyén sinh trong nim 2022 véi quy dinh tat ca phwong thirc tuyén sinh phai dugc
dua 1én hé théng ho tro xét tuyén chung cua B GDDT dé thuc hién loc 4o toan quéc, Nha
truong diéu chinh phuong hudng tuyén sinh, cu thé Trudng da thuc hién diéu chinh ty trong
phuong huéng tuyén sinh [H13.13.05.04], chi tiét tai Bang 13.2.

Bén canh d6, thong qua giam sat dir liéu dang ky xét tuyén va tinh hinh nhép hoc,
Nha trudng di co cach thirc xay dung diém san, diém trang tuyén va t6 chirc xét tuyén bo
sung d6i véi tirng nganh/CTDT phu hop [H13.13.05.05] va diéu chinh thanh vién Hoi dong
tuyén sinh va Ban thu ky Hoi dong tuyén sinh dé phu hop véi thuc hién ra soat, kién toan

co cau to chiic ciia Trudng trong ndm 2022 [H13.13.05.06].

Bang 13.2 Piéu chinh ty 1¢ phén bo chi tiéu tuyén sinh nim 2022

Phwong thirc Ty 18 phan bo chi tiéu L
TT . Peé xuat dieéu chinh
xét tuyen theo NQ 14

Xét tuyén thang va uu
tién xét tuyén theo | Khoang 1,67% tong chi tiéu | Khoang 5% tong chi tiéu
1 |hinh thirc riéng cua | dé xét tuyén tat ca cdc nganh | dé xét tuyén tat ca cac
Truong va theo quy | dao tao nganh dao tao

ché cua BO GDPT

Xét tuyén dwa vao | Khoang 8,33% tong chi tiéu | Khoang 25% tong chi

diém thi Panh gia | dé xét tuyén tat ca nganh. tiéu dé xét tuyén tat ca
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Phuong thic Ty 1é phan bé chi tiéu L
TT i} Pé xuat diéu chinh
xét tuyén theo NQ 14
nang luc cia DPHQG nganh.

Tp. HCM nam 2022

Khoang 40% tong chi
Khoang 60% tong chi tiéu dé | tiéu dé xét tuyén tit ca
Xét tuyén dua vao | xét tuyén tit ca cac nganh. cac nganh.

3 | diém xét t6t nghiép | Phuong thirc nay khong tinh | Phuong thirc nay khong

THPT nim 2022 diém wu tién khu vuc va ddi | tinh diém wu tién khu
tuong khi xét tuyén vuc va doi tuong khi xét
tuyén
Xét tuyén dua vao , _ | Khoang 30% tong chi
B _ Khoéng 30% tong chi tiéu dé | , L,
4 | diem th1 THPT nam o tieu dé xét tuyén tat ca
x€t tuy€n tat ca cac nganh L
2022 cac nganh

Péng chu ¥, can ctr vao két qua tuyén sinh va nhap hoc hing nam, Nha truong da
dirng khong xét tuyén theo phuong thirc diém hoc ba THPT tir ndm 2019 khi phuong thirc
nay chi méi st dung dugc mot nam (2018), qua phan tich dir li¢u két qua hoc tap cua SV
trdng tuyén va nhép hoc theo phuong thurc diém hoc ba di nhan théy két qua hoc tap mot
NH cua nhing thi sinh 1a thip [H13.13.05.07]. Luu ¥, phuong thirc xét tuyén bang hoc ba
trong nam 2021 chi st dung trong truong hop dac bi¢t (danh cho nhiing thi sinh dugc xét
didc cach tt nghiép vi cach ly do Covid-19).

Ngoai ra, diéu chinh chinh sach mién giam KTX theo huéng bd sung nhém nganh kho
tuyén vao trong danh myc nganh dugce mién KTX vao nam 2022 [H13.13.05.08]. Tuy vay,
cong tac tuyén sinh ctia nhém nganh nay (thiy san, k§ thuit, cong nghé) chua duoc cai
thién va hiéu qua nhu ky vong, van chua c6 nhiéu thi sinh dang k¥ vao nhém nganh nay; diém
chuan chwa duge nang cao do it thi sinh ding ky [H13.13.05.09]. Pic biét, nham cai tién cong
tac tuyén sinh, nhat 1a di vi mot s6 nganh dic thi, ndam 2022 Nha truong di ky két hop tac
dat hang dao tao véi Tap doan Thily sin Minh Phii - Doanh nghiép xuat khau tom hang dau
thé gioi dé t6 chirc dao tao 02 nganh: Nudi trong thity san va Cong nghé ché bién thuy san

nham dao tao theo dia chi gén v6i nhu cau x3 hoi va DN. Theo do, Tap doan nay s€ tai trg
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toan khoa hoc véi tong hoc bong 13 10 ty ddng cho 100 SV/khoa dao tao; hd trg giai doan dau
trong 5 ndm tir 2022 — 2027 [H13.13.05.10]. Két qua 1a tuyén sinh ciia 02 nganh nay trong
nam 2022 ting gip doi v6i v6i ndm 2021, thé hién viée cai tién cong tac tuyén sinh 1 phu

hop va hiéu qua tt, chi tiét thé hién ¢ Bang 13.3 [H13.13.05.11].

100% —e—Piém thi THPT —e—Piém DGNL cew--DiEm xét TN
o

80% @ EFMA 00 ... ...
------------------

58%
«.60%
=
40%
20%
1% 0% 1% 3%
0% _ I il ——
2019 2020 NEn 2023 2022

Hinh 13.2 Xu hwéng thi sinh vao Truong theo cac phwong thirc xét tuyén
giai doan 2019-2022

Hang nam, Nha trudng c6 Hoi nghi téng két cong tac tuyén sinh va dua ra ké hoach,
phuong hudng tuyén sinh cho nam tiép theo. Hoi nghi tong két 1a noi dé cac thanh vién Hoi
d6ng tuyén sinh, Ban Thu ky Hoi dong tuyén sinh, cac ban gitp viéc cho Hoi dong tuyén
sinh; 1anh dao cic don vi lién quan trong Trudng trao ddi thao luan vé két qua tuyén sinh,
nhitng mat 1am duoc va chua duoc cia cong tac tu van hudng nghiép va quang ba tuyén
sinh; cong tac t6 chire cho thi sinh ding ky ndp hd so xét tuyén; xét tuyén va to chirc nhap

hoc, ... dong thoi dua ra giai phap khic phuc trong nhitng nam tiép theo [H13.13.05.12].

Bang 13.3 Co céu thi sinh nhip hoc theo dia phwong khi ¢é dit hang
cua Tap doan Thiy san Minh Phu

Naanh Khanh | Pha | Ninh CA Mau Pik | Binh | Thanh T
g Hoa | Yén |Thuin Lik | Pinh | Hoa | "8
CN Ché bién TS 23 2 2 31 1 - - 64
Nudi trong TS 58 9 42 15 3 7 3 159

Tu danh gia ti€u chi dat mtrc: 5
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Panh gia chung vé tiéu chuén 13:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Cong tac truyén théng, quang ba tuyén sinh va tu van hudng nghiép c6 nhiéu doi
m&i. Toan bd quy trinh dang ky tuyén sinh, thanh toan 1& phi, t6 chtrc xét tuyén va xir 1y
nguyén vong, xac nhan nhap hoc dugc thyc hién tryc tuyén trén hé théng hd tro tuyén sinh
chung, xir 1y loc 40 chung trén hé thdng. Tiéu chi lya chon ngudi hoc trong tuyén sinh 13 rd
rang, duoc quy dinh cho tirng nganh (diéu kién tiéng Anh c6 16 trinh cho cac nganh/CTPHT).
Tiéu chi lya chon, phuong thirc xét tuyén duogc linh hoat trong tuyén sinh, dac biét la nhom
thi sinh khong thé tham gia duoc ky thi t6t nghiép THPT do bi nhiém Covid-19 va dugc
B6 GDDT xét dic cach tbt nghiép.

-Nha trudng c6 don vi chuyén trach lién quan dén cong tac thanh tra va giam sat
tuyén sinh, nhap hoc; Ho1 déng tuyén sinh phan cong mot CB chu tri nhiém vy kiém tra,
thanh tra va giam sat ¢ tinh hé thong.

- Co6 quy trinh xét tuyén va nhap hoc, dac bi¢t 1a thuc hién hoan toan online trong
cac khau ding ky xét tuyén, tring tuyén va nhap hoc dam bao cong khai, minh bach va
chinh xac.

-Nha truong co tuyén sinh va dio tao 02 chuong trinh theo dit hang cua Tap doan
Thuy san Minh Pht.

- Nha trudng st dung bo CSDL dé thé hién xu hudng tuyén sinh trong 05 nim gan
day dé 1am can ctr diéu chinh chinh sach, phuong thiic tuyén sinh. Phuong huéng quang
ba va tuyén sinh déu dua trén dir liéu phén tich. Tuyén sinh co tinh pht hop va hiéu qua
cao, nhét 13 trong bdi canh dich Covid-19.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Chua c6 nhiéu giai phap hiéu qua dé thu hat ngudi hoc tir cac tinh khéc.

- Chua c6 co ché dic thi cho mot s6 nganh khé tuyén sinh (nhom nganh thity san,

cong nghé, k¥ thuat).
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3. Ké hoach cdi tién:

Tiéu chuan/Tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chi 13.1 5
Tiéu chi 13.2 5
Tiéu chi 13.3 5
Tiéu chi 13.4 5

Tiéu chi 13.5

M Do i/ A | Thoi gi C o
TT Y€ Npi dung nowoa S Ghi cha
tieu nhan thue hién | thwe hién
Xay dyng chinh sach va ké
hoach quang ba tuyén sinh | Phong PTPH,
Khic dén cac dia ban Tay Nguyén, | TT.HTVL&KN 2023
1 |phuctdén | TAy Nam B6 dé mé rong | chu tri, cac don 2025
tai 1 viung tuyén nhim han ché| vilién quan
“co cum” trong khu wvuc phéi hop
Khéanh Hoa.
Déy manh viéc khai thac va
str dung CSDL tuyén sinh va
Khic n{’lép hoci dé 'du’a ra‘céc ch.irllh Phong DTDH.
+ | sach tuyén sinh phu hop gitp . 2023-
2 | phuc ton , .. . . Phong CNTT
(ai 2 thu hit nguoi hoc vao truong hil tri 2025
ai chu tri
' no6i chung va cac nganh thuy
san, k¥ thuat, cong nghé noi
riéng.
. g X Phong PTPH
Phat huy | Tiép tuc tim kiém dat hang O{Ig .,
> . . , chu tri, cac 2023-
3 | diem dao tao tr DN, co quan quan o ‘.
L khoa/vién phoi 2025
manh 1 | Iy nha nudc
hop
Phat huy | Tiép tuc khai thac sau hon | Phong CNTT, 2023
4 | diém CSDL vé tuyén sinh va nhap | Phong PTDH 2025
manh 2 | hoc héng nam chu tri
4. Mirc danh gia:
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Tiéu chuén 14. Thiét ké va ra soat chwong trinh day hoc

Tiéu chi 14.1. Xay dung hé thong dé thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat, tham
dinh, phé duyét va ban hanh cac chwong trinh day hoc cho tét ci cic CTPT va cac

mon hoc/hgc phan cé sw dong gop va phan hoi cia cac bén lién quan.

Cong tac phat trién CTDT dugc Nha trudng quan tam trién khai thuc hién dé dap
mg yéu cau quy dinh cua Nha nudc va nhu ciu ludn bién dong cua xi hoi. Cu thé, Nha
truong phan cong Phong DTDH 1a don vi chu tri cong tac nay cho trinh d0 DH; Phong
DTSPH la don vi chit tri cho chuong trinh ThS, TS [H14.14.01.01]. Nam 2022, Hoi dong
truong ban hanh Chirc ning cia cac don vi trong truong; 1am cin cir dé Hiéu trudng ra soat
va diéu chinh, quy dinh rd rang hon vé nhiém vu ciia cac don vi trong trudng. Nha trudng
phan cdng cu thé cho don vi chirc ning QLDT, phong/trung tim lién quan va cac khoa/vién
dao tao ciing nhu BM quan 1y HP déu c6 vai tro va trach nhiém tham gia trong qua trinh
hinh thanh (d6ng gop ¥ kién va phan hoéi thong tin qua email, hoi nghi, hop thao luin, phiéu
khao sat) hé thong thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat, tham dinh, phé duyét va ban hanh
CTDH cho tit ca cac CTPT [H2.02.01.21].

Truong PHNT td chtrc dao tao da bac hoc va da hinh thic dao tao, cu thé dén nam
2022, Nha truong cé 33 nganh (55 CTDT/chuyén nganh) trinh ¢ PH h¢ chinh quy, 14
nganh/CTBT trinh 6 PH hé vira lam vira hoc; 17 nganh/CTDT trinh d6 ThS va 11
nganh/CTDT trinh 6 TS [H14.14.01.02].

Can clr vao Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam va cac Thong tu quy dinh, huéng dan
cia Bo GDDT lién quan dén CTDT bao gém: Thong tu 17/2021/TT-BGDDT quy dinh vé
chuan chuong trinh, xay dung, thim dinh va ban hanh CTDT céc trinh 6 GDPH, trudc kia
1a Thong tu s6 07/2015/TT-BGDDT quy dinh khéi lwong, kién thirc ti thiéu ctia CTDT trinh
do bH; TT 09/2017/TT-BGDDT quy dinh vé diéu kién, trinh tu thu tuc mé nganh, chuyén
nganh dao tao, tuyén sinh trinh d6 ThS, TS va cac thong tu ban hanh Quy ché dao tao DH,
SPH [H14.14.01.03]. Nha trudng ban hanh Quy dinh phat trién CTDT (goi chung cho CTDH,
ban mo ta CTDT, chuong trinh HP/ DCHP ¢6 sy tham gia ctia cac BLQ dé lam co sd cho viée
md nganh, CTDT [H5.05.01.15]; ra soat va cip nhat CTDT, chi tiét theo Hinh 14.1.

Nam 2019, Nha truong da thanh 1ap Hoi dong phat trién CTDT céc trinh d6 bao gom

cac BLQ dé quan tAm, chim lo thudng xuyén cho cong tac nay; thanh phan gdm c6 BGH,
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cac Trudng phong chirc ning lién quan dén cong tac QLDT; Trudng cac khoa/vién QLDT;
mot s6 GV cao cép co kinh nghiém trong quan 1y va phat trién CTDT [H14.14.01.04]. Hoi
ddng co cac Tiéu ban lién nganh dé giup xay dung cac khéi kién thirc lién nganh, giao thoa
trong CTDT nhom lién nganh; c6 Tiéu ban gido duc téng quat dé xay dung Chuong trinh
gi4o duc tong quat ap dung chung toan Truong; cac BCN chuong trinh dé danh gia va cap
nhat CTDPT, c6 su tham gia cac BLQ trong d6 c6 don vi stir dung lao dong. Bén canh d6, Nha
truong da ban hanh ké hoach trién khai xay dung, ra soat va cap nhat CTPT tir khau chuan
bi, khau thuc hién, kiém tra/ giam sat danh gia tién d6 va ban hanh CTDT déu c6 phan cong
nhiém vu cu thé rd rang (bao goém cd sdan phdm dau ra chinh, thoi gian hodn thanh)
[H14.14.01.05], bd van ban hudng dan, quy trinh va biéu mau day du phuc vu cho xay dung
CTDT nhu: biéu mau danh gia CTDT, biéu mau huéng dan xay dung, cach viét CDR, xay
dung ma tran tuong thich giita cac thanh td, cong tac tham dinh CTDT, ... [H14.14.01.06].
Hoi dong phat triéen CTPT, Tiéu ban lién nganh déu co cac thanh vién 13 LD trudng, cac don
vi chirc nang lién quan, con c6 su tham gia cia cac chuyén gia, GV cao cip c6 kinh nghiém
trong viéc phat trién va to chirc van hanh cac nganh dao tao. Ban chi nhiém CTDT c6 su
tham gia ctia don vi str dung lao dong. Ca ba “thiét ché” trén déu dong vai trd quan trong
trong viéc lap ké hoach cho dén khau t6 chirc thuc hién viée xay dung, phat trién, ra soat va
cap nhat CTDT cua truong [H14.14.01.07]. Tuy vay, su tham gia ctia cia cac BLQ, nhét 13
don vi sit dung lao dong trong vi¢c xay dung hé théng thiét ké, phat trién, giam sat, ra soat,

tham dinh, phé duyét va ban hanh cac CTDT chua dugc vin ban hoa day di.

Hé théng quan 1y lién quan dén mén hoc/HP duoc thue hién tuong tu nhu hé théng
quan Iy CTDT duogc dé cap chi tiét & phan mo ta phia trén. Bén canh d6, Nha trudng c6
quy dinh va phan cong 13 trach nhiém cu thé cho Khoa/vién QLDT va BM/Truéng BM
trong qué trinh xay dung, giam sat, ra soat, tham dinh, phé duyét va ban hanh dé cuong
mon hoc/HP [H3.03.03.06]. Trong qua trinh xay dung, ra soat va cap nhat CTDT; Nha
truong cling c6 hudng dan chi tiét lién quan dén viée xay dung, ra soat, tham dinh dé cuong
mon hoc/HP [H14.14.01.08]. Pang chu ¥, trong giai doan t6 chirc dio tao truc tuyén do
bdi canh Covid-19 va thoi gian hién nay, Nha truong c6 huéng dan GV trong viée ra soat
va cap nhat PCHP; dic biét 1a xay dung, cap nhat théng qua DPCCTHP dé t6 chirc day -
hoc phul hop véi dic thu, thoi gian biéu cua HP [H14.14.01.09]. Trong d6, vai tro cia
Truéng BM, Chu nhiém HP va nhém GV phu trach HP ciing nhu cac bén lién quan khéc
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nhu: nguoi hoc, don vi quan 1y dao tao, don vi quan 1y bao dam chét lugng va cac don vi
st dung lao dong dong vai tro cua quan trong trong viéc xay dung, ra soat cap nhat PCHP
va DPCCTHP cuia Nha truong. Tuy vdy, su tham gia cua cua cac BLQ nhit 1a don vi st
dung lao dong trong viéc dong gop ¥ xay dung hé thong thiét ké, phat trién, giam sat, ra

soat, thAm dinh, phé duyét va ban hanh chua dugc van ban hoa dﬁy du.

Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Phong DTPH dua trén dé
o—s| xuit, tham muu Hiéu truong
ban hanh Quyét dinh va ké

Khoa/vién dé xuét thanh vién
Hoi dong xay dung CTPT

Hoi dong xay dung CTPT thuc hién quy trinh

Budce 1: Khao sat, xac dinh nhu cau cac bén lién quan

Budce 2: Xay dung muc tiéu, CDR dya trén két qua Buodc 1 gén s mang, tam

nhin. triét v gido duc
{
Budc 3: Xac dinh ciu triic, khdi luong kién thirc; xay dung noi dung CTDT

dam bao CPR_ muc tién
|

Budc 4: Dbi sanh, so sanh v6i CTDT cung trinh do, cing nganh trong va
nooai mirde dé hoan thién CPR/CTHT

|

Budc 5: Xav dune. cap nhat va thim dinh DCHP

Budc 6: Hoi thao 1ay v kién cac bén lién quan (Hoi dong khoa/vién, GV, can bd

quan 1y trong va ngoai truong, don vi sir dung lao dong, ngudi tot nghiép
|
Budc 7: Hoan thién dy thao va trinh Hoi dong tham dinh

!

Budc 8: Ban hanh va t6 chirc van hanh

Hinh 14.1 So @6 quy trinh xay dung CTPT
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Tiéu chi 14.2. C6 hé thong xay dung, ra soat, diéu chinh CPR ciia CTPT va

cac mon hoc/hgc phan dé phu hop véi nhu cau cia cac bén lién quan.

Chuén dau ra cia CTDT 13 kim chi nam cho qua trinh phat trién CTDT néi chung,
CTDH va ngi dung HP trong CTDT noi riéng. Vi y nghia va vai tro quan trong nhu vay,
Nha trudng c6 hé thong xay dung, ra soat va diéu chinh CBR ctia CTDT va cac HP trong
CTDT déu duoc trién khai dong bd voi cong tac xay dung, ra soat va diéu chinh CTDT, do
don vi QLPT (Phong PTPH va Phong DPTSPH) chu tri nham phu hop véi nhu ciu cia
cac BLQ [H14.14.02.01]. Bén canh d6, Nha truong c6 QD phan cong BM quan 1y HP, ¢6
nhiém vu xay dung, ra soat va cap nhat CTDT dap ung CDR CTDT va phu hgp vdi nhu
cau cuia cac BLQ [H14.14.02.02]. Ngoai ra, Nha truong c6 ké hoach thudng xuyén to chirc
liy ¥ kién cta cac BLQ vé xay dung, ra soat va diéu chinh CBR cho CTPT, tuy vy chua
thuong xuyén d6i voi HP [H14.14.02.03]. Pang chu ¥, dua trén tong hop dé tinh gon cac
vin ban quy dinh quan 1y, huéng dan ctia Trudng trong cong tac ddo tao ndi chung va cong
tac ra soat va diéu chinh CDR cta CTDT dap Gmg yéu cau cac BLQ thi Nha trudng c6 quy
dinh phan cép t6 chic va QLDT cac trinh d6 ddo tao, vi du quy dinh phan cﬁp va td chuc
QLDT trinh d6 BH v&i1 phan cong nhi¢m vu cu thé va 1o rang cho tung don vi, ca nhan

trong Truong [H14.14.02.04].

MOC THOI GIAN AP DUNG QUY BINH NGOAI NGU Ml
theo QP 56 1128/QP - DHNT ngdy 20/3/2018 (*¥) N —
W cac hoc phan ngoai ngif theo quy dinh tiing nganh

QD -
1128

Hinh 14.2 So' 40 méc thoi gian ap dung Chuin diu ra ngoai ngir Bic 3

**Thang tin chi tiét cdc quy dinh vé ngogi ngi xem tai

Can ctr vao Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam [H14.14.02.05], chuan chuong
trinh [H14.14.02.06] va cac Thong tu hudng dan ciia Bo GDDT vé xdy dung Chuan dau
ra, CTDT GDDPH [H14.14.02.07], Nha truong thyc hién ban hanh cac van ban quy dinh
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vé phat trién CTDT, cic quy trinh, biéu mau hudng dan xay dung CDR tuwong thich va
dap ung yéu cau voi Khung trinh d6 qudc gia va chuin chuong trinh, so do thé hién quy
trinh ra soat, diéu chinh CDR CTDT va cac HP dugc thé hién ¢ Hinh 14.3 dudi day
[H14.14.02.08].

Nam 2019, Nha truong td chirc thuc hién ra soat va cap nhat quy dinh, cac quy trinh,
huéng dan va biéu mau phuc vu cong tdc danh gia va cdp nhat CTPDT dugc thuan logi
[H14.14.02.09]. Cu thé, quy dinh phét trién CTDT va cac huéng dan di c6 cac yéu cau cu
thé d6i véi tung trinh d6 dao tao; t6 chuc xay dung CTDT va CBR theo trinh tu dugc thé
hién & Hinh 14.1 & trén. Qua trinh xay dung CTDT trong dé c6 muc tiéu va CBR chuong
trinh dugc ra soat va cap nhat, trong d6 CDR ngoai nglt cho ngudi hoc ciing dugc Nha
truong quy dinh [H5.05.04.05], vi du cac mdc thoi gian 4p CPR ngoai ngir (tiéng Anh)
trinh d6 bac 3/6 theo Khung ning luc Ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam duoc so do
héa nhu Hinh 14.2.

Phong DTPH dua trén dé xuat,
i tham muu Hi¢u truong ban hanh
Ho1 dong danh gia va cap nhat Quye¢t dinh va ké hoach cap nhat

Khoa/vién dé xuét thanh vién

Ho1 déng cap nhat CTDT thuc hién quy trinh

Budc 1: Thu thap thong tin, minh ching can thiét phai cap nhat CTDT
|
Budc 2: Panh gia va bao cao vé két qua qua thyc hién CTDT; so sanh két qua voi
muc do dap ing yéu cau cua CTDT dang thuc hién

|
Budc 3: Du thao nhitng ndi dung stra ddi, cap nhat CTDT

]
Budc 4: Hoi thao léy v kién cac bén lién quan (Hoi déng khoa/vién, GV,
CBQL, nha khoa hoc, don vi stit dung lao dong, nguoi tot nghiép...
|
Hoi dong KH-PT trudng nghiém thu. Néu can thiét sé to chirc tham dinh. Ban
hanh GTDT

Hinh 14.3 Quy trinh ra soat, diéu chinh CDR CTPT va HP
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Bén canh do, CBDR CTDT duoc cap nhat gitra 2 14n ra soat va danh gia 16n sau chu

ky dao tao, dugc thé hién tai bang so sanh dudi day:

Béang 14.1 So sanh giira cac phién ban CDT trong CTDT

TT Phién ban CDR cia CTDT Ghi cha
Niam 2017 Nam 2021
| | Hinh thirc trinh bay
Thao luan thong nhat diéu chinh
Phan ra 3 muc (A: Pham trong hoi dong phat trien CTPT; y
chat, dao dirc, nhan van va | Tich hop, trinh bay | kién phan hdi cia cac bén lién
! stc khoe; B. Kién thire; C: | tr PLO1 dén PLO9 guan;
K¥ nang). Co 2A, 5B va 6C Chu truong tich hop dé thuan tién
khi trinh bay, dé theo ddi
Il | Noi dung
Khong ¢6 cic CDR v& kién €63 COR (FLOL - , ,
PLO3) 4p dung | Thong nhat c6 CPR chung cho
1 | chuc, k§ nang chung cho , .
chung cho cac | khoi gido duc tong quat/dai cwong
cac nganh
nganh
CDR vé phém chat, dao durc, chinh
2 |Al, A2 PLO1 tri dugc tich hop ¢ phién ban gan
nhat
CDBR cu thé hon theo Khung trinh
3 Kha ning co ban vé cong | Ung dung CNTT co | d6 qubc gia VN dé giai quyét cac
nghé thong tin ban van dé trong cudc sdng va cong
viéc chuyén mon
Nang luc ngoai ngir
Ngoai ngit (bac 2 theo |t6i thiéu bac 3/6 | CDR cao hon theo quy dinh Khung
4 | khung nang lyc ngoai ngir | theo Khung ning | trinh d6 qudc gia VN va Chuan

6 bac cua Viét Nam)

luc ngoai nglr cua

Viét Nam

chuong trinh
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Ngoai ra, Truong c6 hudng dan chi tiét vé cach thirc 14p ma tran twong thich giita
yéu cau cua Khung trinh do qudc gia v6i Triét 1y gido duc, gitta TLGD véi muc tiéu gido
duc cua Truong, gitta muc ti€u gido duc cua Trudng véi Muc tiéu dao tao cia CTDT, gitra
Muc ti€u dao tao trinh vo1 CDR cua CTDT va gitta CDR cua CTDT v6i HP trong chuong
trinh [H14.14.02.10]. M6t s6 bang ma tran thé hién twong thich gitta muc tiéu cia CTDT
(PEOs) v61 muc tiéu gido duc cua Truong (EOs) va gitta CDR va muc tiéu cia CTDT cua

nganh Khai thac thily san trinh @6 DH dugc thé hién ¢ cac Bang bén dudi.

Bang 14.2 Ma tran twong thich giita CDR va muc tiéu cia CTDT

Chuin diu ra - PLOs
PEOs

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 X X X X X
2 X X X X X
3 X X X X X X X
4 X X X X X X
5 X X X

Bang 14.3 Ma tran twong thich gitta muc tiéu cia CTDT (PEOs)

voi muc tiéu giao duc cia Truong (EOs)

Muc tiéu caa CTDT (PEOs)
Muc tiéu giao duc cia Truong (EOs)

1 2 3 4 5
1. Ban linh chinh tri, y thirc trach nhi¢m, dao dtrc,
thAm my va strc khoe X X
2. Kién thirc nén tang va chuyén sau vé nghé nghiép X X X X
3. K¥ ning mém va k¥ ning chuyén mén phu hop
v6i nghé nghiép X X X X
4. Kha nang nghién ctru va ing dung KHCN X X X X
5. Tinh than 1ap nghi¢p, kha nang tu hoc, sang tao va
thich ing véi méi truong hoat dong nghé nghiép § X X
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Béng 14.4 Ma tran twong thich gitta CPDR va muc tiéu CTDT

Chuin diu ra - PLOs
PEOs

1 3 4 5 6 7 8 9 10
1 X X X
2 X X X X X X
3 X X X X X X
4 X X X X X
5 X X X X

Pang cht y, can ctr vao yéu cau cia co quan quan ly nha nude va cac y kién phan hoi

ctia cac BLQ khac trong d6 tap trung vao ¥ kién gép v ctia don vi str dung lao dong, Nha

truong ra soat va cap nhat dé c¢6 quy dinh riéng vé CPR ngoai ngit va tin hoc cho tat ca
nganh/CTDT cua Trudng [H14.14.02.11], trong d6 quy dinh CBR ngoai ngit qudc té d6i voi
chuong trinh tién tién - chat lugng cao[H14.14.02.12], chi tiét duoc thé hién & Bang 14.5.

Mic du ¢6 nhiéu cb gang trong trién khai lay y kién cac BLQ, hoat dong ldy ¥ kién

cac BLQ chua duoc luu trir va van ban hoa thuc su dﬁy du.

Bang 14.5 Chuén diu ra tiéng Anh quéc té cho Chwong trinh tién tién - Chét lwong cao

KNLNN/ ) TOEFL [TOEFL
Chuong trinh IELTS [Cambridge [TOEIC )
CEFR ITP iBT
Cong ngh¢ théng tin Bac 4/6 ,
. >50 [>131diém | >600 | >450 >40
Ké toan hoac B2
Quan tri khach san Bac 4/6 ,
>55 | 2162 diém >700] >500 > 46
Quan tri kinh doanh hoac B2

Tu danh gia ti€u chi dat murc: 4

Tiéu chi 14.3. Cac dé cwong mén hoc/hoc phin, ké hoach giang day ciia CTPT

va cac mén hoc/hoc phan dwece vin ban héa, phé bién va thwe hién dwa trén CPR.

DCHP va ké hoach giang day cta cac nganh/CTDT duoc vin hoa lam co sé phap
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1y phuc vu cho cong tac t6 chitc va QLDT. Nha trudng c¢6 QD ban hanh CTDT cua céac
nganh, chuyén nganh dao tao sau mdi lan ra soat, cAp nhat, cu thé vao nim 2016
[H14.14.03.01], nam 2018 [H14.14.03.02] va nam 2021 [H14.14.03.03]. Bén canh do,
Mau PCHP cling dugc ra soat, cap nhat va ban hanh cung véi1 ra soat cap nhat CTDT.
DCHP cung cip céc thong tin can thiét nhu: i) thong tin HP (tén HP, ma HP, s6 TC, trinh
d6 dao tao, diéu kién tién quyét); ii) mo ta HP; iii) Muc tiéu ctia HP; iv) Chudn dau ra cua
HP (CLOs); v) Ma tran tuong thich gitta CDR HP v41 CDR CTDT; vi) Noi dung cua HP;
vii) Phuong phap giang day ciia HP; viii) Panh gia két qua hoc tap; ix) Tai liéu hoc tap; va
x) Thong tin vé GV chil nhiém HP, GV phu trach giang day HP [H14.14.03.04]. Trong d6
c6 hudng dan chi tiét cac bude va cach thirc xdy dung 01 DPCHP dam béo theo quy dinh,
chu trong dén yéu cau vé ndi dung HP can dap tmg CDR cta CTPT, cac chu dé caa HP

phai dap img CDR ctia HP va c6 cac ma tran tuong thich.

Sau khi ban hanh mau DCHP, Nha trudong di 1ap ké hoach t6 chuc x4y dung va cap
nhat DPCHP, trong d6 phan cong rd rang va cu thé cac don vi/ca nhan c6 trach nhiém thuc
hién, san pham dau ra va cic méc thoi gian hoan thanh nhiém vu [H14.14.03.05]. BCHP
duoc ban hanh 13 cin cit @& GV phu trach giang day HP xay dung Dé cuong chi tiét HP
twong ing voi moi 16p HP phu trach giang day & mdi HK [H14.14.03.06]. Ngoai ra, danh
muc HP cling dugc Nha truong phan cong cho cac BM quan ly nhém HP phu hop véi
chuyén mén cua don vi [H14.14.02.02].

Sau khi DCHP va ké hoach giang day cia CTDT duoc vin ban hda/ban hanh; cac don
vi QLDT trién khai pho bién dén ngudi hoc bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Thir nhat, Phong
DTPH va Phong DPTSPH - don vi quan 1y cong tac phat trién nganh/CTPDT gui vé khoa/vién
dao tao qua email; dua danh muc CTDT, ké hoach giang day va BPCHP [én trén h¢ théng quan
Iy tai website: http://ctdt.ntu.edu.vn dé tién cho GV, ngudi hoc dé dang theo ddi. Ké hoach day
hoc ctia cac CTDT ciing duoc cong bd trén website cta trudng tai https://pdtdaihoc.ntu.edu.vn/
dé cac BLQ tién theo ddi, tai xuéng tham khao; dua 1én Hé thong thong tin tich hop quan 1y
http://gldt.ntu.edu.vn dé phuc vu lap ké hoach dao tao. Thir hai, GV phuy trach HP dua DCHP,
DC chi tiét HP 1én h¢ théng NTU Elearning ctia HP gitip nguoi hoc thuan tién trong viée theo
ddi kich ban day hoc [H14.14.03.07]. Viéc cong bd DCHP ciing duge quy dinh trong quy
ché dao tao cua Trudng [H5.05.01.11], trong quy dinh phat trien CTDT quy dinh hang nim


http://ctdt.ntu.edu.vn/
https://pdtdaihoc.ntu.edu.vn/
http://qldt.ntu.edu.vn/
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GV, BM ra soat va cip nhat dé cuong chi tiét HP [H5.05.01.15].

Can ctr vao ké hoach do tao timg ky, GV phu trach HP trién khai giang day HP
theo dang kich ban duoc thé hién trong DPCCTHP, dd cong bd trén hé théng NTU -
Elearning [H14.14.03.08]. Bén canh d6, hang nim, Nha truong thong bao hudéng dan GV
va BM thyc hién hoat dong dao tao HK, trong d6 c6 huéng dan chi tiét GV tién hanh ra
Soat va cap nhat DPCHP, cap nhat DPCCTHP dé dap tng CDR CTDT [H14.14.03.09].
Bang 14.6 va hinh 14.3 dudi day 1a ma tran twong thich cta 01 sé HP hudng t6i dat duoc
CDR cua nganh Quan ly thuy san.

Bang 14.6 Ma tran twong thich gitrta HP va CDR cia CTDT

. . Mikc twong thich véi Chuin ddura |Toén

Ma ‘ Sé g g
T Tén hoc phan
HP TC

1 2 |3|4|5/6|7| 8 (9|10

| (Gido duc tong quat

Xd@ hoi, Nhidn van va Nghé
1.1 . 6M+REI+2R2M| | | | | 21|31 I+MM M
thudt

1 |Cdc HP bit buéc

1. Triét hoc Méc - Lénin 3| M | 1+M
Kinh té chinh tri Mac -

2. ) 2| M I I+M
Lénin

3. Chu nghia xa héi khoahoc| 2 | M I 1+M

4. Tu tudng HO Chi Minh 2| M | 1+M
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CDR HP CDR CTDT (PLOs)
(CLOs) | 1 2 3 4 3 6 7 8 9
a x x
b X X
L= b 4 X
d X X

Hinh 14.4 Minh hoa ma trin twong thich trong PCHP giira CPR hoc phin (CLOs)
va CDR cua CTDT (PLOs) nganh Quan ly thuy sian

Tuy vay, Nha truong chua c6 danh gia mot cach cu thé, o rang vé viéc DPCHP, ké

hoach giang day ctia CTDT c6 dugc thuc hién theo CDR cua chuong trinh.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 14.4. Viéc ra soat quy trinh thiét ké, danh gia va ra soat chwong trinh

day hoc dugc thuc hién.
Cong tdc ra sodt quy trinh thiét ké, dinh gia CTDH dwoc thuwc hién:

Quy trinh thiét ké, danh gia CTDH dugc Nha truong xdy dung dap tmg quy dinh
clia cap trén. Nam 2018, cin cir vao Khung trinh do qudc gia [H14.14.04.01], Thong tu
07/2015/TT-BGDDT cia B6 GDDT quy dinh vé khdi lugng kién thire téi thiéu, yéu cau
vé nang lyc ma ngudi hoc dat dugc sau khi tdt nghiép ddi véi mdi trinh d6 dao tao
[H14.14.04.02] va Thong tu 22/2017/TT-BGDBT ctua Bo GDPT quy dinh vé diéu kién,
trinh ty, thu tuc mé nganh dao tao va dinh chi tuyén sinh, thu hdi Qb md nganh dao tao
[H14.14.04.03]. Day l1a nhiing vin ban phap 1y quan trong dé Nha trudong xay dung va ban
hanh Quy dinh phét trién CTDT phuc vu cho cong tac thiét ké, danh gid va ra soat
CTDT/CTDH [H5.05.01.15]. Trong d6, nhan manh dén quy trinh t6 chtrc xay dung CTDT,
t6 chtrc tham dinh chuong trinh, t6 chirc danh gia va cap nhat CTDT, cong tac phat trién
chuong trinh gido duc dai cuwong, quy dinh vé viéc mé va quan Iy CTDT.

Nam 2019, Nha truong cai tién cong tac thiét ké va danh gia CTDH bang viéc
thanh 1ap Hoi dong phat trién CTDT céc trinh d6 bao gom cic BLQ dé quan tdm, cham
lo thuong xuyén cho cong tac nay [H14.14.01.04]. Hoi dong co cac Tiéu ban lién nganh
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dé giup xay dung cac khdi kién thirc lién nganh, giao thoa trong CTDT nhom lién nganh;
c6 Tiéu ban gido duc tong quat dé xay dung chwong trinh gido duc tong quat ap dung
chung toan Trudng; cac BCN chuong trinh dé ra soat quy trinh thiét ké, danh gia va cép
nhat CTDT [H14.14.04.04]. Ngoai ra, Nha truong da ban hanh ké hoach trién khai xay
dung, ra soat va cap nhat CTDT tur khau chuén bi, khau thuc hién, kiém tra/ giam sat danh
gia tién do va ban hanh CTDT [H14.14.04.05], dong thoi ra soat va cai tién toan bd van
ban huéng dan, quy trinh va biéu mau day du phuc vu cho xay dung CTPT theo hudng
tinh gon, dé hiéu va dap ung yéu cau nhu: biéu mau danh gia CTPT, biéu mau hudng

dan xay dung CTDH, ... [H14.14.04.06].

Bén canh d6, cin ctr vao quy dinh méi ciia B GDPT vé cong tic md nganh, quy
dinh vé chuan chuong trinh, nim 2022, Nha truong da ra soat va cap nhat méi quy trinh
m¢ nganh gém 09 bude thuc hién tir khau tu ra soat diéu kién mé nganh, phé duy¢t chu
trurong mé nganh, cho dén hoan thién hd so md nganh va ban hanh QB/giri hd so ra Bo
GDDT (bao g&m thé hién ré don vi thuc hién, thoi gian 16i da dé hoan thanh cdc bude va
hwéng dan thue hién tirmg bude trong quy trinh) [H12.12.02.12]. Ngoai ra, dua trén tong
hop dé tinh gon cac van ban quy dinh quan 1y, hudng din cta Truong trong cong tac dao
tao ndi chung va cong tac thiét ké, danh gia va ban hanh CTDH; Nha truong c6 quy dinh
phan cép t6 chirc va QLBT cac trinh d6 DH [H14.14.02.04].

Viéc ra sodat cac CTDH dwoc thuc hién:

Khi cac vin ban quy dinh, quy trinh huéng dan duoc xay dung day du, Nha truong
tién hanh ra soat cac CTDH hing nam, trong d6 c6 tham khao cac CTDH tién tién trong
va ngoai nude ciing nhu 14y v kién phan hoi cac BLQ. Pic biét, NH 2019 -2020, Nha
truong da thuc hién tong ra soat, danh gia toan dién CTDT bang cach sir dung cac tiéu
chuan, tiéu chi va méc chuan ctia Thong tu 04/2016 vé tiéu chuan chat luong cia 01 CTDT
lam co s& dé danh gia CTDT. Sau khi dugc danh gia toan di¢n méi thyc hién khau cap nhat
lai CTDT [H14.14.02.09]. Béi v6i cong tac cap nhat CTDT, xét tinh hinh thyc tién vé hiéu
biét nghé nghiép ciia SV méi vao Trudng, Nha truong da quy dinh tat ca CTDT déu dua
HP nhap mén nganh (01 TC) vao GD HK déu cho SV cac nganh [H14.14.04.07] va mot
s6 s6 dinh huéng cu thé trong xay dung CTDT SPH [H14.14.04.08]. B6 sung mot s HP
cho tirng nganh phu hop véi nhu ciu cua cac BLQ.
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Ngoai ra, CTDH hién tai da c6 cai tién manh m& vé khdi kién thirc gido duc téng
quat khi bd sung 02 HP dic trung cta truong 1a Ngon ngit hoc thuat (02 TC) va Tu duy
phan bién (03 TC) dé cung cip kién thirc, k§ ning nén tang va can thiét caa SV hoc DH
[H14.14.04.09]. Ngoai ra, CTDH d3 duogc tinh gon theo hudng cac HP ¢6 khéi luong tin
chi nho (tir 01-02 TC) duoc ciu trac lai va thanh cac HP tir 03-04 tin chi 1a chi yéu trong
CTDT [H14.14.04.10]. Chuong trinh duoc tinh gon s& giup Nha trudng td chic va van
hanh CTDH dugc hi€u qua hon va nguoi hoc co nhiéu thuan lgi trong hoc tap, han ché

viéc trung TKB.

Bang 14.7 So sanh twong quan s6 lrong HP giira mot s6 CTDT cii va moi

CTDT méi/hién hanh

CTDT cii (2016)
(2021)
TT Chuwong trinh dao tao , .
So luwgng So lwgng
HP/1 HK HP/1 HK
HP HP

8 HP/1 HK,
1. | Cong ngh¢ ky thuat hoa hoc 64

2,2 TC/IHP

, 9 HP/1 HK,

2. | Cong nghé thyc pham 61

2,0 TC/1HP

45 - 50 HP trong 1

8 HP/1 HK,
3. | Ky thuat co dién tir 63 CTDT;

2,2 TC/1HP

6-7 HP/1 HK

8 HP/1 HK,
4. | K¥ thuat moi truong 61

2,2 TC/1HP

8 HP/1 HK,
5. | Ngon nglr Anh 57

2,2 TC/1HP

Tu danh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 14.5. Quy trinh thiét ké, danh gia va chwong trinh day hoc dwoc cai
tién dé dam bao sw phit hop va cip nhat nhim dap vng nhu ciu ludn thay doi caa cac
bén lién quan.

Sau khi cac quy dinh cua cép trén duogc diéu chinh, Luét stra doi, bo sung mot sb

diéu ctia Luat GDDH ngay 19/11/2018 [H14.14.05.01], Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay
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30/12/2019 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cia Luét
sira d6i, bd sung mot sd diéu ctia Luat GDPH [H14.14.05.02] va Théng tu 17/2021/TT-
BGDDT quy dinh vé chuin chuong trinh, xdy dung va thim dinh CTPT céc trinh do
GDPH [H14.14.02.06], Nha truong da tién hanh ra soat va cap nhat lai quy trinh thiét ké
CTDH cho phu hop. Cu thé, xay dung va quy dinh vé khdi luong, thoi gian ddo tao cho
tung linh vuc trong CTDT cua Truong (Iinh vuce xa héi nhan van, linh vuce k¥ thuét va cong
nghé); quy dinh cu thé khdi luong va céu trac CTDT & mdi khéi kién thie [H14.14.05.03].
Pong thoi, 1an gan day nhat, cin cit vao Thong tu 02/2022/TT-BGDDT ban hanh quy dinh,
diéu kién va trinh ty thu tuc mo nganh dao tao; Thong tu 09/2022/TT-BGDDT ban hanh
quy dinh vé danh muc thong ké nganh dao tao [H14.14.05.04], Nha trudng tiép tuc cap
nhat lai quy trinh md nganh nhiam hudng dan cac don vi cach thirc thyc hién dam bao dung
yéu cau vé ndi dung, trinh tu pht hop voi cac quy dinh hién hanh. Quy trinh nay gém 09
bude, tir budc 1 13 “Ty ra soat dicu kién mo nganh” dén bude 914 “ban hanh OB md nganh
hodic giti hé so mé nganh vé B¢ GDPT tiry thude mike do tw chit mé nganh cia Truong”.
Quy trinh cling da thé hién rd duoc trinh tu, don vi thuc hién va thoi gian thuc hién; huéng
din thuc hién cu thé hoa cac bude thuc hién va két qué/déu ra cua cac budc do. Cac van
ban, biéu miu, quy trinh huéng din lién quan dén cong tac ra soat, cap nhat CTDH cua
Truong 1a déy du, cu thé va 1o rang, tao thudn loi cho cac BLQ trong viéc trién khai
[H12.12.02.12]. Tuy vay, quy trinh thiét ké, danh gia CTDH chua dugc tich hop véi van
ban phat trién CTDT.

bac biét, trong bdi canh dich bénh Covid-19 hét strc phtrc tap ¢ giai doan 2020 -
2021, trung v6i thoi diém Nha truong t6 chic ra soat, danh gia va cap nhat CTDT. Vi vay,
dé thich tmg véi su bién d6i nay, Nha treong da thuc hién didu chinh ké hoach danh gia va
cap nhat CTPT [H14.14.05.05], thyc hién diéu chinh ké hoach cdp nhat CTDT
[H14.14.05.06] va DPCHP phu hop vdéi tinh hinh thue tidn [H14.14.03.05]. Bén nam 2021,
Nha truong hoan thanh cong tac ra soat va cap nhat CTDT dé ban hanh va dua vao GD
[H14.14.03.03].

Tu dénh gia tiéu chi dat mtrc: 5
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Panh gia chung vé tiéu chuén 14:

1. TOm tdt cdc diém mgnh:

- Ké hoach, quy trinh, biéu mau dé phuc vu cong tac xdy dung, ra soat va cip nhat
CTDT (CTDH; cac HP) duoc ban hanh day du va rd rang.

-Co Hoi déng phat triéen CTDT & tit ca cac bac dao tao duoc xay dung va cAu tric mot
cach c6 hé théng tir cac BLQ theo thir bac tir hoi déng, tiéu ban lién nganh, ban chi nhiém.

- Quy dinh, hudng dan va phan cong trach nhiém qua trinh xy dung, ra soat va diéu
chinh CBR cho CTDT/HP la cuy thé, rd rang va tich hop véi viée xay dung, ra soat va dicu
chinh CTDT.

- C6 quy dinh to chic va QLPT riéng ddi voi 02 HP k¥ ning quan trong 1a ngoai
ngtr va tin hoc

- Ké hoach day hoc, danh muc HP do BM quan 1y; DPCHP dugc xay dung dua trén
CBR dugc vin ban hoa va cong bd chinh thirc

- Ung dung manh CNTT (web, elearning) dé phd bién DCHP va ké hoach day hoc
dén nguoi hoc va cac BLQ.

- Quy trinh thiét ké va danh gia CTDH duoc thuc hién ra soat dinh ky

- Chuong trinh day hoc dugc cai tién dép Gng nhu cau cua cac BLQ, trong d6 yéu
cau vé k¥ ning mém (phuong phap tu duy va ngdn ngit hoc thuat) duoc duwa vao CTDH va

) luong HP duogc tinh gon hon

- Quy trinh thiét ké, danh gia CTDH duoc cai tién v6i day du cac budc quy trinh,
biéu miu va phan cong 13 rang cua cac BLQ; dic biét 1a tir thay d6i ctia x hoi va quy dinh
cap trén.

2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Su dong gop cua cac BLQ, nhét 1a don vi st dung lao dong trong vi¢c xay dung,
phat trién va ra soat CTDT chua duoc nhu ky vong.

- Chua tich hop quy trinh thiét ké va danh gia CTDH di duoc ra soat/cai tién vao
trong van ban phat trién CTDT.
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3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/ ca

Thoi gian

TT | Muc tiéu Noi dung nhan thue Ghi chu
thuc hién
hién
Nha trudng trién khai viéc .
Phong
van ban hoa cong tac luu trir
. . . = DTDH chu
Khac phuc | va t0 chuc lay y kién dong 01/2023 —
1 . . | tri, cac don
ton tai 1 gbp cua cac BLQ dugc day 12/2024
.. | vilién quan
da va thuong xuyén hon doéi ,
pho1 hop
voi CTDT
Phong
, Xay dung ké hoach vahuéng | DTPH,
Khac phuc | .
2 . dan luu tich hop CTDH vao Phong 2023-2024
ton tai 2
trong CTDT. CNTT chu
tri
Phat  huy | Tiép tuc cai tién va ing dung Phong
3 | diém manh | manh m& CNTT trong quan | CNTT chu | 2023-2024
1 Iy HP, ké hoach GD tri
Phong
) Nha truong ra soat va ban
Phat  huy , DTDPH,
, hanh Quy dinh phat trién .
4 | diém manh Phong 2022-2023
CTPbT
2 DTSbH
chu tri
i , Phong
] Ti€p tuc cai tién va nang cao
Phat  huy ) DPTDPH va
. chat lugng HP Phuong phap
5 | diém manh Khoa 2022-2023
tor duy va Ngoén nglt hoc
3 KHXHNV
thuat
chu tri
Phat huy | Nha truong tiép tuc cai tién Phong
6 . . 2023-2024
diém manh | vé quy dinh CDR ngoai nglt | DTDH,
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DPon vi/ ca

Thoi gian o
TT | Muc tiéu No6i dung nhan thue Ghi cha
thue hi€én
hi¢n
4 va tin hoc, theo hudéng tang | Khoa Ngoai

cuong nang lyc dau ra quoc | ngir chu tri

te.

Phat huy | Tiép tuc cai tién va hoan Phong

B ‘ ; 01/2023 —
7 | diétm manh | thién co ché hoat dong phat | DPTDH chu
, 12/2024
5 trien CTDT tri
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chuin 14 4,80
Tiéu chi 14.1 5
Tiéu chi 14.2 4
Tiéu chi 14.3 5
Tiéu chi 14.4 5
Tiéu chi 14.5 5

Tiéu chuan 15. Giang day va hoc tip

Tiéu chi 15.1. Thiét 1dp dwoe hé thng lwa chon cac hoat dong day va hoc phu

hop véi triét 1y gido duc va dé dat dwoc chuin diu ra.
1.1. Thiét lip dwoc hé thong lua chon cdc hoat dong day va hoc phii hop véi TLGD

Nha truong da tuyén bd TLGD vao ndm 2019. Cach tiép can day va hoc cia Truong
DHNT duoc néu rd qua TLGD ctia Nha truong 13 "Phdt trién tinh chuyén nghiép, kha ning
sdng tao va y thirc trach nhiém trong méi truong gido duc héi nhdp, gan két véi thuc tién
nghé nghiép va c¢éng dong” [H5.05.01.06] va duoc thé hién trong “CLPT Truong DPHNT
dén nim 2030, TN dén nim 2045” [H1.01.01.02]. N6i dung triét 1y phu hop véi muc tiéu,

SM cua Truong DPHNT va véi xu thé phat trién chung ctia cic nganh nghé dao tao, nhat Ia
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linh vurc thity san va kinh té bién. Cu thé, trong CLPT ¢6 dé ra muyc tiéu tong quat: “Truong
PHNT tré thanh trung tdm dao tao, NCKH va CGTT c6 uy tin va chdt lrong cao trong
nude, ndm trong cdc truong dan dau vé linh vue thiy san va mot sé nganh kinh té bién ciia
khu vuc Dong Nam A” va St mang “NCKH, dao tgo nhdn luc trinh do cao va CGTT da
linh viee, chii trong phat huy thé manh linh viee KHCN bién va thity san” [H1.01.01.02].

Trén co s& xac dinh mot sd hoat dong day va hoc trong tam trong CLPT
[H1.01.01.02], Nha truong da thiét 1ap dugc hé théng lya chon cac hoat dong day va hoc
phtt hop v6i TLGD dugc thé hién trong QP Quy dinh khéi luong va ciu trac CTDT trinh
do BH nam 2021 [H5.05.01.12], cap nhat kip thoi theo bdi canh méi cia GDPH cua Nha
truong trong QP Quy dinh khéi lugng va cau traic CTDT trinh d6 PH nam 2022
[H5.05.01.09], nhat 14 d6i m&i phuong phap day va hoc cho chwong trinh gido duc téng
quat dua trén phat trién cac k¥ nang tu duy sang tao va ngdn ngit hoc thuét gitp nguoi hoc

dat dugc CDR nhu d duoc thiét 1ap [H15.15.01.01].

Nhu vay, TLGD cua Nha truong da dugc cu thé béng MTGD dugc cong bd va trién
khai trong qua trinh xay dung CBR va CTPT. Cac hoat dong day va hoc da duoc thiét lap
phu hop voi viéc hudng t6i phat trién tinh chuyén nghiép, kha ning sang tao va ¥ thirc
trach nhiém trong méi trudng giao duc hoi nhap, gan két vai thuc tién nghé nghiép va cong
déng cua nguoi hoc. Trén co s& do, Nha truong c6 hudng dan lya chon hoat dong va
phuong phéap day hoc khi thiét ké CTDT nham dat TLGD va xdy dung PCCTHP nhim
dat CDR.

1.2. Thiét ldp dwoc hé théng lia chon cdc hoat dpng day va hoc phi hop dé dat
dwoc CDR

Céac muc ti€u dao tao noi trén da duogc hién thyc hoa thong qua hé théng cac Chuan
dau ra ciia cac CTDT cac nganh [H15.15.01.02]. Trudc tién, Nha trudng da ban hanh Quy
dinh phat trién CTDT va Quy ché dao tao trinh d6 PH [H5.05.01.15], [H5.05.01.11] lam
co s& cho viée trién khai lua chon cac hoat dong day va hoc phu hop dé dat duoc CPR.
Trong do, CTDT cua cac nganh dugc thiét ké tang cuong bai tap, TH va s6 cac HP tu chon
dé nang cao tinh chi dong cua ngudi hoc, do d6 trong qua trinh day va hoc, ngudi hoc phai
tu tim hiéu va thuc hién chir khong don thuan 13 tiép thu kién thirc do GV cung cap
[H15.15.01.02], [H5.05.01.15].
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Céc nganh déu xdy dung CDR cho cac HP thé hién qua ma tran twong thich véi
CPR cua CTDT [H15.15.01.02]. Nha trudng da ban hanh cac mau PCHP va DPCCTHP
[H15.15.01.03], [H14.14.03.06], [H15.15.01.04], [H15.15.01.05], [H15.15.01.06],
[H15.15.01.07], tir 46 cac BCN CTDT, BM phu trach HP va cac GV phu trach HP dya
trén cac ma tran CDR dé thiét ké hoat dong day va hoc cho cac HP duoc thé hién thong
qua cac DPCHP va BPCCTHP.

Trong qué trinh trién khai thyc hién, cac phwong phéap co ban cho hoat dong day va
hoc ciia HP dugc thiét lap trong Quy dinh danh gia HP dé nguoi day va hoc lya chon
[H5.05.01.10].

Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5

Tiéu chi 15.2. Trién khai dwoc hé thong thu hut, tuyén chon ddi ngii GV, phan
cong nhiém vu dua trén trinh do chuyén mon, nang luc, thanh tich chuyén mén va

kinh nghiém.

1.1. Trién khai dwoc hé théng thu hit, tuyén chon dgi ngii GV dwa trén trinh dp

chuyén mon, nang lwc, thanh tich chuyén mon va kinh nghiém

Truong DPHNT d3 xay dung CLPT Truong PHNT dén nim 2030 va TN dén nim
2045 [H1.01.01.02], trong d6 nhan manh vién canh dén nam 2045 co “dgi ngii trinh d¢
cao, sang tao, nang lic hdi nhdp, chuyén nghiép, trach nhiém va tam huyét véi cong viéc”
va muc tiéu chién luoc “cé doi ngii chuyén gia du nang lyc tham gia vao viéc hoach dinh,
phan bién, xdy dung chinh sach ¢ quy mé quoc gia va khu viec Péng Nam A, nhdt la trong

cdc linh viee KHCN bién va thiyy san” [H1.01.01.02].

Trén co s& d6, Nha truong da tién hanh trién khai chién lugc thong qua nhiéu chinh
sach tuyén dung va khen thuéng nham thu hut doi ngii GV c¢6 trinh d6 cao (duwoc thé hién
trong Quy ché CTNB cua Truong), dién hinh 1a chinh sach thuong bai bao qudc té, chinh
sach thudng khi hoc xong ngoai ngir, hoc xong TS, dat chitc danh GS/PGS, ...
[H15.15.02.01]. Hon nita, Nha trudng con ban hanh cac ké hoach dio tao bdi dudng CBVC
tig ngudi hoc nham phat trién doi ngii GV ¢6 ning lyc chuyén mén tbt trong linh vuc
giang day va NCKH c¢6 phuc vu dao tao [H15.15.02.02], [H15.15.02.03], [H15.15.02.04].

Viéc trién khai thudng xuyén cac chinh sach tuyén dung va ké hoach dio tao boi dudng
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dugce thé hién trong cac théng bao va két qua tuyén dung hing nam [H15.15.02.05],
[H15.15.02.06], [H15.15.02.07], [H15.15.02.08], [H15.15.02.09], [H15.15.02.10] cling
nhu danh sach VC duoc cir di ddo tao va bdi dudng tir nim 2016 - 2020 [H15.15.02.11],
[H2.02.04.09].

Két qua cho thiy tir nim 2018 dén nay, Trudng da tuyén dung dugc 17 GV (100%
ThS) vao nam 2018 [H15.15.02.06], 25 GV vao nam 2019 [H15.15.02.08] va 14 GV vao
nam 2022 [H15.15.02.10]. Nhiéu ThS sau khi dugc tuyén dung da duoc cir di 1am NCS &
nudc ngodi va nhan hoc vi TS, quay vé Trudng cong tac. Truong DPHNT dang hoan thién
xay dung “Dé 4n vi tri viéc lam” [H3.03.01.18]. Pay 1a mét quy ché toan dién vé chirc

nang, trach nhiém va nhiém vu cua CB, GV lam can ctr danh gia va sang loc cac GV.

1.2. Trién khai phéin céng nhiém vu dwa trén trinh d¢ chuyén mén, ning luc,

thanh tich chuyén mén va kinh nghié¢m

Nha truong trién khai phan cong chirc ning, nhiém vu cho tat ca cic don vi trong
Truong [H1.01.01.05]. Chirc nang, nhiém vu cta cac vi tri quan ly, lanh dao cac don vi dugc
xac dinh cy thé trong quy dinh bo nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian giit chirc vu, théi giir
chtic vy, tir chire, va mién nhiém [H3.03.01.15], [H3.03.01.16]. C4c nhiém vu chuyén mon
dugc quy dinh theo chirc nang, nhiém vu cua BM va nhiém vu, quyén han cda truéng BM
[H15.15.02.12] cling nhu phan cong danh sach HP do cac BM quan ly [H5.05.04.01],
[H15.15.02.13]. PBac biét, Nha truong da thanh 1ap Hoi dong phat trién CTDT, cac tiéu ban
lién nganh, cac BCN CTDT, trong d6 phan cong trach nhiém ctia cac thanh vién BCN
[H15.15.02.14] va phan cong chii nhiém cac HP cy thé trong mbi CTDT [H5.05.04.01].

Péng cht y, doi v6i 02 HP dic trung cia Truong gom: Tu duy phan bién va Ngon
ngir hoc thuat, Nha trudng thanh 1ap cac to xay dung DCHP, bai giang va trién khai GD.
Pay 1a nhém GV c¢6 trinh d6 cao, nang lyc chuyén mon dé dap tmg ky vong, muc tiéu Nha

truong dé ra nham trang bi kién thirc, k§ niang tot cho SV hoc DH [H14.14.04.09].

Nha truong c6 chinh sach stir dung d6i ngii tro giang [H15.15.02.15], chinh sach st
dung GV trinh d cao kéo dai thoi gian lam viéc tai Truong khi du tudi nghi huu
[H6.06.06.11]. Diéu nay cho thdy rd rang viéc phan cong nhiém vu di dua trén trinh do

chuy&n mén, ning lyc, thanh tich chuyén mon va kinh nghiém cua tit ca GV.
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Hé thong phan coéng giang day hién nay tai Truong DPHNT duogc thuc hién qua hé
théng van ban va phan mém Quan 1y dao tao (https:/qldt.ntu.edu.vn/). Cac BLQ dén quan
1y phan cong giang day sé& thuc hién cac cong viéc thong qua hé théng nay theo cap do
quan ly twong tng. Quy dinh vé trach nhiém phén cong giang day va kiém tra két qua phan

cong giang day dugc Truong quy dinh rd qua Quy ché Pao tao [H5.05.01.11].

Cin ctr vao ké hoach dao tao cua Trudng, duoc ban hanh d¢au NH [H15.15.02.16],
can ¢t vao ké hoach hoc tap cua nguoi hoc, Phong DPTDH xay dung danh sach cac HP va
s6 16p cho mdi HP s& ma trong HK ké tiép dé giri cho cac khoa/vién va BM. Khoa/vién va
cdc BM sé& xac nhan voi Phong DPTPH vé viéc mo cac HP. Sau d6, Phong DTPH s& xép
lich cho cac 16p HP va thong bao dé cac khoa/vién va BM tién hanh phan cong giang day
[H15.15.02.17]. Trudong BM c6 trach nhiém dé xuét phan cong GV giang day voi BCN va
Trudng khoa/vién theo diing chuyén mon va theo quy dinh ctia Truong [H5.05.01.11], ¢6
can ctr vao khdi lugng giang day cho GV va giita cac GV trong BM va don vi. Trudng co
quy ché quy dinh vé khéi lwong va nhiém vu giang day cho cac GV theo trinh d¢ va hang
GV [H5.05.01.11]. Sau khi cac khoa/vién phan cong GD, mot ban in két qua phan cong
giang day phai duoc giri 1én Phong DTPH d¢é 1ap ké hoach giang day va dong thoi luu tai
khoa/vién dé theo ddi, giam sat ké hoach phan cong giang day [H15.15.02.18]. Phong
DTPH trinh BGH phé duyét ké hoach giang day va ra thong bao phan cong giang day 1én
hé thoéng QLBT cua Trudng [H15.15.02.18]. Sau khi phan céng GV phu trach giang day
cho ting 16p HP, Phong PTPH s& mé hé thong diang ky HP dé ngudi hoc ding ky. Néu co
phat sinh 16p méi do yéu cau tir GV hodc ngudi hoc, Phong DPTDH s& trao d6i véi cac
khoa/vién dé tién hanh diéu chinh kip thoi, dap tng yéu cau chat luong dio tao. Quy trinh

xay dung ké hoach hoc tip gin véi phan cong giang day duogc trinh bay trong Bang 15.1.

Bang 15.1 Quy trinh xiy dung ké hoach hoc tip

Budéce Noi dung cong viéc Thuce hién Thoi gian

Lap khung ké hoach dao tao
- Phong DTPH (chu

. (khung thoi gian cta cac HK, nghi tri) Tuan tht 3 HK
) ri
tét, he...) trinh Hi¢u truong phé 2 cta NH trudce
- Phong DPBCL&KT
duyét

2 | Can cu trén khung ké hoach dio | - Phong PTPH Tuan tht 5 HK




225

Buéc Noi dung cong viéc Thurc hién Thoi gian
tao NH, cac don vi xay dung Ké | - Phong DPTSPH thr 2 cia NH
hoach NH cho mdi trinh d6 va hinh | - TT.DT-BD truoc
thirc dao tao, trinh Hi¢u truédng phé | - Phong DBCL&KT
duyét (thAm dinh)

Xay dung ké hoach cac 16p HP t6 | - Phong DPTPH ‘
o ) 14 tuan trude
3 | chuc dao tao gui vé khoa/vién dao | - Phong PTSPH HK
tao -TT.DT-BD
Phan cong CB giang day gui phong .
R _ 12 tun trude
4 | DPTPH, phong TC-NS va phong | Khoa/vién dao tao HK
DBCL&KT
. . , | - Phong DPTPH
Cong bd TKB du kién dén .
) - Phong DTSBH 5 tuan trudc HK
khoa/vién dao tao; BM va CB GD
- TT.DT-BD
6 | Kiém tra TKB va phan hoi (néu c6) | Khoa/vién dao tao 4 tuan trude HK
- Phong DPTbH
- Phong BTSBH
7 | Coéng bd TKB chinh thirc - TT.PT-BD 3 tuan trudc HK
- Phong DPBCL&KT
(thAm dinh)

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 15.3. Céac hoat dong day va hoc thiic diy viéc hoc tap sudt doi dwoe to

chirc phu hop dé dat duwoe CPR.

Pé t6 chure céc hoat dong day va hoc gitip nguoi hoc hoc tap subt doi, Nha trudong
da tao dung dugc moi truong hoc tap da dang, tao thuan loi cho viéc dat dugc CPR, cho
viéc hoc tap, nghién ctru va thic déy nguoi hoc tim to1 hoc hoi va kham pha kién thire (cac
chuong trinh trao d6i, thuc tdp ngan han, PVCD, ...) [H15.15.03.01]. Biéu nay gitp cho
qua trinh giang day va hoc tip mang y nghia tich cuc khi nguoi hoc chi dong tim hiéu va
thuc hién chir khong chi 1a tiép thu kién thirc do GV cung cdp. Hang nam, Truong PHNT

thuong xuyén moi cac GV, chuyén gia & ngoai Truong va cac GV nudc ngoai dén giang
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day cho mot s6 HP trong nhiéu CTDT nhim ting thém tinh mé, sng tao va hoi nhap qudc

té cho hoat dong day va hoc [H15.15.03.02].

Moi trudng hoc tap da dang con dugc thé hién thong qua viéc Nha trudng to chire
cac hgi nghi khoa hoc cho ngudi hoc va cir nguoi hoc tham du cac hoi thao cac cr?ip
[H15.15.03.03]. Nha truong to chitc cac cude thi Y tuong khoi nghiép va lya chon ngudi
hoc tham du cudc thi khéi nghiép toan qubc [H2.02.04.08]. Viéc Nha truong khuyén khich
ngudi hoc tham gia nhidu cudc thi khoa hoc k¥ thuat, Olympic, tiéng Anh, cac k¥ ning
khac va phat trién nhiéu CLB s thich ciing 13 nhitng yéu t6 khuyén khich va tao moi trudong
thuan 1o1 cho viéc dat dugc CDR, cho viéc hoc tip, nghién clru va thuc déy nguoi hoc tim

t6i hoc héi va kham pha kién thirc [H15.15.03.04], [H15.15.03.05].

Nha truong cling trién khai cac hoat dong hoc tap da dang (dao tao TH, bai tap lon,
thuc tap tai DN 16n, ...). Qua trinh nghién ctru, lam céc bai tap, TH, thi nghiém dong vai tro
quan trong gitip nguoi hoc tich lily kinh nghiém, tao ra nhitng k§ nang tu hoc phu hop nhu
k¥ nang phan tich va tong hop tai liéu, hoc di doi voi hanh; k§ nang phat hién van dé, trinh
bay va giai quyét van dé, cac k¥ ning va kién thirc cu thé can dat duoc cta ting HP. Nha
truong da tién hanh ra soat va diéu chinh chién lugc day va hoc theo hudng ting k¥ ning
TH, ting ty 1¢ bai tdp va cac mon thi nghiém, thuc tap, do an, ... Dic biét, Nha truong da co
nhiéu hop tac véi cac DN 16n dé dwa ngudi hoc dén kién tip ngay tir nim dau tién, thuc tap
va tiép nhan cong viéc sau tdt nghiép, tham chi trudc khi tdt nghi¢p. Bén canh d6, Nha truong
t6 chirc chuong trinh trao d6i SV, cong nhan tin chivdi cac truong PH khac. HK hé, NH
2021-2022, Truong td chirc 02 16p Bién dich va Phién dich cho 30 SV dén tir 03 truong DH
[H15.15.01.06], [H15.15.03.07], [H15.15.01.08], [H15.15.03.09], [H15.15.03.10].

Hon nita, Nha truong d3 trién khai tng dung cac phuong phap, cong nghé giang day
hién dai, phu hop dé dat CBR cua cac HP. GV duoc khuyén khich sir dung cac cong cu
hién dai nhu CNTT, mé hinh, mé phong s, ... dé cung cip thong tin t6i da t6i ngudi hoc.
Nha truong di chii dong trién khai va hd tro kip thoi cho hoat dong giang day tmg dung E-
learning vao thoi diém truéc, trong va sau dai dich Covid-19 [H15.15.03.11],
[H15.15.03.12], [H15.15.03.13], [H15.15.03.14]. Nam hoc 2022-2023, Nha trudng trién
khai phat trién khoang 30 hoc liéu s6 cho cac HP trong linh vuc thily san dé ap dung cho

cac nganh thuy san ctia Nha trudong va cac truong PH khac.
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Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 15.4. Cac hoat dong day va hoc dwgc giam sat va danh gia dé dam bao

va cai tién chit lwong.
1.1. Cdc hoat dong day va hoc dwoc gidm st dé dim bdo va cdi tién chit lwong

Hoat dong day va hoc ctia nha truong dugc giam sat trén Hé théng NTU - Elearning
[H15.15.04.01], nhat 1a DCCTHP dugc cong bd cho ngudi hoc va cac BLQ, trong d6 trinh
bay cu thé cac hoat dong day va hoc theo tuan hodc chu dé cua mdi HP [H15.15.04.02].

Cong tac giang day trén 16p tai Truong PHNT duoc giam sat boi nhiéu bén ¢6 lién
quan nhu Phong DTDH, Phong Thanh tra phép ché, Phong PBCL&KT, Phong TC-NS va
cac khoa/vién, BM. Sau khi Phong DTPH di xép TKB cho 16p HP thi GV 16p phu trach
HP d6 phai 16én 16p theo dung TKB. Moi su thay d6i phai dugc cong bd cong khai qua trang
dang ky diéu chinh trén Hé théng phan mém dao tao ctia Nha truong. Bén canh hoat dong
clia cac phong chire nang, Nha truong con thanh lap cac t6 chuyén trach nhu To kiém tra
chap hanh ky luat lao dong, T6 giam sat thi chiu trach nhiém giam sat viéc day hoc va to

chure thi cta cac GV [H5.05.02.04], [H5.05.02.05].
1.2. Cdc hoat dong day va hoc dwoc dinh gid dé dam bdo va cdi tién chit lwong

Hang nam cac hoat dong day va hoc cia GV déu dugc danh gia theo nhiéu kénh
khac nhau: tir GV, tlr ngudi hoc va tir nhiéu BLQ khac [H15.15.04.03], [H15.15.04.04],
[H15.15.04.05]. Trén co s& d6, BM va/hoidc khoa/vién t6 chirc cac budi SHHT va hoi
thao nang cao chét luong dao tao dé trao d6i, thao luan, chia sé¢ nhim danh gia cac hoat

dong day va hoc cua GV, tu do dé ra cac bién phap dam bao va cai tién chat lugng.

Trudng BM kiém soét chat lwong thong qua cac PCCTHP va céc bai gidng cia GV.
Viéc danh gid hoat dong gidng day cua GV cling dugc thuc hién nho cong cu danh gia truc
tiép va gian tiép. Trong qua trinh giang day ciing nhu khi két thuc mét 16p hoc, cac GV sé
danh gia muc d6 tich lily CDR cta ngudi hoc theo 16p HP. Két qua danh gia murc do tich
lily cua nguoi hoc trén CPR duoc dung dé giam sat chat luong va cai tién CTDT
[H15.15.04.05]. Khoa/vién c6 thé thuc hién cac hoat dong danh gia doc 1ap vé mirc do tich
ltly cdc CDPR cua CTDT. Trong truong hgp c6 CDR khong nhu ky vong thi khoa/vién c6

thé t6 chirc cho cac GV giang day cac HP lién quan dén CPR tuong Gng dé trao doi va tim
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huéng khic phuc [H15.15.04.04]. Khi két thuc 16p HP, nha Trudng s& tién hanh thu thap
¥ kién phan hoi ctia ngudi hoc vé ndi dung HP, phuong phép giang day ctia GV va céac hoat
dong khac lién quan dén hoat dong day va hoc cua 16p hoc, ké ca su hai long ctia ngudi

hoc sau khi hoc xong 16p HP [H7.07.03.29].

Két thiic m&i NH, BM sé trién khai dé GV TDG va cham diém cac hoat dong giang
day trong HK, sau d¢ tién hanh danh gia & cdp BM. Trén co s nay, BM két hop vdi cac
tiéu chuan khic ctua Nha truong dé dé xuit danh hiéu GV tiéu biéu cdp Trudng

[H15.15.04.06], [H15.15.04.07].

Két thuc khoa hoc, Nha trudng sé 14y ¥ kién phan hoi ciia ngudi hoc mot cach toan
dién vé cac hoat dong dio tao ctia Nha truong [H15.15.04.08], lam co s& dé trién khai cac
giai phap dam bao va cai tién chat luong, duoc bio cdo tai cac hdi thao nang cao chit luong

dao tao cip don vi va cip Truong [H15.15.04.09].
Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5

Tiéu chi 15.5. Triét 1y gido duc ciing nhw hoat dong day va hoc dwoc cai tién dé

dat dwogc chuan diu ra, dam bao day va hoc ¢é chat lwgng, hoc tip sudt doi.

1.1. TLGD dwoc cii tién dé dat dwoc CPR, dim bdo day va hoc cé chit lwong,

hoc tgp suét doi

Nhim xay dung TLGD, Nha truong d3 dd ban hanh CLPT Trudong DPHNT dén nim
2020 va TN dén 2030 [H1.01.01.01], cap nhat St mang - Tam nhin - Phuong chdm - GTCL
va trién khai ldy phiéu khao sat va bao cdo két qua khao st cac BLQ vé TLGD
[H1.01.01.03], [H4.04.01.06], 1am co s& dé sau d6 duoc van ban hoa chinh thirc lan dau
tién ban hanh Triét 1y va Muc tiéu gido duc vao nam 2019 [H5.05.01.06]. Nam 2021, CLPT
Truong DPHNT dén nam 2030, TN dén nim 2045 da duoc xay dung. Sau khi ra soat, Nha
truong da dua TLGD va Muc tiéu gido duc vao trong CLPT, trong d6 dua ra muc tiéu
“Pura TLGD VA chinh sdch chdt lwong vdo thiee tién, dam bdo sw phéi hop nhip nhang
gitta hoat dong chuyén mén, quan Iy va phuc vy nham tao ra sw hai long cho cdc BLQ,
nhdt la nguoi hoc va nha tuyén dung”, ddng thoi dinh hudng ban hanh tai liéu huéng dan
va thyc hién TLGD va VHCL [H1.01.01.02].

1.2. Hoat déng day va hoc dwoc cdi tién dé dat dwoc CPR, dim béo day va hoc cé
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chit lwong, hoc tip suét doi

Pé dam bao viée day va hoc dugc cai tién lién tuc, dat duwoc CPR, céc khoa/vién di
thuong xuyén ra soat va didu chinh CTDT, cidp nhat DCHP it nhat 02 nim/lan
[H15.15.05.01], [H15.15.05.02]. Pién hinh c6 cac 1an cap nhat chinh gan diy vé CDR va
CTDT cho céc khoa K59 vé truée, cho khéa K60 va cho khoa K63 [H15.15.05.03]. Mot s6
HP méi duoc xdy dung va diéu chinh t6 chirc dao tao nhu HP Nhap mén nganh va HP Khoi
nghiép [H14.14.04.07], [H15.15.02.13] nhim dam bao day va hoc c¢6 chat luong, hoc tap

sudt doi dé thich tng véi nghé nghiép va cudc séng ludn thay doi.

Viéc cap nhat DPCHP va DPCCTHP dinh ky theo quy trinh ma Nha truong da thiét
1ap duoc tién hanh trén co s¢ thong nhat va thudng xuyén thao luan gita BM va cac GV
giang day HP, dong thoi dugc 1dy ¥ kién cua cac bén co lién quan [H15.15.01.06]. Tham
chi, tinh hd1 nhap va thich ing cua Nha truong con thé hién ¢ viéc cap nhat nhanh chong
cac PCHP cho hinh thtic dao tao E-learning trong bdi canh dai dich Covid-19 xay dén bat
thuong [H15.15.01.07], [H15.15.03.14], [H15.15.05.04]. Vi vy, sau chu ky dao tao 2016-
2021, Nha truong da téng két kinh nghiém va ban hanh mau DPCCTHP cép nhat mai véi
nhiéu ndi dung hudéng dan chi tiét, rd rang dé GV lya chon céc hoat dong day va hoc phu
hop véi TLGD cua Truong va dat dugc CDR cua CTDT ciing nhu CBDR cua HP
[H15.15.01.07], [H15.15.05.04].

Dé tao thuan loi cho cac BM va GV lua chon va thuc hién duoc cac phuong phap
giang day phu hop véi cac CPR, hang naim Nha truong déu t6 chitc cac dot tip huan vé
nghiép vu su pham cho cac GV, cac budi du gid trao d6i kinh nghiém vé cac phwong phap
giang day va nhat 13 cac budi hoi thao nang cao chét luong ddo tao, tap trung thao ludn va
lwa chon nhimg phuwong phéap co ban can thiét va cai tién cho hoat dong day va hoc. Bén
canh d6, theo quy dinh, BM va khoa/vién dinh ky t6 chitc SHHT dé GV trong don vi thao
luan, gop y DPCHP, phuong phap giang day dap trng CBR [H15.15.04.09].

Trong qua trinh trién khai cac hoat dong day va hoc, cac GV truc tiép giang day
cling dong thoi thyc hién cac phuong phap danh gia murc d6 tich tich lity CDR cia ngudi
hoc, qua d6, TDG sy phu hop ctia ndi dung va phuong phap day va hoc dang ap dung dé
tu diéu chinh cac hoat dong day va hoc chi tiét cua timg budi hoc hodc dé xuat cac diéu

chinh can thiét vé ndi dung va phuong phap day va hoc [H15.15.04.09].
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Gan day, Nha trudng di cai tién toan dién hon nita chuong trinh gido duc tong quat,
trong d6 bd sung mot sé6 HP méi vé tu duy phan bién va ngén ngit hoc thuat nham tiép tuc
thé hién sau sic TLGD cua Nha truong, huong téi dat dugc CDR nhu cam két va thé hién
trach nhiém véi xa hoi [H15.15.01.02]. Bén canh cac HP thudc khdi khoa hoc tu nhién, Nha
truong bo sung cac HP khoa hoc x4 hdi va nhan vin nham ting kha ning 1y luan va hiéu biét
xd hoi nhu cac mon LLCT, phép lut, ddng thoi khuyén khich ting cudng hoc ngoai ngi
gitp cho ngudi hoc tu tim hiéu va tu hoc tir céc tai liéu nude ngoai; HP tin hoc gitp cho
ngudi hoc ty tim kiém thong tin va tiép can véi nguon tri thirc méi tién tién cia thé gidi.
Céch thuc GD, cach dat cau hoi, giao bai tap hay thao ludn nhom déu doi hoi va khuyén
khich nguoi hoc nang cao kha nang tu nghién ctru, tim toi tai li€u, chu dong trong hoc tap
cling nhu cach thirc dé xtr Iy cac van dé khoa hoc - k§ thuét cling nhu trong cudc séng. Nha
truong di chu trong va khuyén khich cac GV thuong xuyén cai tién phuong phap giang day
tich cuc, ting cudng cac k¥ nang "mém" cho ngudi hoc [H15.15.04.09].

Céc k¥ nang phén tich, tong hop va xu 1y thong tin, sé liéu lién quan dén chuyén
nganh duoc tich lily trong qua trinh hoc, 1am bai tap, thi nghiém, d6 an, khoa luan tot nghiép
cling nhdm cung cap cong cu cho viéc hoc sudt doi. Nha trudng c6 chinh sach khuyén kich
céc khoa/vién va BM diéu chinh noi dung HP theo hudng ting gid TH, thi nghiém, thuc tap,
lam bai tap va 1am dd an HP. Ngoai ra, cic k¥ ning mém nhu thuyét trinh, 1am viéc theo
nhém duoc 10ng ghép trong timg HP, nhét 1a cac HP tiéng Anh, HP c6 thi nghiém, TH, cac
HP chuyén nganh hay do an, khoa luan t6t nghiép. Cac k¥ ning niy giup cho ngudi hoc
nhanh chong thich nghi véi cong viéc méi sau khi ra trudng ciing nhu dép tng duoc nhiéu
loai hinh t6 chirc cong viéc trong twong lai. Pay 1 nhimg k¥ nang can thiét thuc day viéc

hoc héi 13n nhau va hoc tap khong ngimg [H15.15.05.03], [H15.15.04.09], [H15.15.01.02].

Hang nim, Nha truong déu lay y kién phan hoi ctia ngudi hoc, ciia GV, CSV va cac
nha tuyén dung bang phiéu khao sat va khao sat online dé phan tich danh gia mirc d6 hai long
ctia cac BLQ. Nha trudng str dung ¥ kién phan hoi nay nhu mot kénh thong tin quan trong dé
cai tién, nang cao chét luong ciia hoat dong day va hoc. Ngoai ra, quy trinh lay y kién phan
hoi tir cac BLQ cling dugc cai tién, lam co s& thu thap thong tin h¢ théng, tir d6 trién khai cac

giai phép cai tién chat lugng cac hoat dong day va hoc trong Nha truong [H11.11.01.09].

Tu danh gia tiéu chi dat muc: 4
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Panh gia chung vé tiéu chuén 15:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- TLGD phu hop vé6i muc tiéu, SM cia Nha truong va véi xu thé phat trién chung
ctia Truong giai doan 2016-2020, CLPT dén 2030 va TN dén 2045, nhat 1a thiét 1ap moi
truong gido duc hoi nhap, gan két véi thuc tién nghé nghiép trong linh vuc thiy san va
kinh té bién.

- Hé thdng cic vin ban, biéu miu vé CTDT, PCHP va PCCTHP dugc xac 1ap dong

bd nham hudng dan cac hoat dong day va hoc hudng téi dat dugc CDR.

- Trudng DHNT c6 Quy ché tuyén dung, dao tao va st dung GV cong khai, minh
bach, c6 ké hoach phat trién nhan luc cua Truong, boi dudng duoc doi ngti GV c6 trinh do

cao, c¢6 kinh nghiém va tdm huyét véi cong tac GD.

- Trudng c6 hé théng QLDT truc tuyén va phan mém QLDT giup nguoi day, ngudi
hoc va cac don vi quan 1y co thé trién khai, theo doi, gidm sat viéc day va hoc mot cach
thuan tién; dam bao viéc phan cong GD cho cac GV theo dung chuyén mon, du khéi luong
va tiép thu dugc cac danh gia, phan hoi cia nguoi hoc.

- Quy trinh phan céng GD, mé 16p chit ch&, dam bao tinh cong bang, khach quan,
cong khai va pho bién cu thé t&i ngudi hoc va cac BLQ.

- Nha truong d3 chi trong tao dung méi trudng day va hoc da dang thuc day nguoi
hoc tim toi hoc hoi va kham ph4 kién thurc.

-Nha truong hd trg ngudi hoc tiép cn sém v6i nhiéu DN dé ting cudong k¥ ning
TH nghé nghiép va co hoi viéc lam trude va sau khi tot nghiép.

-Nha trudng da trién khai (mg dung rong rii CNTT va phat trién hoc liéu s6 nham
tang hiéu qua tuong tac cho hoat dong day va hoc, gitp nguoi hoc thich tmg nhanh véi bdi
canh gido duc hién dai.

- Cac hoat dong day vao hoc ¢ su giam sat, gop ¥ va danh gia kip thoi cia nhiéu
bén cd lién quan.

- Hé théng NTU - Elearning dugc trién khai dong b gitip qua trinh giam sat va danh

gia tré nén minh bach va thuan loi dé cai tién.
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- Nha truong c¢6 cac don vi chirc nang chuyén nghi¢p va quy trinh chét ché trong
viéc giam sat va danh gia hoat dong day va hoc, dam bao va cai tién chat lugng.

- Nha treong da thuong xuyén, dinh ky t6 chire 1dy v kién cua cac BLQ vé chat luong
dao tao, mtrc d¢ hai long cua nguoi hoc, cyu nguoi hoc va nha tuyén dung vé hoat dong day
va hoc.

- Nha trudng da tién hanh cai tién manh m& chwong trinh gido duc tong quat nham giup
cho ngudi hoe ¢ dugce hiéu biét toan dién, nén tang, lam co s& cho viéc hoc sudt doi.

-Noi dung CTPT, d¢ cuong cac HP chuyén nganh duoc dinh ky ra soat, cap nhat
can ctr vao ¥ kién khao sat, danh gia ctia cac BLQ dé dam bao va cai tién chét luong day
va hoc.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Chinh sach thu hut tuyén dung méi GV ¢6 trinh do TS, PGS, GS chua dem lai két
qua nhu mong doi, nhat 1a & mot s6 nganh méi dao tao hodc c6 nhu cau nhan sy dau nganh
vé linh vuc nay.

-Piéu kién TH, thuc tap tai Trudong con han ché d6i véi nganh hoc can TH, thuc
tap trén trang thiét bi hién dai.

- Céac ti€u chi danh gia hoat dong GD cua GV nhin chung con dinh tinh, tir d6 kho
khin trong viéc dé xuat giai phap dé nang cao chat lugng dao tao.

- Viéc giam sat cac hoat dong cai tién sau khi c6 két qua lay y kién cac BLQ chua
duoc trién khai kip thoi.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/ ca

Muc Thoi gian | Ghi
TT ] Noi dung nhén thuc ]
tiéu thuc hién chu
hién
Khi Nha truong xay dung chinh sach | Phong TC-
ac . 2
.| kha thi nham thu hut tuyén dung NS, Nam hoc
1 | phuc ton _ )
. mai1 GV co6 trinh d6 cao (TS, GS, | khoa/vién | 2022-2023
tai

PGS) d6i v6i mot s6 nganh méi | va BM
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Don vi/ ca

Muc Thoi gian | Ghi
TT n Noi dung nhan thuc ]
tiéu thuce hién chu
hién
ddo tao hodc c¢6 nhu cau nhéan sy
dau nganh vé linh vuc nay
Tang cuong diéu kién TH, thuc
, tap tai Truong, nhat 14 cdc trang
Khac . TT. TNTH,
.| thiét bi hién dai, nguyén vat li¢u . Nam hoc
2 | phuc ton . khoa/vién
cho thi nghiém nham gitp nguoi . 2022-2023
tai 2 va BM
hoc c6 co hdi kham pha tri thirc
va phat trién cong nghé méi
Thiét 1ap cac giai phap danh gia
Khic nghi¢p vu va nang luc giang day
. . Phong Nam hoc
3 | phuc ton | cia GV bang cic cong cu dinh
DBCLKT | 2023-2024
tai 3 luong, khach quan, lam co s&
thic ddy GV cai tién chat lugng
Cai tién va da dang hoa hinh thtc
khao sat, 1dy ¥ kién ctia cac BLQ. |  Phong
Khi C6 bo phan ho trg viée phan tich, | CTCT&SV,
ac . 3
. | danh gia cac y kién phan hoi cua | Trung tdm | Nam hoc
4 | phuc ton L .
" cac BLQ dé dicu chinh, cai tien | HTVLKN, | 2022-2023
tai
hoat dong day va hoc BDCL va Phong
cong cu hoc tdp sudt doi cho | PBCLKT
nguoi hoc
] Tiép tuc lay y kién cac BLQ dé
Phat huy .
| aid cap nhat TLGD cua Nha truong Phong Nam hoc
iém .
phu hop véi boi canh méi cuia | PBCLKT | 2022-2023
manh 1

Nha truong va xa hoi
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuéin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 15 4,40
Tiéu chi 15.1 5
Tiéu chi 15.2 4
Tiéu chi 15.3 4
Tiéu chi 15.4 5
Tiéu chi 15.5 4

Tiéu chuin 16. Panh gia nguoi hoc

Tiéu chi 16.1. Thiét 1ap dwoc hé thong lap ké hoach va lwa chon cac loai hinh

danh gia ngwoi hoc phu hgp trong qua trinh hoc tap.

Hé théng lya chon céc loai hinh ddnh ngudi hoc cia Nha truong dugce thiét 1ap cho
giai doan tuyén chon nguoi hoc trong cac ky tuyén sinh, ddnh gia ngudi hoc trong qua trinh
hoc tap tai Truong va danh gia tot nghiép. Hé thong danh gia ngudi hoc duoc Nha trudng xay
dung thanh cac quy dinh, quy trinh, 13 co s& dé trién khai cho budc tiép theo vé thuc hién ké

hoach, kiém tra két qua thuc hién va thuc hién cai tién hoat dong dao tao cua Nha truong.

Truong DHNT hién nay tuyén sinh céc trinh d6 DH va SPH véi cac chuong trinh
chinh quy va lién thong. Trong cong tac tuyén sinh, cac dé 4n tuyén sinh di dugc xay dyung
cho ting nim tuyén sinh [H5.05.04.08], [H16.16.01.01]. Trong d6, ké hoach xét tuyén
duoc xem xét cho timg nhom nganh cu thé, dbi voi cac nganh cé strc hat thi sinh cao,
Truong da thyc hién nang cao cac tiéu chi dé nang cao chat luong dau vao ciia ngudi hoc
nhu dua vao didu kién trinh d6 tiéng Anh va mirc diém. Ddi voi cac nhom nganh kho tuyén,
Truong di c6 cac giai phap hd tro cu thé nhu duge mién phi KTX, ting cuong cac ché do
hoc bong cho ngudi hoc. Truong cling ting cudng cac chuwong trinh lién két voi cc truong
PH Chau A, Chau Au dé da dang hoa hinh thirc dao tao va dap tng da dang nhu cau hoc
tap cua nguoi hoc ciing nhu chét lwong dau vao cia ngudi hoc [NUFU (Nauy), NORAD
(Nauy), SUDA (bPan Mach), Thuy san nhi¢t doi (ILP), VLIR-Network dao tao trinh do
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ThS nganh Céng nghé thie pham (tiéng Anh)]. Cac dé 4n tuyén sinh dugc Nha truong xay
dung trén co sé khao sat tir cac khoa, vién, phong chirc nang vé cong tic PBCL dé co su
diéu chinh diéu kién tuyén chon nguoi hoc. Cac dé 4n tuyén sinh ciing duoc Nha truong

cong bd cong khai [H16.16.01.02].

Danh gia qua trinh hoc tap ctia nguoi hoc ddi voi cac HP tai Truong DPHNT duoc
thue hién gdm 03 hinh thirc: thi gitta ky dwgc 4p dung cho cic HP ¢6 sb tin chi tir 03 tin
chi [H16.16.01.03], thi cudi ky va danh gia qua trinh hoc tdp. Panh gia trong qua trinh hoc
tap dugc da dang hoa bang cac bai kiém tra trén 10p, cac bai kiém tra trén E-learning, diém
danh trén 16p, thao luan trén 16p va trén E-learning, bai tap 16n, tric nghiém, thiét ké san
pham, ... [H5.05.01.10], trong s6 cua cac ndi dung kiém tra ciing da duoc xac dinh va dugc

ghi trong PCCTHP [H16.16.01.04].

Céc hinh thuc va phuong phap danh gid da dugc Nha truong soan thao, xay dung
va ban hanh véi 11 hinh thirc va cong cu danh gia nhu: tu luan, tric nghiém, két hop, ticu
luan, van dap, thiét ké san phém, TH, du 4n, ... trong do, cac uu va nhugc diém cua tung
hinh thrc/cong cu ciing dd dugc phan tich dé thuan tién cho chon lwa va ap dung
[H5.05.01.10], [H16.16.01.05]. Viéc lua chon va ap dung cac hinh thirc, PPKT va danh
gia duoc GV chu dong chon lya va duoc ghi cu thé trong DPCCTHP, dugc Chu nhiém HP
va Truong BM phé duyét, ban hanh. DPCCTHP duoc cong bd cong khai dén ngudi hoc tai
tudn dau tién cia HK [H5.05.01.10] trén E-learning, trén website BM va trén website cta
cac don vi QLDT [H16.16.01.04].

Dé danh gia tot nghiép cho nguoi hoc, Nha trudng ciing dd xay dung cac quy dinh va
quy trinh va hudng dan thyuc hién d6 an/khéa luan/chuyén dé tot nghiép, quy trinh to chic va
bao vé tot nghiép, quy dinh vé cac HP thay thé dd an/ khoa ludn t6t nghiép, quy trinh t6 chirc
thi HP thay thé do an/ khoa luan tot nghiép [H5.05.01.10], [H16.16.01.06], [H16.16.01.07],
[H16.16.01.05]. Déi v6i dao tao ThS va TS, Nha truong cling dd ban hanh quy ché dao tao va
quy dinh danh gié tt nghiép [H16.16.01.01], [H16.16.01.03], [H16.16.01.05]. Cac hinh thtrc
d4anh gia tot nghiép da duwoc Nha truong soan thao va ban hanh véi nhiéu hinh thirc va yéu cau
khéc nhau cho: thuc hién luan 4n, luan van, do 4n, chuyén dé tot nghiép, thi t6t nghiép hodc
két hop thi tot nghiép va thuc hién chuyén dé tot nghiép, da giup cho ngudi hoc c6 nhiéu lya

chon, dap ung duoc cac diéu kién khac nhau cua ngudi hoc.
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Nha truong cling dd ban hanh cac vin ban nhim phan cong nhiém vu cu thé cho
timg don vi trong Trudng trong nhiém vu QLDT, danh gid ngudi hoc va ldy y kién phan
hdi dé phuc vu cho ra soat va didu chinh cong tac QLDT va danh gia ngudi hoc
[H16.16.01.08], [H16.16.01.09], [H9.09.01.10]. Cac HP giang day trong toan Truong
cling dd duoc Nha truong phan vé cho timg BM quan 1y ciac HP dé thuc hién phan cong
GV GD va kiém soat hoat dong dao tao [H5.05.04.01]. Nha truong ciing ban hanh quy
dinh phat trién CTDT, trong d6 da phan cong cu thé cac nhiém vy t6 chic xdy dung, thim

dinh ciing nhu quan ly CTDT va danh gia nguoi hoc [H5.05.01.15].

Trong xay dung céc ti€u chi ddnh gid nguoi hoc, Nha truong xac dinh 1a mot trong
nhirng nhiém vu quan trong va da dua vao nhiém vu BPCL hang nim cua ting NH
[H12.12.01.01]. Hé thdng cac tiéu chi danh gia nguoi hoc trong Nha truong duoc van hanh
dua trén cac rubric vé chuyén can, vé danh gia bai tip, rubric danh gia tot nghiép, ...
[H16.16.01.10]; cac ngan hang cau hoi thi ¢6 rang bude chat ché vdi thang do Bloom va
dap tmg CPR ctia HP duoc thé hién trong DPCCTHP va trong DPCHP. Cac yéu cau xay
dung va str dung Rubric va ngan hang cau hoi thi dugc Nha truong quy dinh chat ché trong
quy dinh vé danh gia HP, ciing nhu cac théng bao to chirc trién khai thuc hién hing nim

[H16.16.01.11], [H16.16.01.12].

Trong giai doan dich bénh Covid 19, Nha truong cling da kip thoi ban hanh cac quy
dinh, quy trinh va huéng dan thuc hién dao tao truc tuyén, thi truc tuyén, hudng din dd an,
khoa luan va chuyén dé truc tuyén, danh gia tét nghiép bac PH va ThS bang hinh thic truc
tuyén [H16.16.01.13], [H16.16.01.14]. Cac ché d6 hd trg cho ngudi hoc va GV trong qua
trinh tuyén sinh, dao tao va danh gia tot nghiép ciing da dap tng t6t cac hoat dong dao tao
va danh gia nguoi hoc cuia Nha trudng trong didu kién phai thuc hién gidn cach x3 hoi cia

dich bénh.

Tu dénh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 16.2. Cac hoat dong danh gia ngudi hoc dwoc thiét ké phu hop véi viée
dat duwgc CDR.

Hoat dong danh gia nguoi hoc 1a mot trong nhiing nhiém vu quan trong
[H9.09.01.08], [H4.04.02.09] trong qua trinh dao tao tai Truong PHNT. Hoat dong danh
gia ngudi hoc duge gin lién v6i CBR, xuyén sudt tir CDR ciia CTDT dap tng kién thuc,
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k¥ ning va pham chit cua ngudi hoc, cho dén CBR cuia DCHP dugc thiét ké trong ma tran
tuong thich vé1 CDR cua CTDT, va dugc cu thé héa boi CPR ciia DPCCTHP ma & d6 ¢6
su lua chon cu thé phuong phap day hoc va danh gia dé xac dinh dugc muc do dat duoc

ctia ngudi hoc ddi véi CPR 4y [H16.16.02.01].

Thyc hién quy trinh 13 rang vé viéc danh gia két qua nguoi hoc dé dat dugec CPR va
duoc cong bd cong khai, rong rii dén cac BLQ duge Nha truong cu thé hoa trong cac vin ban
Quy ché dao tao, Quy dinh danh gia HP va Hudng din thyc hién cong tic tot nghiép
[H16.16.01.03], [H5.05.01.10], [H16.16.01.07]. Trong dé, c6 cac quy trinh cy thé vé ra dé thi,
t6 chire thi, cac hinh thire thi, quy trinh hudng dan va thyc hién dd an/khéa luan t6t nghiép,
quy trinh t6 chirc danh gié truc tiép va truc tuyén, ... cac quy trinh nay duoc cong bd rong rii,
viéc thuc hién cac quy trinh nay duogc cong khai tir cap phong, khoa/vién dén cap BM, GV va
ngudi hoc. Hang nam, cc quy trinh trén duoc thuc hién théng qua cice mail thong béo tir cac

don vi chtrc nang thyc hién cac nhiém vu trong quy trinh [H16.16.02.02].

Dé dam bao dat dwgc CDR ctia CTDT, cdc HP da duoc thiét ké voi CPR cia HP
dong gop dap tmg duge CPR ciia CTDT véi cac muc I- cung cip kién thirc nén tang, R-
cung cép kién thirc ning cao va M- cung cép kién thirc chuyén sau, dugc thé hién trong ma

tran tuwong thich trong m6 ta CTDT [H16.16.02.01], [H16.16.02.03], [H16.16.02.04].

bé dam bao dat dugc CPR cua HP, cac hoat dong day hoc va danh gia nguoi hoc da
dugc GV thiét ké theo timg chu dé/chuong va dugc ghi cu thé trong PCCTHP, dap tmg duoc
két qua hoc tdp mong doi cua timg HP. PCCTHP duoc BM va chil nhiém HP tham dinh va
khoa phé duyét dé ban hanh [H16.16.02.01], [H16.16.02.05]. Cac CBR trong DPCCTHP va
CTDT duoc xay dung twong tng véi cac mirc do trong thang do Bloom dugc thé hién trong
Thong bao huéng dan xay dung CTDT [H16.16.02.03], [H16.16.02.06].

Céc phuong phap danh gia va hinh thirc kiém tra, danh gia cling da dugc Nha truong
cu thé hoa bang cac quy trinh, huéng dan thuc hién [H16.16.02.03], [H5.05.01.10]. Dwa
trén d6, hang ndm Nha truong ra théng bao ké hoach cong tac dao tao [H16.16.02.07],
thong bao trién khai hoat dong to chirc thi va danh gia cac HP thay thé d6 an/ khoa luan tot
nghiép [H16.16.02.08], thong bao thuc hién cong tac tt nghiép [H16.16.02.09], hudng
dan t6 churc day hoc va danh gia tryc tuyén [H16.16.01.14], thong béo trién khai day hoc
theo hinh thtrc E-learning [H15.15.03.14]. Bé dam bao yéu cau cac hinh thirc kiém tra va
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danh gia dugc thiét ké do ludng duge mirc do dat dwge CDR thi Nha truong di ban hanh
cac van ban quan ly nhu trén va dugc trién khai theo trinh tu dé dam bao dat duoc yéu cau

do luong khi danh gia, kiém tra, theo trinh ty:

-CPR cua HP duoc phat biéu dua trén cac dong tir do luong duoc trong thang

do Bloom;

- Cac phuong phap kiém tra va danh gia duoc phan tich vu nhugc diém va dugce
huéng din trong Quy dinh dénh gia HP; cac GV lya chon phuong phap kiém tra va danh
gia phu hop, dép tng dugc CbR;

- GV x4y dung cac Rubric cho timg HP, trong d6 c6 cac tiéu chi cu thé ma phan loai

dugc murc d§ dat duoc CDR cua tung HP;

- B¢ thi dugc x4c dinh véi s6 lugng cau hdi bao phu tir mirc 1 dén murc cao nhat ctua

CDBR. Trong do, cac dong tur trong tirng cau hoi phai phu hop véi cac mire cua thang do Bloom.

Tir nam 2019, Nha truong ciling da dwa phan mém phét hién dao van Turnitin vao sir
dung dé kiém soat, phat hién va xtr Iy cac hanh vi dao van [H5.05.01.23]. QD kiém soat va
xtr 1y cac hanh vi dao vin da gitp cic cong trinh NCKH, cac d6 an, khoa luan, dé tai tot

nghiép dugc nang cao rd rét vé chat lugng va danh gia dung nang luc cua nguoi hoc.

Hoat dong phat trién ngan hang cau hoi thi dé xay dung ngan hang dé thi va hoat dong
xay dung Rubric trong danh gia ning luc ciia ngudi hoc dé dap tmg CPDR cia HP va cia
CTDT ciing di duoc Nha trudng trién khai lién tuc tir ndm 2017 dén nay [H16.16.01.13].
Hang nam, Phong PBCL&KT 1a don vi chu tri trong viéc trién khai xay dung ngan hang cau
hoi thi va Rubric trong danh gia HP. Cac ngan hang cau hoi thi dugc xay dung dép ing cac
mirc kién thire trong thang do Bloom cho tirng HP [H16.16.02.10]. Céc ngan hang cau hoi
thi s€ dugc xay dung thanh cac d8 thi cho cac hinh thurc thi khac nhau nhu: tric nghiém, tu
luan, vin dap, ...; cac Rubric dugc GV xay dung va dugc BM, khoa/vién td chirc phan bién
va nghiém thu. Cac Rubric duoc xay dung cho tirng DCCTHP dé danh gia cac hoat dong
ctia ngudi hoc, trong cac Rubric chira dung cac théng tin vé cac tiéu chi dé danh gia nguoi
hoc vé thi gitra ky va thi cudi ky, danh gia qua trinh vé chuyén can di hoc, tich cyc tham gia
thdo luan trén E-learning, thao ludn trén 16p hoc, Rubric cho bai tap 16n, ..., nho vao cac

Rubric nay ma ngudi hoc hi€u rd hon céc ti€u chi s€ dugc danh gia va mirc 4§ danh gia cua
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cac tiéu chi trong qua trinh hoc tap [H16.16.02.11].
Tu déanh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 16.3. Cac phwong phap danh gia va két qua danh gia ngudi hoc dwoe

ra soat dé dam bio @9 chinh xAc, tin cdy, cong bang va hwéng téi dat dwoec CPR.

Hoat dong ra soat, danh gia cac PPKT va danh gia nguoi hoc da dugc Nha truong
thue hién theo dinh ky nhim dam bao d6 chinh xéc, tin cdy cua phuong phap kiém tra,
danh gia duogc ap dung va hudng té1 dat duge CBR cua HP, cia CTDT. Céc hoat dong ra
soat duoc thuc hién tir chinh cac GV dén cép BM va cac don vi dao tao trong toan Trudng.
Két qua ra soat dugc thé hién qua cac van ban dugc diéu chinh va dic biét la PCCTHP

duoc cap nhat cho tirng HK.

Nha trudng da thue hién ra soat va ban hanh Quy dinh vé danh gia HP theo QD s6
981/QD-DHNT ngay 21/9/2021 dé thay thé cho Quy dinh danh gid HP d3 duoc ban hanh
theo QD s6 631/QD-DHNT ngay 23/5/2018 [H9.09.02.01], [H5.05.01.10], trong d6 c6 bd
sung hinh thtre thi giita ky ddi véi HP ¢6 03 TC, b sung cac hinh thirc danh gia nhu van déap
két hop véi bai tap 16n, thuc hién du an, tric nghiém trén E-learning. Pa ban hanh Thong
bao ra soat va diéu chinh ndéi dung CTPT PH tr Khoa 58 tré di [H15.15.05.01],
[H15.15.05.02], ra soat va diéu chinh Chuong trinh gido duc tong quat [H15.15.01.02], cong
tac danh gia tot nghiép ciing di duoc Nha trudng ra soat va bo sung thém hinh thirc hoc cac
HP t6t nghiép, thuc hién chuyén dé tét nghiép két hop véi hoc cac HP t6t nghiép. Hang nim,
Nha truong trién khai cac hoi thao nang cao chét lugng dio tao & cip khoa/vién va cap
Trudng, trong do, cac hinh thirc danh gia va kiém tra ciing da duge GV ra soat, cong bd nhu
hoan thién Rubric trong danh gi4 va kiém tra [H16.16.03.01], hoan thién cac cAu héi thi trac
nghiém trén co so nghién ctru 4p dung cac dé taii NCKH nhu: tng dung NTU-Elearning
trong phan tich cau hoi trac nghiém nam 2022 [H15.15.04.09], m6 hinh hoc tap thong qua
PVCD trong nam 2022, sir dung Rubric trong danh gia dap ing CDR ctia HP kinh té chinh
tri Mac-Lénin [H15.15.04.09].

Dé lam co s cho danh gia tinh hiéu qua cla cac phwong phap/hinh thirc kiém tra,
danh gia dang 4p dung trong diéu kién hién tai ctia Nha truong, thong qua hoi thao nang
cao chét lugng dao tao cap Truong hang nam va thong qua co ché khuyén kich NCKH cua

Nha truong, cac cong trinh nghién ctru ciia cac GV da gitp lam rd tinh hiéu qua cua cac
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phuong phap/hinh thirc kiém tra va danh gia cho cac HP dic thu va cc diu kién cu thé
ctia Nha trudong nhu: ing dung NTU-Elearning trong phan tich cau héi tric nghiém; nghién
ctu mo hinh hoc tap thong qua PVCD thudc Dy an k§ thuat PVCD EPICS; Gng dung
service learning ddi v&i nganh ngdn ngir Anh; d6i méi phuong phap giang day theo hudng
chu dong, tich cuc cua SV; st dung Rubric trong kiém tra, danh gia dap ung CPR, ...
[H16.16.03.01], [H15.15.04.09].

Céc két qua danh gia nguoi hoc di duoc Nha trudng yéu cau GV cong bd kip thoi va
dugc dua vao Quy dinh danh gia HP [H9.09.02.01], [H5.05.01.10]. Cu thé, cac GV sau khi
cho 1am bai kiém tra trén 16p, trén NTU-Elearning déu cong bd diém kip thoi dén SV; cac
hinh thirc thao luan trén NTU-Elaerning ciing duge GV phan hoi cho ngudi hoc; chdm nhat
14 10 ngay sau dot thi cudi ky, cdc GV phai hoan thanh cong tac diém cua HP 1én hé thong
NTU-Elearning. Trong cong tac chim thi va diéu chinh, phiic khao diém ciing da duoc ra
so4t va diéu chinh trong Quy dinh dénh gid HP (ban hanh nam 2018 va 2021), thoi han phuc
khao va cac biéu miu phuc khiao diém ciing da duoc quy dinh cu thé [H9.09.02.01],
[H5.05.01.10]. Cong tac luu trit bai thi va kiém tra tai bai thi ciing da dugc thuc hién dinh
ky hang nim va Phong PBCL&KT 1a don vi chu tri thanh 1ap T6 kiém tra cong tac ra dé thi,
cham thi va luu tri bai thi tai cac BM [H16.16.03.02]. Tir cac quy dinh chit ché trén da gitp
cho céc truong hop khiéu nai vé hoat dong danh gia ngudi hoc déu duoc kip thot xur ly va
ngdy cang giam thiéu céc sai sot trong danh gia nguoi hoc.

Phong DBCL&KT, Trung tim HTVL&KN, Phong CTCT&SV 1a nhitng don vi
chuyén trach thuc hién nhiém vu lay ¥ kién phan hoi tir cac BLQ v& hinh thirc, phuong phap
va két qua danh gia ngudi hoc. Phong PBCL&KT di thiét 1ap kénh lay thong tin phan hoi
tir ngudi hoc vé cong tac danh gia ngudi hoc thong qua cac ciu hoi va ¥ kién phan héi khac
thuc hién trén hé thong NTU-Elearning [H11.11.01.09], [H16.16.03.03]. Ngoai ra, théng
qua d6i ngii CVHT va CB tro 1y SV tai cac khoa/vién, Nha trudng thu thip ¥ kién phan hoi
va thyc hién hop giao ban CTSV dinh ky hang thang [H16.16.03.04], [H16.16.03.05].

Tu dénh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 16.4. Cac loai hinh va cac phwong phap danh gia nguwoi hoc dwge cai

tién dé dam bao dd chinh xAc, tin ciy va hwéng téi dat dwgc CPR.

Cai tién cac loai hinh va phuong phap danh gid nguoi hoc 1a nhiém vu trong tim
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trong h¢ théng cac chinh sach BDCL cua Nha truong. Viéc thuc hién cai tién duoc thuc
hién thong qua két qua khao sat cac BLQ, trong d6 ¢ ngudi hoc; thong qua hoi thao nang
cao chat luong dao tao hang nim cua khoa/vién va cia Truong; thong qua ché do SHHT
cAp BM theo dinh ky hang thang. Viéc cai tién cia Nha trudng duge thuc hién tir cac GV
tu cai tién; cép BM hop dé cai tién; cép khoa/vién va phong churc ndang thyuc hién cai tién;
dbi tuong duoc cai tién 1a cac quy dinh, quy trinh va huéng dan thuc hién va chon lua céac
phuong phap kiém tra, danh gia, dé an tuyén sinh hang nam; dau tu phan mém, trang thiét
bi dé dap ung nhi¢ém vu cai tién.

Trong nhiém vuy thay d6i va cai tién cac loai hinh va phuong phap danh gia nguoi
hoc, Nha trudng da ban hanh Ké hoach vé cai tién Nha truong giai doan 2020-2022
[H4.04.04.05], trong 06 nhiém vu cai tién da dugc dé ra trong ké hoach c¢6 nhiém vy cai
tién cu thé ddi vai cong tac dao tao va SV. Trong do, cai tién hoat dong tuyén sinh nham
nang cao chat luong SV dau vao, khai thac dir liéu danh gia két qua hoc tap, ra soat

CTDT, cong tac CVHT va cong tac phuc vu khac dé dap tng chat lugng hoc tap cua SV.

Déi v6i cai tién danh gia, tuyén chon nguoi hoc, Nha truong da thuc hién ra soat, diéu
chinh va ban hanh hang nim cac dé 4n tuyén sinh [H5.05.04.08]. Céc diéu chinh tuyén sinh
duogc ra soét tir cAp don vi cac khoa/vién trong Trudng, tiép theo 1a cac cudc hop ciia Nha
truong vé cong tac tuyén sinh dé di dén thdng nhit dé 4n tuyén sinh ctia NH. Tir ndm 2018
dén nay, cac ndi dung cai tién tuyén chon ngudi hoc duge cu thé baoi su thay ddi diém tuyén
sinh ting dan qua timg nam [H16.16.04.01]. Trong nim 2022, Nha trudng da dua thém tiéu
chi diém san tiéng Anh cho mét s6 nganh tuyén sinh [H5.05.04.08], c6 su thay dbi vé ty 1¢
phan trim cua phuong thic xét tuyén theo hudng ngay cang ting dbi voi diém thi danh gia
nang lyc cia PHQG Tp.HCM va ngdy cang giam ty 1¢ phan trim dbi véi hinh thirc xét tuyén
dwa vao hoc ba [H5.05.04.08]. Két qua chung cua hoat dong cai tién cho thay chat luong dau

vao cua nguoi hoc ngay cang duoc nang cao hon.

DCCTHP cling da dugc ra soat va cai tién. DCCTHP duoc xem la kich ban dﬁy du
cho hoat dong ddo tao cia mot HP va dugc Nha truong giao co ché chii dong dbi véi GV.
Nho co ché ndy, tinh sang tao cia GV va SV trong qua trinh day va hoc dugc phat huy tbi
da, diéu nay gitip GV ludn ra soat va diéu chinh PCCTHP cho phi hop trong timg HK vé
phuong phap day hoc va phuong phap danh gia nguoi hoc [H14.14.03.07]. Céc diéu chinh
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trong PCCTHP dugc BM, Chu nhiém HP xac nhan va dugc BCN CTDT phé duyét va ban
hanh, cac hinh thirc va phuong phap kiém tra, danh gia dugc bd sung trong quy dinh danh
gia HP va duoc GV 4p dung vao timg HP c6 cép nhat, diéu chinh theo timg NH.

Thay dbi, cai tién cac loai hinh/phuong phép danh gia d6i v6i cong cu danh gia nguoi
hoc br:ing ngan hang cau hoi thi va cac Rubric cling da dugc thuc hién cho ting HK va dugc
yéu cau cap nhat, diéu chinh thudng xuyén hing nim [H16.16.04.02]. Tinh dén nim 2022,
Nha truong da c6 63 HP duoc xay dung va cap nhat ngan hang cau hai thi [H16.16.04.03].
Két qua trién khai ngan hang cau hoi thi cho thay hoat dong danh gia ngudi hoc ngay cang

chinh x&c hon va ngay cang nang cao y thtrc hoc tap cua nguoi hoc.

Cai tién vé quy trinh nhap diém cling da dugc Nha truong thuc hién. Cu thé, viéc
giao nhiém vu nhap diém thi HP cho GV phu trach HP d3 1am giam dang ké ap luc nhap
diém thi cho Phong DTPH (trudc ddy, nhiém vu nhap diém thi dugce giao cho Phong
DTPH), giam céc sai sot vi ap luc cong viéc nhap diém [H16.16.04.04]. Viéc kiém tra
chéo két qua nhap diém ciing da dugc thuc hién theo dinh ky, phong PBCL&KT két hop
v6i BM thuc hién kiém tra tai bai thi va két qua nhap diém cua ciac HP duogc kiém tra

[H5.05.01.10], [H16.16.03.02].

Pinh ky danh gia do tin cdy va do chinh xéac cua cac loai hinh/phuong phap kiém
tra, danh gid nguoi hoc dugce Nha truong cu thé hoa trong Quy dinh hoat dong SHHT cua
Truong DPHNT [H16.16.04.05]. Trong d6, Nha trudng co quy dinh cu thé chu dé vé cai
tién phwong phap giang day va kiém tra, danh gia; hinh thitc SHHT duoc cu thé & cap BM
va cép don vi; s6 1an thuc hién SHHT duogc cu thé véi muce tdi thiéu 01 lﬁn/thémg ddi véi
cép BM va 01 1an/HK dbi voi cép don vi. Nhu vay, hoat dong ra soat, danh gia do tin cay
ctia cac hinh thire/phuong phap danh gia da duoc cac cip dio tao tir BM dén khoa/vién
trong Truong thuc hién lién tuc va dinh ky. Két qua cta hoat dong danh gia nay duoc GV
chu dong dua vao DPCCTHP va cong bd dén nguoi hoc vao dau moi HK. Ngoai ra, dinh ky
héng nam, cac khoa/vién con t6 chirc hoi théo nang cao chét luong dao tao. Tai cac hoi
thao ndy, GV s& cong bd cac kinh nghiém ciing nhu céc két qua thuc hién va nghién ciru

ap dung cac phuong phap kiém tra, danh gia [H16.16.03.01].

Quy trinh danh gia d9 tin cdy va do chinh xac clia cac phuong phap kiém tra, danh

gia va két qua dua vao ap dung dugc Nha trudng cu thé héa béi Quy dinh phat trién CTDT
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[H5.05.01.15]. Trong d6 c6 quy dinh 13, dinh ky vao ngay 30/8 hing nim, DCHP phai duoc
cap nhat bo1 nhom GV phu trach HP, con PCCTHP dugc GV cap nhat va BCN CTDT ban
hanh tirng dau HK, dugc cong khai téi ngudi hoc trén hé thong NTU-Elearning, trén website
BM va website Truong. Cac phuong phap kiém tra, danh gia duoc ra soat dinh ky dua trén
quy dinh SHHT va thong béo t6 chirc hoi thao nang cao chat lugng dio tao cap khoa/vién va
cap Truong hing nam [H16.16.04.05], [H16.16.03.01].

Hang ndm, Nha truong thuc hién khao sat y kién ctia ngudi hoc vé chat lwong GD
cia GV, trong d6 c6 gop y vé to chirc kiém tra, ddnh gia hop 1y, sir dung hiéu qua phuong
tién day hoc [H11.11.01.09]. Két qua khao sat hang nim cho thay da sé GV nhan dugc sy
hai 1ong tir ngudi hoc véi két qua tir diém A trd 1én [H16.16.04.06].

Dé gitip cho SV nam bat duoc day du cac quyén loi va trach nhiém trong qua trinh
hoc tap tai Trudng, ciing nhu cung cap cc thong tin can thiét cho SV, Nha truong dd ban
hanh S6 tay SV va phan cong CVHT cho ting 16p hoc [H16.16.04.07]. Tir nam 2016, Nha
truong da thay thé So tay SV bang viéc thiét 1ap chuyén muc riéng trén website Phong
CTCT&SV dé thong tin vé CTSV, nhung ndi dung SV can biét, ché do chinh sach, hoc
bdng, nhitng cau hoi thudng gap, ... [H16.16.04.08].

Céc khiéu nai ctia nguoi hoc vé két qua hoc tap ludn duoc Nha trudng quan tim
thyc hién, trong Piéu 10 cua Quy dinh danh gid HP da néu cu thé cac hoat dong diéu chinh,
phuc khao diém dé thuc hién. Trong giai doan 2018-2022, hé théng phan mém quan Iy dao
tao dd ghi nhan két qua phic khao diém cho timg phiéu phuc khao, timg HP duogc phuc
khao va timg SV duogc phic khao [H16.16.04.09], voi két qua nhu trong Bang 16.1.

Bang 16.1 Thong ké s6 lwgng phiéu phiic khiao diém thi giai doan 2018-2022

Nam hoc

STT Noi dung
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

S6 lugng phiéu
1 100 160 198 190 147
phuc khao

Tu danh gia ti€u chi dat muc: 4
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Panh gia chung vé tiéu chuén 16:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Cac hinh thirc va PPKT danh gia da dang, dap ing cho cac HP déc thu.

-GV c¢0 tinh tu chu cao trong viéc 4p dung céac hinh thirc va phuong phap danh

gia, thuc déy tinh sang tao cua GV, c6 su diéu chinh kip thoi cho viéc dao tao va danh

gid nguoi hoc.

-Pa str dung cac dé tai NCKH va cac hoi thao nang cao chat luong dao tao hang

nam trong myc dich phéan tich, nghién ctru cac phuong phap danh gia.

- Céc quy dinh va quy trinh c6 tinh bao pht cao véi cac hoat dong lién quan dén dao

tao va danh gia nguoi hoc gitip cho viée ra soat va cai tién dugc thuc hién linh hoat.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Chua xay dung day du ngan hang cau hoi thi cho tat ca cac HP.

- Con mdt s6 it HP chua cong bd két qua kiém tra, danh gia kip thoi.

3. Ké hoach cai tién:

Muc Don vi/ ca Thoi gian L,
TT o N§i dung . N .. | Ghichu
tieu nhan thwe hién | thuc hién
Khoa/vién,
Khic Tang cuong xay dung | Phong DPTPH,
1 | phuc ton | Rubric va ngan hang cau | Phong PTSPH, | 2023-2025
tai 1 hoi thi cho ddy du cac HP Phong
DBCL&KT
Khic Kiém tra, gié@ sat chat ch’é Phong
. | viéc cong bod kip thoi két | DBCL&KT,
2 | phuc ton L ] 2023-2025
ai 2 qua kiém tra, danh gia | Phong DTDH,
’ nguoi hoc Phong BTSPBH
Tang cuong sir dung cac dé
Phat huy | tai NCKH va cac hoi thao Phong
3 |diém nang cao chat luong diao | DBCL&KT, |2023-2025
manh 1 tao trong muc dich phan | Phong KHCN

tich, nghién cou céc
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Muc . Don vi/ ca Thoi gian L,
TT . Noi dung R N .. | Ghichu
tieu nhan thwe hi¢én | thwe hi¢én

phuong phap danh gia

, S Phong
Phat huy | Tang cuong cac hinh thirc
2 o DBCL&KT,
4 | diém va phuong phap kiém tra, . 2023-2025
. ., Phong DTPH,
manh 2 | danh gia da dang .
Phong BPTSPH
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 16 4,75
Tiéu chi 16.1 5
Tiéu chi 16.2 5
Tiéu chi 16.3 5
Tiéu chi 16.4 4

Tiéu chuén 17. Cac hoat dong phuc vu va hd tro' nguoi hoc

Tiéu chi 17.1. Cé ké hoach trién khai cac hoat ddng phuc vu va hd tro nguwoi

hoc ciing nhu hé thong giam sat ngudi hoc.

Hoat dong ho trg ngudi hoc tai Truong PHNT dugc quan tdm, xac dinh 1a mot trong
nhirng nhi¢m vu quan trong cia Nha truong va dugc giao nhi€ém vu cho cac don vi xay

dung cac quy ché, quy dinh dam bao cac hoat dong hd tro, phuc vu ngudi hoc.

Trong Quy ché t6 chirc hoat dong ctia Nha truong quy dinh 1 cic chtrc ning, nhiém
vu cua céac don vi lién quan to1 cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc bao gff)m cac
don vi Phong DPTPH, Phong CTCT&SV, Trung tam HTVL&KN, Phong KHTC, Phong
KHCN, Thu vién, ... [H2.02.01.21].

Nha trudng da ban hanh cac quy ché, quy dinh lién quan t6i hoat dong phuc vu va
hd tro nguoi hoc, bao gém: Quy ché dao tao, Quy ché vé Cong tac SV, NQ vé nhiém vu

trong tam cua tung NH [H17.17.01.01].

Hang nim vao dau NH, Nha truong xay dung ké hoach lién quan dén tt ca cac hoat
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dong cua ngudi hoc [H17.17.01.02]., xdy dung lich biéu cho ting hoat dong gin véi thoi
gian cy thé va thong tin dén cac don vi chirc ning lién quan va ngudi hoc dugc biét va chu

dong cac hoat dong lién quan dén ca nhan, don vi [H17.17.01.03].

Vé hé théng giam sat, Nha truong thyc hién cac hoat dong giam sat va kiém tra
dinh ky/chuyén dé theo quy dinh, ap dung cdc phdn mém trong cong tac phuc vu va hd
tro ngudi hoc nhu phan mém QLDT, phin mém thu vién va hé théng Elearning. Hé thng
Elearning ctia Truong c6 cac cong cu giam sat (Activity report), theo doi cac hoat dong
ctia ngudi hoc khi tham gia hoc tryc tuyén hodc tiép can cac hé thong tai liéu sd, bai gidng
ctia GV trén hé thong, phdn mém quan 1y dugc cai tién thudng xuyén dam bao tinh khoa
hoc. SV s& dugc danh gia két qua hoc tip va rén luyén cua ting HK va két qua duoc
thong béao t6i gia dinh SV thong qua tin nhan. Theo ddi tinh hinh SV ndi trd, ngoai tra
[H7.07.02.27].

Xay dung noi dung va trién khai khao sat ngudi hoc vé cong tac CVHT, tiéu chi
danh gia CVHT [H17.17.01.04]. T6 chirc dbi thoai hing nam dé tiép nhan, giai dép kién
nghi ctia ngudi hoc vé cac linh vuc hoat dong ciia Nha truong, dic biét 1a thai do, ning luc
cua doi ngti VC phuc vu va hd tro. Hang nam, Nha truong trién khai khao sat nguoi hoc

dinh ky bao gom khao sat SV tot nghiép.

Céc quy dinh vé quy trinh canh bao, dirng hoc/thdi hoc, giam sat két qua tot nghiép
duoc phé bién rong rai dén nguoi hoc. Hoat dong khen thudng, ky luat ngudi hoc dugce

thuc hién kip thoi [H17.17.01.05].

Doi ngit CVHT ciing 13 co s& dé nam bit tinh hinh, giam sat két qua hoc tap va hd
trg SV kip thoi khi c6 van dé. Cung véi d6, hé thong phan mém quan 1y cling gop phan hd
trg Nha truong va SV kiém soat hanh vi ban than va dua ra nhiing canh béao kip thoi khi
két qua khong nhu mong mudn [H17.17.01.06].

Két qua hoat dong phong trao, ngoai khoa cia nguoi hoc ciing duoc phan anh qua
hé théng danh gia cia DTN hang nim [H17.17.01.07].

Ngodi ra cac don vi chiic ning to chirc kiém tra, giam sat dinh ky theo chirc nang,

nhiém vu. Hé théng tiép nhan thong tin duogc trién khai qua cac don vi chic ndng nhu

phong CTCT&SV, Phong BDTPH, Trung tdm PVTH, Trung tim HTVL&KN, ... qua cac
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kénh thong tin nhu mang x4 hoi, website, email hodc truc tiép [H17.17.01.08].

Doi ngii CB, NV h tro duoc chuan hoa theo dé an vi tri viéc lam dua trén yéu cau
va khéi lwong cong viée [H3.03.01.18]. Cac khao sat mirc d6 hai 1ong ctia ngudi hoc va
két qua dat duoc trong qua trinh hoc dugc danh gia hing nim qua khao sat ctia Phong

DPBCL&KT [H17.17.01.09].
Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5

Tiéu chi 17.2. Cac hoat dong phuc vu va hd tro' ngudi hoc ciing nhw hé thong

giam sat nguoi hoc dwoe trién khai dé dap wng nhu cau ciia cac bén lién quan.

Nha trudng c¢6 Trung tim HTVL&KN véi nhiém vu chinh 1a cung cip cac hoat dong
va dich vu hd tro SV, cung véi cac don vi chirc niang, DTN, Hoi SV, Trung tim HTVL&KN
da gop phan hoan thién va ning cao cht luong cac hoat dong phuc vu va hd trg nguoi hoc.
Céc don vi chtrc ning trong Truong déu c6 mot hé thdng nhan sy chét luong, c6 chuyén méon
cao, ddm bao cong tac hd tro SV dugc thuyc hién nhanh chong va chuyén nghiép

[H17.17.02.01].

Hang nam, Nha truong c6 QP giao nhiém vu cho GV tham gia lam céng tac CVHT
theo quy dinh chirc nang nhiém vu CVHT da dugc ban hanh [H17.17.02.02].

Nha trudng thyc hién danh gia hoat dong hd trg nguoi hoc theo thang, NH va to
chtrc giao ban CTSV dinh ky vao ngay 25 hang thang, ndi dung giao ban bao gém: ddnh
gia vi¢c thuc hién nhi¢m vu trong thang, ké hoach thang t61, tra 101 gidi dap y kién kién
nghi ctia ngudi hoc va xét hd trg cho ngudi hoc gip kho khin, khoa, vién td chirc chao co
SV phd bién cic cong viéc trong tim lién quan dén nguoi hoc [H17.17.02.03].

Hang nam, Nha truong t6 chirc Hoi nghi CVHT dé tong két, danh gia nhiing viéc
da trién khai va chia sé, trao ddi, tap huan doi ngli CVHT.

Céc hoat dong hudng nghi¢p, cac cudc thi hoc thudt ngay cang dugc td chirc bai ban
va chuyén nghiép, qua dé sb luong SV tham gia cic hoat dong huéng nghiép ngay cang
nhiéu [H17.17.02.04].

HO trg SV nam tha nhat gap khé khan vé phuong phap hoc BH, cac HP dai cuong
mang lai két qua tich cuc trong hoc tap [H17.17.02.05].
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Trung tam HTVL&KN, DTN, Hoi SV tb chic cac 16p hoc k§ ning cho SV k¥ ning
phat trién ban than cung céc kién thirc can thiét khac trong cudc song [H17.17.02.06].

Cudc sdng sinh hoat cia ngudi hoc duge Nha truong hét strc chi trong. Hang nim
Nha truong ho trg, trao hoc béng cho nguoi hoc c6 hoan canh khoé khan, SV hoc tdt hang
ti dong tir ngan sach Trudng, cac ngudn tai tro [H17.17.02.07], SV cac nganh truyén théng

duoc xét & mién phi trong KTX cta Nha trudng, bao gdm cac SV qudc té.

Céc hoat dong ho tro nguoi hoc va hé théng giam sat nguot hoc tai Truong DPHNT
duoc trién khai theo nguyén tac ¢ don vi chiu trach nhiém tu van, dich vu hd trg nguoi
hoc, c6 doi ngii CB, NV hd tro du trinh dd tu van, hd tro nguoi hoc; ¢ trién khai hoat dong
phuc vu va hd tro; co trién khai giam sat tién trinh hoc tap va hi€u qua hoc tap cua nguoi
hoc; c6 khao sat nguoi hoc vé hiéu qua cua cong tac phuc vu, ho tro va giam sat. Tuy nhién,

van cOn mot vai linh vyc tham gia khao sat van & mirc khai quat chung, chua chi tiét.
Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5

Tiéu chi 17.3. Cac hoat dong phuc vu va hd tr¢g' ngudi hoc ciing nhw hé thong

giam sat nguoi hoc dwoce ra soat.

Viéc thuc hién ra soat va danh gia dinh ky chat lugng cac hoat dong phuc vu va hd

tro ngudi hoc duoc thuce hién bang nhiéu hinh thirc khac nhau.

Thong qua c4c budi ddi thoai giira 1dnh dao Nha truong véi SV duoc t6 chirc hing
nam. Thdng qua cac budi dbi thoai ndy, Nha trudng tiép thu y kién goép ¥ ctia ngudi hoc,
cung cip va giai thich cac thong tin, chia sé¢ voi ngudi hoc cac van dé duge quan tam, ...
Trén co s¢ do, Nha truong co ké hoach cai tién va nang cao chit luong phuc vu va hd tro

nguoi hoc [H17.17.03.01].

Sau mdi dot PGN CSGD hoic CTPT, trén co so khuyén nghi ctia doan DGN,
Phong DPBCL&KT ban hanh ké hoach cai tién cac hoat dong, trong d6 c6 hoat dong phuc
vu va hd trg ngudi hoc [H17.17.03.02].

Viéc ra soat cac hoat dong h tro va phuc vu nguoi hoce con dugc thue hi¢n thong qua
tiép thu y kién cta cac Doan kiém tra bén ngoai cua B GDDT. Trén co s¢ két ludn cua cac

DPoan kiém tra, cac don vi lién quan trong Trudng nghién ctru cai tién cac hoat dong.

Hang nam, Nha truong, cadc don vi lién quan va cac ca nhan déu tién hanh ra soat
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lai cac hoat dong hd tro va phuc vu théng qua cac bao céo tong két, danh gia nguoi hoc,

1ap ké hoach cai tién thong qua ké hoach hoat dong va du toan ngan sdch ndm tiép theo.

Nha truong con thyc hién ra soat va danh gia dinh ky hiéu qua cta hé thong giam
sat thong qua cac sb liéu bao céo hang ky, hiang niam vé tinh hinh hoc tip va rén luyén cta
SV: trinh trang canh bao hoc tap va budc théi hoc cua SV, két qua ren luyén cua SV
[H17.17.03.03]. Tinh hinh thyc hién BHYT cua SV, s6 luong SV t6t nghiép dung han, ty
1& SV 6t nghiép co6 viée lam sau mot nam tot nghiép. Dya trén két qua cac bao cao va phan
tich nguyén nhén thyc trang, cac don vi lién quan xay dung ké hoach hd trg ngudi hoc dé

cai tién chat lugng sau ra soat, cu thé:

- Phong PTPH: ¢6 ké hoach hd tro ngudi hoc dé rit ngan thoi gian hoan thanh

CTPT, nghién ctru stra d6i quy ché dao tao.

- Phong CTCT&SV: ¢6 ké hoach tip hudn CVHT nhiam cung cip va cip nhat thong
tin khi c6 nhirng thay d6i hodc diém mdi trong cac quy dinh dé CVHT dé c6 thé hd tro t6t hon
cho ngudi hoc [H17.17.03.04], nghién ciru stra d6i cac quy dinh lién quan dén CTSV cho phu
hop véi tinh hinh thyc té, nghién ctru d6i méi ndi dung cac chuyén dé sinh hoat cong dan SV
c6 ké hoach phdi hop véi cac don vi lién quan ting cudng cong tac tuyén truyén vé vai tro

va su can thiét bt budc cia BHYT.

- Trung tdm HTVL&KN: ¢6 ké hoach hd tro SV trong viéc ning cao k¥ ning, tim
kiém co hdi viéc lam; phéi hop vo1 cac khoa/vién co ké hoach m& rong mang ludi ddi tac,
DN nham hd trg cho SV di thyc té, thuc tap.

- C6 van hoc tip: c6 ké hoach ting cudng cong tic quan Iy va theo ddi SV dic biét
ddi véi nhting SV thudc dién canh bao hoc tap, giudi thi¢u SV di trao dbi nhim giap SV
cai thién tinh hinh hoc tap, rén luyén va xay dung 19 trinh hoc tap phu hop, tham gia BHYT
day du [H17.17.03.05].

Tu déanh gia tiéu chi dat mirc: 5

Tiéu chi 17.4. Céc hoat ddng phuc vu va hd tro nguoi hoc ciing nhw hé théng giam
sat nguoi hoc duoc cdi tién dé dap img nhu cAu va sy hai long ciia cac bén lién quan.

Trong thoi gian tor nam 2017 dén nay, Nha truong da luén nd lyc cai tién cac hoat

dong phuc vu va hd tro ngudi hoc dé dap tmg tot hon nhu cau va sy hai long cua cac BLQ.


https://drive.google.com/drive/folders/1e2SeUL26twU2Wd6yEgxNOyA3ZutK7CS6?usp=sharing
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Vé cong tic hé tro hoc tip:

- Céng tdc hé tro thii tuc hanh chinh cho SV tir cac don vi duoc cai thién: két nbi
cac phan h¢ Quan ly dao tao, Quan 1y SV va Quan 1y hoc phi ctia SV, Quan 1y SV vira lam
vira hoc va béng hai, hoc vién CH trong phén mém téng thé dé tao thuan loi cho viéc cung
cép cac dich vu hd trg nguoi hoc [H17.17.04.01]. Bén canh d6, Nha truong con thuc hién
tin hoc héa thi tuc hanh chinh, gidy ching nhan SV duoc in tryc tiép tir phadn mém, dam
bao chinh xac, nhanh chong va thuan tién. Trong thoi gian dich bénh Covid-19, Nha truong

dap g cac yéu cau cap gidy ching nhan cho SV bang hinh thirc online.

Cong tac nhap hoc cho SV khda mai cling dugc cai tién cac khau nhu ndp hoc phi dugc

thyc hién bang hinh thirc chuyén khoan thay vi ndp tién mit nhu trude day [H17.17.04.02].

- T6 chire hoc tdp cling co sy thay ddi tao diéu kién cho SV, nguoi hoc: Nha truong
mo thém HK hé dé hd trg SV day nhanh tién d6 hoan thanh ké hoach hoc tap [H5.05.01.12].
Doi ngli CVHT duoc tap huan thudng xuyén dé co thé tu van giup d& nguoi hoc trong viée
t6 chtrc hoc tap, qué trinh dénh gia rén luyén va nhitng kho khin vudng méc cia SV trong

qua trinh hoc tap.

+ Cdc hoat déng hé tro cho qud trinh hoc tdp ctia ngudi hoc nhu cac CLB chuyén
mon cua SV ngdy cang da dang vé hinh thirc, ndi dung va dugc giam sat ndi dung boi DTN
Truong [H17.17.04.03], cac hoi thao/hoat dong chuyén mon, cac cudc thi hoc thuat ctia cac
khoa/vién duoc to chirc v6i nhiéu ndi dung phong phu, cac cude thi NCKH caa SV duoc to
chtrc hang nam thu hit SV tham gia. Trong thoi gian dich bénh Covid - 19 cac hoat dong
nay dugc trién khai va chuyén ddi hinh thire thue hién tir offline sang online. Bén canh do,

Nha truong da cé cac giai phap khuyén khich SV NCKH [H17.17.04.04].

+ DTN Trudng phéi hop véi cac don vi chirc nang, cac BM khoa hoc co ban (Toan,
Ly, Hoa) da t6 chirc boi dudng hd tro cho SV cac HP khoa hoc tu nhién dé nang cao kién
thire [H17.17.04.05].

+ Nha truong di ting cuong tng dung CNTT trong cac hoat dong hd trg dé nang
cao hiéu qua cong tac phuc vu va hd tro nguoi hoc. Cac phan mém duoc nang cap va bd
sung dé phuc vu SV nhu phan mém theo ddi qua trinh hoc tap, rén luyén (gldt.ntu.edu.vn)
[H17.17.04.06].


https://docs.google.com/document/d/10isUV1SeoXKBH36QyeLIgIbrpIe4D_Vk/edit?usp=sharing&ouid=100359035815835492713&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1TDOfDWuXQMiVuxdFCq3oyXTK4ovKCr1N?usp=sharing
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Vé hé tro ky ning cho SV

+ Tlr nim 2017 dén nay, Trung tim HTVL&KN va cac khoa/vién da to chirc nhiéu
khoa hoc boi dudng vé k¥ ning cho SV, nhu: K¥ ning soan thao vin ban hanh chinh; Ky
nang viét CV, K¥ ndng giao tiép co ban, K¥ nang 1anh dao, quan 1y nhom, do1, CLB, ... dé
dap ung nhu cau da dang cua SV [H17.17.04.07]. Hé thong cac CLB duogc kién toan va
chia 1am c4c nhom: nhém CLB chuyén mén, nhém CLB truyén théng, nhém CLB ngoai
ngir, nhom CLB s¢ thich, nhdm CLB Tinh nguyén va nhém CLB phong trao dé gitap SV

phét huy niing lyc ctia mdi c4 nhan.
Vé hé tro tai chinh cho SV:

Cong tac hd tro tai chinh cho SV ciing c¢6 nhiéu cai thién thong qua viéc tim kiém
thém nhiéu hoc bong danh cho SV ¢6 hoan canh kho khin nhung 6 y thirc viron 1én trong
hoc tap nhu: Hoc bong Chip canh udc mo cia Téng cong ty Khanh Viét (Khatoco), Hoc
bong Six Senses Ninh Van Bay danh cho SV uu ti, Hoc bong ciia Cong ty TNHH nudc
giai khat Coca Cola Viét Nam, ... danh cho SV kho khan.

Tunam 2017, HO1 Khuyén hoc ctia Trudng di thanh 1ap Quy hd trg SV va da ho tro
cho nhiéu SV ¢6 hoan canh khé khian, mic bénh hiém nghéo [H17.17.04.08]. Trong thoi
gian dich bénh Covid-19, Nha trudong da hd tro cho SV mét phan hoc phi, hd tro bang tién
cho toan bd SV Nha truong va SV ¢6 hoan canh kho khan, hd trg cho nhirng SV ¢ céc tinh
bi ket lai tai Nha Trang, t6 chirc tham va ting qua cho gia dinh cac SV c6 hoan canh khoé
khan nhan dip Tét nguyén dan, ...

Vé hé tro doi séng, tam Iy cho SV:

Hoat dong nay ciing dugc Trung tm PVTH va Trung tim HTVL&KH trién khai tir
nam 2017, hd trg, tu van cho SV bdi cac chuyén gia tim 1y. Bén canh hoat dong tu vn,
Trung tdm HTVL&KN con t6 chic nhiéu hoi thao, workshop vé tdm 1y cho SV
[H17.17.04.09].

Vé hé tro viéc lam cho SV:

Cong tac hd trg viée lam cho SV ciia Nha trudng ciing dugc quan tim va to chirc
thuong xuyén ngay ca trong thoi gian dich bénh Covid-19. T nam 2017, Ngay hoi viéc lam
duoc to chire dinh ky hing nim nham cung cap thong tin vé viéc 1am cho SV [H17.17.04.10].
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Céc hoat dong phuc vu va hé tro khdc:

- Thu vién cta Trudng dugc ning cip ngdy cang hién dai, s luong dau sach va tai
liéu tham khao cta cac chuyén nganh ngdy cang phong phu, da dang, dap tng yéu ciu cua

nguoi hoc [H17.17.04.11].
- Trang thiét bi giang day va hoc tap duoc cai thién.

- Dich vu cing tin, nha xe, khu vé sinh, KTX, nha thi ¢iu cua Nha truong dugc ning

cap, cai thién dap tng nhu cau cua nguoi hoc.

- Pudng truyén internet va hé thong wifi ciia Nha truong khong nging duoc nang
cap dap ung nhu cau ctia ngudi hoc.

Hé thong giam sat nguoi hoc dugc cai tién va cac két qua cua ngudi hoc duoc
cai thién:

- Quy dinh vé danh gia két qua rén luyén SV dugc sira doi va ban hanh nim 2016

dé phu hop hon véi thuc té [H17.17.04.12].

- Nho c6 nhitng thay d6i trong t6 chire ddo tao nhu t6 chirc HK hé va cong tac

CVHT, da gitp cho ty I¢ SV ra truong sém va ding thoi han tang.

Bang 17.1 T6t nghiép ding han qua cic nim

Nam 2018 2019 2020 2021 2022

Ty 1€ % 71,8% 62,7% 70,3% 61,0% 71,5%

- Nho nd luc ciia hé thong giam sat ngudi hoc tir cac don vi QLDT dén d6i ngii CVHT

cac khoa/vién, tinh hinh SV bi canh bao két qua hoc tap va budc thoi hoc dugce cai thién.

Bang 17.2 S6 lwong SV chinh quy bi cianh bzo, budc thdi hoc

Nam 2017 2018 2019 2020 2021
Canh bao 1545 2819 2570 1436 1387
Budc thoi hoc 21 98 315 815 234

- Tinh trang tham gia Bao hiém y té ctia SV ciing duoc cai thién qua cac nim:


https://drive.google.com/drive/folders/1NPwLE8pGR4nF-W6xmIEzoP8Helz4_jGp?usp=sharing
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Bang 17.3 S6 lwong SV tham gia BHYT tir 2017-2021

Nam 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
S6 SV tham gia BHYT|  8.302 9.277 9.455 10.068 10.112

S6 lwong SV tham gia BHYT tang tir 8.302 SV trong NH 2017-2018 1&n 10.112 SV
trong NH 2021-2022. Nho ¢6 su tham gia ciia cdc bo phan lién quan trong hé thong giam
sat, tir viéc tuyén truyén loi ich cia viéc BHYT trong tuan sinh hoat cong dan dau khoa

dén su nhac nho thudng xuyén va tich cuc cia bd phan y té va cac GV/CVHT.

- Nho ¢6 cong tac hudng nghiép qua ndi dung chuyén dé sinh hoat cong dan, cac
khoa dao tao k¥ niang va Ngay hoi viéc lam dugce Trung tam HTVL&KN lién két v6i cac
doanh nghiép t6 chirc thuong nién tir nam 2017, cac 16p dao tao k¥ ning ca nhan cho SV
duoc to churc tir ndm 2017, sb luong SV tot nghi¢p c6 viéc lam sau mot nam tbt nghi¢p

ludn dat ty 1€ trén 80%, dugc duy tri va cai thién.

Bang 17.4 Tinh hinh SV t6t nghiép c6 viéc 1am sau 1 nim

Nam/Khoa 2017 2018 2019 2020 2021
Ty 1€ SV c¢o viéc lam (%) 96,13 92,72 87,67 72,08 83,83

- Két qua khdo sat cho thdy ngudi hoc vé co ban hai 10ng v6i hoat dong phuc vu va

ho trg ciia Nha trudng.
Ty danh gia tiéu chi dat muec: 5
Panh gia chung vé tiéu chuan 17:
1. TOém tdt cdc diém manh:

- K¢ hoach, quy ché, phan cong nhi€ém vu rd rang vé€ trién khai, thyc hién ho tro nguoi

hoc dugc van ban hoa; phan cong don vi chuyén trach, doi ngii CVHT, ... dé hd tro nguoi hoc.

-C6 02 don vi chiju trach nhiém tu van, dich vu hd tro hoc tap cho nguoi hoc; ¢ doi

ngii CB, NV hd trg ¢6 du trinh do tu van, hd trg ngudi hoc.
- Pa dang hoa cac hoat dong hd tro nguoi hoc.

- Nha truong t6 chure ra soat, danh gia dinh ky chat lugng cac hoat dong phuc vu va

ho trg nguoi hoc va co ké hoach cai tién chat lugng sau ra soat mot cach thuong xuyén,
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thong qua cac hoat dong giao ban CTSV dinh ky hing thang, tong két NH, dbi thoai SV.

- M6 hinh hd tro nguoi hoc céc HP khoa hoc dai cwong mang lai hiéu tng va két qua

tich cuc.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- B6 ti€u chi danh gia nang luc cua doi ngi CB, NV hd tro chua dugc déy du; do

luong va danh gia mic do hai long vé cac dich vu hd trg chua duoc chi tiét.

- MGt s6 khao sat nguoi hoc veé hiéu qua cua cac hoat dong phuc vy, ho trg va giam

sat con & muc tong hop chung, chua thé hién chi tiét tng mang hoat dong.

3. Ké hoach cai tién:

Muc " Don vi/ ca Thoi gian | Ghi
TT o Noi dung " n en ,
tiéu ’ nhan thyc hién | thwe hién | chu
Hoan thién b0 ti€u chi danh gia
Khic . nilng luc cua ‘dcf)i ngﬁ C?B, NY Phong TC-NS
1 | phuc ton | ho trg; do luong va danh gia hil tri 2023-2024
. chu tri
tai 1 muc do hai long vé cac dich vu
ho tro.
. Phon
Khic X,éyhdmtl%i Yé to IcihL'rc kh}altg tseit DBCL&?(T,
) a at don rQ .
2 | phuc ton | %€ 1% N © ‘(ihp uCtYU Or N Phong 2023-2024
nguoi hoc theo ting lin
tai 2 sl 1o & CTCT&SV chu
vuc chi tiét hon. .
tri
Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua
Lt etk W
: 1, doi thoai, giai a
3 | diém ol Co1 oL, Bl quyet cac) L M1 2023-2024
b1 van dé ma nguoi hoc quan tam | tri, CVHT thuc
man .
i (Ho1 nghi giao ban SV, doi hién
thoai, CVHT, mang xa hdi, ...)
Tiép tuc 4p dung cong nghé sb Phon
Phat huy | trong hd trg va hé théng giam g ,
<R , . < L CTCT&SV chu
4 | diem sat nguoi hoc; ti€p tuc thuc . .| 2022-2023
o L ] ~ | tri, DPTN/Ho61
manh 2 | hi¢n c6 hi¢u qua chinh sach ho ..
SV phoi hop

trg SV phu dao HP dai cuong
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuén/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 17 5,00
Tiéu chi 17.1 5

Tiéu chi 17.2

5
Tiéu chi 17.3 5
Tiéu chi 17.4 )

Tiéu chuén 18. Quan Iy nghién ctru khoa hoc

Tiéu chi 18.1. Thiét 1ap dwoc hé thong chi dao, diéu hanh, thwe hién, giam sat
va ra soat cac hoat déng nghién ciru, chit lwrong cin bd nghién ciru, cic ngudn hre va

cac hoat dong lién quan dén nghién ciru.

Truong DPHNT da xdy dung co cau to chiic quan 1y viéc thuc hién gidm sat, ra soét cac hoat
dong nghién ciru, bao gom: (1) Hoi dong KH&DT thanh 14p theo QD s 1180/QD-DHNT ngay
22/11/2017 va duoc kién toan theo QD s6 697/QD-DHNT ngay 20/6/2022 va Qb s6 855/QD-DHNT
ngay 22/7/2022, thyuc hién nhi¢m vu tu van cho Truong DPHNT vé dinh hudng phat trién va to chirc
thuc hién cong tac gido duc - do tao, NCKH cong nghé, gan két gitra dao tao, nghién ctru va san xuét
kinh doanh, theo Quy ché T6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong ban hanh theo QD s6 1345/QD-DHNT
ngay 22/12/2017 va dugc cap nhat bd sung theo Dy thao Quy dinh t6 chirc va hoat dong cia Hoi dong
KH&DT Trudng DPHNT; (2) Phong KHCN thanh Iap theo NQ s 1432/NQ-DHNT ngay 31/12/2021
cta HPT; Phong c6 chirc nang tham muu va giap Hi¢u trudng thuc hién cong tdc quan Iy hoat dong
nghién ctru KHCN ctia Truong PHNT quy dinh tai NQ s6 20/NQ-DHNT ngay 27/4/2020 va QD sb
500/QD-BHNT ngay 29/4/2022. Hoi dong Khoa, Hoi dong Vién dé chi dao, trién khai va thyuc hién
cac hoat dong KHCN ctia khoa, vién [H18.18.01.01]. Bdong thoi, Truong PHNT phan cong 01 dong
chi Pho Hiéu truéng phu trach cong tic KH&CN cuia Truong va thay méat Hi€u trudng theo doi va chi
dao phong KHCN [H18.18.01.02]. Can ctt chitc nang, nhiém vu dugc giao, phong KHCN la don vi
chiu trach nhi€ém gidm sat, ra soat cac hoat ddng nghién ctru cua cac don vi trong Truong PHNT héng
nam.

Truong PHNT khong ban hanh cac chinh sach, co ché riéng chi dao thyc hién giam

sat va ra soat cac hoat dong nghién ctru cua Truong. Cong tac nay da dugc phan cong trong
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chtrc ndng, nhiém vu cua cac don vi quan 1y hoat ddng NCKH cua Trudong néu trén.

Truong PHNT di c6 cac quy dinh, hudéng din cong tac quéan 1y, quy trinh xay dung
va dé xuét cac hoat dong nghién ctru bao gébm: Quy dinh vé hoat dong NCKH cong nghé
ctia Truong DHNT [H18.18.01.03], Quy dinh quan 1y d¢ tai cap Truong, Quy dinh quan
ly dé tai SV, Quy dinh dinh mirc GD, NCKH d6i v6i GV (duoc thé hién trong Quy ché
CTNB cua Truong) [H05.05.03.03]; QP vé viéc diéu chinh, bd sung Quy ché CTNB. Tuy
nhién, khoi luong NCKH ddi voi CB, GV chua duoc quy dinh riéng trong mot van ban cu

thé ma duoc dit trong cac quy dinh quéan 1y néu trén.

Hang nam, Truong PHNT ban hanh thong bao xay dung dé xuét, tuyén chon nhiém
vu KHCN trong toan Truong [H18.18.01.04]. Can ctr ké hoach duoc duyét, Giam hiéu phé
duyét kinh phi cho cac dé tai thong qua to trinh phé duyét danh muc dé tai va kinh phi cta
phong KHCN. Phong KHCN 13 dau méi quan 1y, trén co s d6 phong KHCN trién khai ky

hop ddng thuc hién vai cac cha nhiém dé tai.

Truong DPHNT déanh gia sb lugng, chét luong NCKH cua CB, GV, nghién ctru vién
thong qua viéc hoan thanh gio> NCKH theo céc tiéu chi tai Quy dinh ché d6 1am viéc doi
v6i GV; QD vé viée diéu chinh, b6 sung Quy ché CTNB; Phiéu danh gi4, nghiém thu dé
tai NCKH hang nam [H18.18.01.05]. Phong KHCN 1a don vi dau méi c6 chirc ning theo
ddi, giam sat, danh gia chat lugng NCKH trong Nha truong.

Tu danh gia tiéu chi dat muc: 4

Tiéu chi 18.2. Chién lwoc tim kiém ngudn kinh phi phuc vu nghién ciru, thic
diy nghién ciru, phat kién khoa hoc, hop tic va nghién ctru dinh cao dwoc trién khai

dé dat dwoc tim nhin va sit mang cia CSGD.

Truong DPHNT da ban hanh CLPT KHCN giai doan 2021-2025 [H18.18.02.01],
trong d6 da dat muc ti€u phat trién ngu@)n thu tr hoat dong NCKH va CGCN, CGTT,
thuong mai hoa san pham nghién ciru. Ngudn thu hing niam tir hoat dong KHCN cua
Truong dén tir viéc thue hién cac dé tai NCKH cép Nha nudc, cép Bo, cép Sé, cép Tinh va
cac hop dong KHCN hoic cac hgp dong CGCN cho dia phuong. Tuy nhién, nguén thu tir
cac hoat dong CGCN con thip.Bdng 18.1 Bang ké nguon thu, chi cho hoat déng KHCN va
CGCN
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TT

Dién

gidi

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

Nam 2021

Nam 2022

NSNN

Chi

NSNN

Chi

NSNN

Chi

NSNN

Chi

NSNN

Chi

Pé tai
KHCN
cép
Quéc

gia

2.964

2.964

2.629

2.629

9.284

9.284

bé tai
KHCN
cép Bo

274,4

274,4

2.270

2.270

2.280

2.280

1.340

1.340

6.408

6.408

Pé  tai
KHCN
cép

Truong

DHNT

821

821

1.109,6

1.109,6

2.441,5

24415

2.597,2

2.597,2

876,7

876,7

Nhiém
vu

KHCN

1.094,

1.094,7

1.898,6

1.898,6

3.865,7

3.865,7

887,9

887,9

34

34

5.154,1

5.154,1

7.907,3

7.907,3

17.871,3

17.871,3

4.825,1

4.825,1

7.284,7

7.284,7
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Truong DHNT di thanh 14p 08 nhém nghién ctru vé cac linh vuc khac nhau nham
muyc tiéu tdng cuong hi¢u qua hoat dong KHCN theo dinh hudng nghién ctru chuyén sau
[H18.18.02.02]; cong bd cac cong trinh, bai bao, san phdm, ban quyén KHCN tiém cén
trinh d6 ctia khu vuc va qudc té; ting cuong tiém luc NCKH, phat trién doi ngii CB, GV
c6 trinh @6 KHCN cao ctia Truong DPHNT; tao 1ap moi trudng gan két NCKH cia phong
Lab v6i qua trinh dao tao Dai hoc, ThS, TS cua Trudng DPHNT; nang cao uy tin vé NCKH
ctia Truong PHNT ¢ trong nude va qudc té dé gop phan xay dung Trudng DHNT trd thanh
mot DH theo hudng nghién ctru [H18.18.02.03]. Tuy nhién, Truong DPHNT chua thanh lap
nhoém nghién ctru manh, nhom nghién ciru tiém nang cling nhu chua c6 co ché phu hop dé
dau tu cho nghién ctru dinh cao, nhitng phat kién khoa hoc d6i véi CSGD dinh hudng
nghién curu.

Hing nam, Truong PHNT di va dang trién khai céc hoat dong hop tac NCKH, CGCN
v6i DN cling nhu cac t6 chure xa hoi thong qua viéc thuc hién céac dé tai, nhiém vu KHCN cép
Nha nudc, cap Bo, tinh va twong duong [H18.18.02.04] va hop tac/phdi hop vdi cac co so
nghién ctru trong va ngoai nudc thyc hién cac hoat dong NCKH [H18.18.02.05].

Héng nam, cin ct ké hoach hoat dong KHCN da dugc phé duyét va kinh phi da
duoc phan b6 [H07.07.01.12], Trudng DHNT ky hop dong thuc hién dé tai NCKH cho cac
don vi [H18.18.02.06]. Cac don vi chi dong trién khai thuc hién dé tai NCKH dugc giao,
dam bao diing tién do va chét luong.

Bang 18.2 Bang s6 lwong dé tai thuc hién trong giai doan 2019-2022

S6 lwong
TT Phén loai dé tai Nim | Nim | Nim | Nim | Nim .
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Tong s0
1 | Dé tai cip Quoc gia 4 3 6 0 0 13
2 | Bé tai cAp Bo va tuong 3 6 7 6 15 37
duong
3 | Bé tai cap co so 48 29 88 100 46 311
Tong cong 55 38 101 106 61 361

Tu déanh gia tiéu chi dat muc: 4



259

Tiéu chi 18.3. Cac chi s6 thuc hién chinh dwoc sir dung dé danh gia s6 lwong va

chit lrgng nghién ctru.

Truong DHNT d3 dua ra chi tiéu danh gia vé sb lugng bai bao trong danh muc ISI,
Scopus; ) lugng bai bao dang trén tap chi khoa hoc dugc Hoi déng chuirc danh GS nha nuéc

cham diém; s6 nhiém vu khoa hoc va cong nghé cap Nha nude thuc hién [H18.18.03.01].

Truong DHNT chua x4y dung bo tiéu chi danh gia chat lugng NCKH chi tiét, cy thé
dé danh gia muc do dat dugce cac KPIs da xac 1ap; danh gia tac dong cuia NCKH cua CSGD
va muc do dong gop cho xa hoi. Hién tai Trudong PHNT méi chi danh gia chat lugng hoat
dong NCKH néi chung thong qua s6 luong dé tai KHCN cac cap da thuc hién, s luong cong
trinh cong bé tai cac hoi nghi, hoi thao, sé lugng bai bio diang tap chi trong va ngoai nudc,

sd lwong bai bao ding tap chi thuée danh muc ISI/Scopus [H18.18.03.02].

Héng nam, Truong DPHNT thuc hién ra soat, danh gia viéc thuc hién céc chi tiéu vé
KHCN (lugng bai bao trong danh muc ISI, Scopus; s6 lugng bai bao dang trén tap chi khoa
hoc duoc Ho1 déng chirc danh GS nha nuéc chidm diém; sd nhiém vu khoa hoc va cong
nghé cp Nha nudc thyc hién) 1am cin ctr dé xuét, diéu chinh cac ké hoach KHCN cho cac

nam tiép theo [H18.18.03.03].
Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4

Tiéu chi 18.4. Cong tac quan Iy nghién ciru dworc cai tién dé nang cao chat luwgng

nghién ciru va phat kién khoa hoc.

Hang nam Nha trudng da 1ay y cia CBVC (théng qua y kién gop ¥ giri vé Phong
TC-NS, BCH Cong doan trudng va Thuong true Hoi nghi CBVC) va ¥ kién ctia nguoi hoc
(thong qua y kién gop y ctia SV giri dén Hoi nghi giao ban CTSV hang thang) vé cong tac
quan ly hoat dong NCKH cta Truong [H18.18.04.01].

Nha truong chua xay dung bo tiéu chi riéng 14y y kién khao sat cia CBVC va ngudi
hoc vé cong tac quan 1y nghién ciru.

Truong DPHNT da xay dung phﬁn mém quan ly khoa hoc, trong do, CB, GV duogc
cép mot tai khoan dé thuc hién dang ky cac ndi dung NCKH ciing nhu luu trir cac két qua
NCKH cua ca nhan [https://gldt.ntu.edu.vn/canbo/khoiluongcongtac/kekhaidetainckh.

Ngoai ra, Nha trudng con cd cong cy thanh toan giang day dé cai tién cong tac quan 1y hoat
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dong NCKH [http://ttgd.ntu.edu.vn/].
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 4
Panh gia chung vé tiéu chuén 18:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Truong PHNT c6 day di bo may quan 1y, tiéu chi danh gia sé luong, chit luong
hoat dong NCKH.

- Truong DPHNT ludn dam béo kinh phi cho hoat dong KHCN cua Nha truong.

- Trudng PHNT da x4y dung chi tiéu danh gia (vé s6 luong bai bao trong danh myc
ISI, Scopus; sb luong bai bao dang trén tap chi khoa hoc dugc Hoi déng chuc danh GS nha
nudc chdm diém; sé nhiém vy khoa hoc va cong nghé cap Nha nudc) timg nam dé danh

gia so lugng cac loai hinh nghién ctru cuia Nha truong.

- Cong tac quan 1y nghién ctru ludn dugc Nha truong quan tdm va cai tién nham tao

diéu kién thuan loi hon cho CBVC va nguoi hoc tham gia hoat ddng NCKH.
2. Tom tit cdc diém ton tai:
- Ngudn thu tir cac hoat dong CGCN con thap;

-Nha truong chua xay dung bo tiéu chi danh gia chat luong NCKH va bd tiéu chi
riéng 13y ¥ kién khao sat cia CBVC va ngudi hoc vé cong tac quan Iy NCKH.

3. Ké hoach cai tién:

DPon vi/ ca

Muc Thoi gian o
TT ) Noi dung nhén thuc Ghi chu
tiéu thue hién
hi¢n
Thanh 1dp nhém nghién ctru .
_ Phong
) manh theo hudng dan ctia B§ ;
Khac , KHCN, phoi
.| GDDT. Xay dung co ché phu ' Quy I, 11
1 | phuc ton . ‘ hop véi céac
hop d€ dau tu cho nghién ctru o nam 2024
tai 1 L don vi lién
chuyén sau doi véi CSGD
quan

dinh hudéng nghién curu.
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DPon vi/ ca

Muc Thoi gian o
TT n Noi dung nhan thuc Ghi cha
tiéu thue hi€én
hién
Xay dung bg ti€u chi danh gia Phong
Khic chat luong NCKH va bd tiéu | KHCN, phdi
\ o © | Quy 1nam
2 | phuc ton | chi riéng lay y kién khao sat | hop vai cac 2023
tai 2 cia CBVC va nguoi hoc vé | don vi lién
cong tac quan 1y nghién ctru quan
Thuong xuyén ra soat dicu
, . . | HPT, BGH
Phat huy | chinh cac quy dinh, quy ché '
L , _ va don vi
3 | diém ctua Truong d€ phu hop voi cac Twr 2023
' , chtrc nang
manh 1 | quy dinh cua phép luat dé thac .
, _ lién quan
day hoat dong nghién ctru
Tiép tuc dau tu kinh phi cho
) HDT, BGH
Phat huy | hoat dong KHCN cua Nha ‘
2 . , va don vi
4 | diém truong dé thuc hién nhirng Tu 2023
. . chtrc nang
manh 2 | nghién ctru chuyén sau vé linh n
lién quan
vuc thiy san
Tiép tuc thuc hién dat va vuot
murc cac chi tiéu danh gia (vé s6
luong bai bao trong danh muc
. . ) HDT, BGH
Phéat huy | ISI, Scopus; s0 lugng bai bao ‘
B va don vi
5 |diém dang trén tap chi khoa hoc dugc T 2023
o .| chuc nang
manh 3 | Hoi dong chirc danh GS Nha n
o . lién quan
nudc cham diém; s6 nhiém vu
KHCN cap Nha nuéc) trong
nhitng nim tiép theo
) Thudng xuyén ra soat diéu | HDT, BGH
Phat huy ) . )
B chinh cac quy dinh, quy ché | vadon vi
6 |diém . . Twr 2023
cia Truong dé phu hop véi | chuc ning
manh 4 . , .
cac quy dinh ctia phap luat dé | lién quan
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Don vi/ ca

Muc Thoi gian o
TT ] No6i dung nhan thue Ghi cha
tiéu thwce hién
hi¢n

nang cao hi¢u luc, hiéu qua
cong tac quan ly hoat dong
nghién ctru va tao moi truong
thuan lgi cho CBVC va nguoi

hoc tham gia nghién ctru

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 18 4,00
Tiéu chi 18.1 4
Tiéu chi 18.2 4
Tiéu chi 18.3 4
Tiéu chi 18.4 4

Tiéu chuén 19. Quan Iy tai san tri tué

Tiéu chi 19.1. Thiét 1ap dwoc hé thong quan 1y va bao hd cac phat minh, sing

che, ban quyeén va két qua nghién curu.

Nha truong da phan cong chirc ning, nhiém vu cho phong KHCN) quén 1y va hd
trg bao ho cac phat minh sang ché, ban quyén va két qua nghién ciru. D3 phan cong don vi
Phong KHCN chiu trach nhiém quan 1y cac TSTT cta Truong DHNT theo quy dinh vé
hoat dong KH&CN ctia CBGV [H19.19.01.01] Quy dinh chirc nang, nhi€ém vu ctia cac don
vi truc thude Truong DPHNT; Quy dinh nhiém vy, quyén han cua cac don vi thudc va truc
thugc Truong DPHNT [H19.19.01.02] va quy dinh vé hoat dong SHTT duoc ban hanh kém
QDb sb6 1677/QD-DHNT-KHCN va Qb sé 500/QD-DHNT ngay 29/4/2022 vé viéc ban
hanh Quy dinh nhi¢m vy, quyén han ctia don vi thudc va tryc thuoc Truong PHNT. Theo
d6, Phong KHCN ¢6 nhiém vu: quan 1y cac két qua NCKH di tiép nhan cua VC, NLD theo
Luat Khoa hoc Cong nghé va Luat SHTT; Quan 1y cac san pham SHTT cua Nha trudng;
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dé xuat, dong vién va hd tro tic gia ding ky bao ho quyén SHTT cho cac két qua nghién
clru; tuyén truyén, boi dudng kién thirc vé SHTT; phd bién cac van ban quan 1y vé SHTT
ctia Nha nudc, ciia Truong PHNT. Viée quan 1y hd trg bao ho cac TSTT dugce giao cho 1
chuyén vién thudc Phong KHCN phu trach, thuc hién dudi su chi dao truc tiép tr mot Pho
Hiéu truong [H19.19.01.03].

Truong DPHNT x4y dung hé théng vin ban quan Iy TSTT trén co sd cac vin ban phap
quy ctia Chinh phu va cia Bo GDPT vé SHTT. Truong PHNT d3 ban hanh cac quy dinh vé
viéc bao vé quyén SHTT, vé cac sang ché, ban quyén va cac két qua nghién ciru gdm quy
dinh vé quan 1y nhiém vu KHCN, quy dinh vé quan Iy TSTT. Cu thé, chuwong 2 trong quy
dinh vé quan 1y hoat dong SHTT c6 quy dinh vé quyén s hitu ddi v6i cac TSTT. Quy dinh
bao vé ban quyén, sang ché ciing dugc néu trong quy dinh nay tai cu thé tai diéu 9. CBVC
va nguoi hoc phai tudn thu cac quy dinh ciia Truong DPHNT vé trich din va chéng dao van
trong qua trinh hoc tp va NCKH; trong Trudng PHNT hop vi pham quy ché nay va cac quy
dinh ctua phap luat SHTT, ngudi hoc sé€ bi xtr 1y theo quy dinh ctia Truong PHNT va phap
luat SHTT. Xac dinh quyén s& htru TSTT va cong bd TSTT dugce thé hién tai diéu 9 va diéu
10 ctia Qb 1677/Qb-DHNT-KHCN [H05.05.01.32].

Nha truong quy dinh rd vé chuan muc, dao dirc trong hoat dong KHCN trong QD
784/QD-DHNT - Quy dinh kiém soat va xur 1y cac hanh vi dao van cac san phém hoc thuat
[H5.05.01.23].

Nha trudong da ban hanh chinh sach hd tro trong giai doan chuan bi va hd tro khai
thac thurong mai hoa cac dé tai nghién ciru dugc phé duyét (hd tro kinh phi, hd tro thu tuc).
Héng nam, Truong DPHNT déu co chinh sach hd tro kinh phi cho viéc thuc hién dé tai cac
cap [H19.19.01.04]. Cac quy trinh, thi tuc chuan bi va thyc hién dé tai NCKH duoc hudng
dan rd rang, cu thé trong quy dinh vé quan 1y nhiém vy KHCN Truong DPHNT goém quy
trinh x4c dinh nhi€ém vu KHCN; giao nhi¢m vuy; td chtre thuc hién nhiém vu; kiém tra bao
c4o tinh hinh thuc hién; t6 chirc danh gia, nghiém thu nhiém vu va thanh 1y hop dong thuc
hién nhi¢m vy. Cha nhi¢m hodac thanh vién tham gia thyc hién dé tai nghién ctru dugc tinh
gid NCKH hing nim theo quy dinh vé ché d6 1am viéc d6i véi GVCH cua Truong DHNT
[H05.05.03.03], 1a mdt trong nhitng tiéu chi xét thi dua khen thudng theo quy ché danh
gi4, phan loai lao dong va quy ché thi dua khen thuéng cua Truong. Trudng DHNT khuyén
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khich viéc dang ky quyén SHTT dbi voi cac két qua cua cac nhiém vu KHCN cip trudng.
Céc tac gia dugc dung tén tac gia va dugc phan chia loi nhuan theo ty 18 khi cac quyén
SHTT nay dugc chuyén giao hodc thwong mai héa. Nha trudng ¢ quy dinh vé ty 16 quyén
chu SHTT dbi v6i cac nhiém vu do Truong DHNT hd tro kinh phi (tai khoan 3,4-diéu 9,
QDb 1677/QD-DHNT-KHCN [H05.05.01.32]. Hang nim, Phong KHCN xay dung KH hoat
dong NCKH quy dinh rd ngudn chi danh cho hoat dong NCKH.

NCKH duéi moi hinh thirc, bao gdm ca hinh thirc dién tir; phan phdi cac tic pham
thudc s¢ hitu cua Truong PHNT va cac tic pham ma Truong PHNT duoc quyén phan
phéi dudi moi hinh thirc; chuyén nhuong quyén sé hitu cac ddi tuong SHTT duoc bao ho;
chuyén giao quyén sir dung cac ddi tugng SHTT dugc bao hd cho cac d6i tugng co nhu
ciu va cac hinh thire khai thac khac theo quy dinh cta phap luat [H05.05.01.32] Truong
DHNT ban hanh quy dinh quan 1y nhiém vu KHCN trong d6 quy dinh rd vé tiéu chuin
nang luc, chuan muc, dao dirc trong cac hoat dong KHCN ddi voi GV, SV. Theo do, tiéu
chuan cta cha nhiém nhiém vu KHCN c¢6 trinh do tr PH trd 1én; c6 chuyén mon hoac vi
tri cong tac phu hop va dang hoat dong trong cung linh vuc khoa hoc v4i nhiém vy, tinh
dén thoi diém ndp hd so. Truong DHNT ban hanh quy dinh vé kiém soat va xir Iy cac hanh
vi dao vin cac san pham hoc thuat; trong d6 c¢6 quy dinh vé cach trich dn va chong dao
van xac dinh rd nhitng nguyén tic chung va hudng dan cach trich din cu thé; cac hinh thirc

dao van va xir ly dao van [H19.19.01.05].

Cac két qua nghién ctru sau khi nghiém thu va thanh 1y hop dong s& dugc cong bd,
quan 1y va luu trit theo quy dinh cu thé trong quy dinh quan 1y nhiém vu KHCN Trudng
PHNT. Két qua nghién ciru, san pham cua cac nhiém vu KH&CN duoc quan 1y theo ché
d6 mat va duoc bao mat theo cic quy dinh ctia nha nuée. Dé chuyén giao cac két qua
NCKH, phit trién cong nghé va san pham tmg dung ctia cac nhiém vu cap Truong DPHNT
phai c6 don dé nghi cta chu nhiém nhiém vy, x4c nhan cia don vi truc thudc va dugc
Trudong DPHNT cho phép bing vin ban. Dbi véi nhiém vu KH&CN ngoai truong, sau khi
thanh 1y hop déng thyc hién nhiém vy, chi nhiém dé tai c6 trach nhiém nop vé Phong
KHCN mét bao céo tong két va bién ban hop hoi ddng danh gia, nghiém thu két qua
nhi¢m vy [H19.19.01.06].

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4
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Tiéu chi 19.2. Hé théng ghi nhan, lru trit va khai thac tai san tri tué dwoc

trién khai.

Tai san tri tu¢ ctia Truong DPHNT hién nay, theo phan loai, da dugc ghi nhan, luu
trit gdm sang ché (dugc cap bang sang ché) [H19.19.02.01] va nhitng quyén lién quan
khac 1a két qua cua hoat dong tri tu¢ trong linh vuc KHCN - k¥ thuat. Nhoém cac dé tai
KH&CN céac cip Nha nudce, Qubc gia, Bo/ So Tinh va Truong DPHNT di tao ra san pham
¢6 ban quyén KHCN - k¥ thuat (két qua dé tai KH&CN di nghiém thu).

Hoat dong khai thac TSTT cta Truong DPHNT méi thé hién qua vi¢c cac tac
gia/nhom tac gia duoc huong ddy du quyén tac gia theo quy dinh phap 1y vé SHTT hién
hanh tai Viét Nam va thé gioi, dang & murc do cac tac gid sé hitu TSTT tu chu (thyc hién
nghia vy, quyén loi va sir dung khi tham gia cic hoat dong nghién ciru KHCN, kinh té .v.v.
Riéng ddi véi cac san pham KH&CN c6 ban quyén KHCN - k¥ thuét do cac cdp quan 1y
san pham KH&CN - cap dau tu dé tai/ nhiém vu KHCN tuong tng (cac cap Nha nudc,
Quéc gia, B6/ S¢ Tinh, Truong PHNT da noi trén) 1a chu s¢ hitu, quan 1y va thuc hién cac

quyén SHTT hién c6 theo quy dinh SHTT hién hanh.

Phong KHCN 1a don vi thong ké cac TSTT néu trén gdm danh sach céc sang ché
[H19.19.02.01], va danh myc cac dé tai NCKH, nhiém vy KH&CN cac cap.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 19.3. Hé thong ra soat cong tac quan 1y tii san tri tué dwoc trién khai

thuc hién.

Truong DPHNT d3 ban hanh Quy dinh kiém so4t va xtr Iy hanh vi dao vin cac san
phém hoc thuat, trong doé c6 ndi rd viée xu ly dbi voi tat ca cac san phém hoc thuat trinh
d6 SPH va céac bao cio tong két, cong bd két qua NCKH néu bj phat hién dao vin hoic bi
cac to chirc, ca nhan nao d6 khiéu nai va td cdo thi tac gia cla san phém chiu trach nhiém
trudc phap luat theo Luat SHTT cua Viét Nam [H05.05.01.23].

Hang nam Phong KHCN (Truong DHNT) cap nhat thong ké cac TSTT gém danh
sach céc sang ché va danh muyc cdc dé taii NCKH, nhiém vu KH&CN cac cip
[H19.19.03.01] va Nha truong di td chirc ra soat, thong ké day du cac TSTT dé bao céo
B6 GDPT khi o yéu cau.
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Truong DHNT chua trién khai triét dé ra soat cong tac quan Iy TSTT it nhit 2 lan
trong chu ky danh gia va c6 tong két, danh gia cong tac quan Iy TSTT.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 19.4. Cong tic quan ly tai san tri tu¢ dwgc cai tién dé bao hp CSGD,

can bg nghién ctru va cac lgi ich cong dong.

Truong DHNT d3 xay dung cac quy dinh vé luu trit san phdm KHCN dé phuc vu
CSGD, CB nghién curu, hoc vién CH, NCS va SV [H19.19.04.01].

Trén co s& dé nghi cua tac gia SHTT hodc vin ban cia to chirc, co quan khac co
lién quan quyén cua tic gia SHTT 1a CB Truong DPHNT, Phong KHCN la dau méi thyc
hién day du thu tuc hd tro tac gid/nhom tac gia SHTT duoc quyén loi tham gia day du cac

hoat dong SHTT & trong nude va qudc té.

Céc két qua cua hoat dong SHTT, tac gia SHTT da tham gia dugc bao céo voi
Truong DPHNT nhu 14 két qua hoat dong SHTT ciia don vi/Truong DPHNT, ndi dung hoat
dong SHTT nhu vay dugc Truong PHNT xem xét danh gia hiéu qud, dac rat kinh nghiém

dé diéu phdi, mo rong tim kiém céc hoat dong SHTT hitu ich trong thoi gian sau.
Tu déanh gia tiéu chi dat muc: 4

Panh gia chung vé tiéu chuan 19:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Trudng DHNT nhan thire rd rang vai trd, ¥ nghia ctia hoat dong SHTT. Hé thng
ghi nhan, Iuu trir va khai thac TSTT dugc trién khai, dugc quan tam.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Chua c6 van ban riéng vé phat trién, khai thac TSTT.

3. Ké hoach cai tién:

Pon vi/ ca

Thoi gian o
TT | Muc tiéu N¢i dung nhan thye Ghi cha
thuc hién
hién
, Hoan chinh va ban hanh quy Phong
Khac phuc , Quy I nam
1 . dinh phat trién, khai thac | KHCN chu
ton tai 1 2023

TSTT tri, phbi
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Don vi/ ca

Thoi gian o
TT | Muc tiéu N¢i dung nhan thue Ghi cha
thue hi€én
hi¢n
hop véi cac

don vi lién

quan

Tiép tuc tuyén truyén dé Phong
) CBVC nhan thirc 16 rang vai | KHCN chu
Phat  huy ..

. tro, y nghia ctia hoat dong | tri, phoi
2 | diém manh , Tu 2023
. SHTT. Tiép tuc ra sodt, cai | hop vdi cac
tién hé thdng ghi nhan, luu | don vi lién

trir va khai thac TSTT guan

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 19 4,00
Tiéu chi 19.1 4
Tiéu chi 19.2 4
Tiéu chi 19.3 4
Tiéu chi 19.4 4

Tiéu chuén 20. Hop tac va doi tac nghién ciru khoa hoc

Tiéu chi 20.1. X4y dwng hé théng dé thiét 1ap cac modi quan hé hep tic va doi

tac trong nghién ciru nham dap @ng cac muc tiéu nghién ciru.

Nha truong c6 quy dinh vé thiét 1ap céc mbi quan h¢ hop tac trong nghién ctru, dugc
16ng ghép trong chién luge cia Nha trudng va cac quy ché, quy dinh quan 1y vé Khoa hoc
cong nghé va HTQT CLPT Trudong PHNT dén nim 2030, TN dén nim 2045; Ké hoach
thuc hién CLPT Truong DHNT giai doan 2021-2025 vé linh vygc KHCN va D6i méi sang
tao; Ké hoach thuc hién CLPT Truong PHNT giai doan 2021-2025 vé hoat dong HTQT;
Bién ban hop tac, ghi nhé thoa thudn giita Trudng PHNT véi cac don vi dbi tic cong ty,
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DN; Bé an HTPN Trudng DHNT giai doan 2016-2021 [H20.20.01.01].

Nha trudng c¢6 CLPT hop tac, ddi tac; cac ké hoach dai han, ngin han duoc xay
dung dwa trén CLPT va phu hop v6i SM cta Nha trudng, duoc 10ng ghép tai cac quy ché,
quy dinh quan 1y vé Khoa hoc cong nghé va HTQT CLPT Trudng PHNT dén nim 2030,
TN dén nam 2045; Ké hoach thyc hién CLPT Truong DHNT giai doan 2021-2025 vé linh
vuec KHCN va Ddi méi sang tao; K& hoach thuc hién CLPT Truong DPHNT giai doan 2021-
2025 vé& hoat dong HTQT; Pé an HTPN Truong PHNT giai doan 2016-2021
[H20.20.01.02].

Nha trudng quy dinh vé viéc hudng dan, phd bién thuc hién cong tac phat trién hop
tac va d6i tac thong qua viéc ban hanh cac Quy dinh vé cong tic HTQT Quy dinh cong tac
HTQT Truong PHNT; Quy dinh ki két thoa thuén hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai
nuée va Quy dinh vé quan 1y hoat dong HTQT [H20.20.01.03].

Nha trudng c6 phan cong trach nhi€ém cu thé cho cac bd phan, ca nhan thuc hién
cong tac phat trién hop tac va dbi tac. Poi v6i cac hoat dong HTQT, Nha trudng ban hanh
QD giao nhiém vy chi tri, phéi hop trién khai cho cac don vi lién quan dén ting vin kién

Nha trudong di ky két v6i cac dbi tac qudc té [H20.20.01.03].

Nha truong két ndi giita cac bo phan dau mdi va cac khoa, phong trong viéc quan
Iy cong tac phat trién hop tac va ddi tac thong qua cac quy trinh dugc hudng dan, mé ta tai
cac quy dinh nhu Quy dinh vé quan 1y cac hoat dong HTQT, Quy dinh cong taic HTQT
Truong DPHNT [H20.20.01.03].

Nha truong dét ra céc chi ti€u cho céac chién luoc, ké hoach tdng cuong hop tac voi
cac dbi tac trong NCKH. Déi véi viée hop tac trong nghién ctru khoa hoc véi cac doi tac
nudce ngoai, Nha truong cé dit chi tiéu hing nim Nha trudng duy tri thyuce hién cac van kién
hop tac [H20.20.01.04].

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 20.2. Trién khai dwoge cac chinh sach va quy trinh thic diy hop tac va
d6i tac nghién ctru.

Nha truong trién khai cac hoat dong theo CLPT, ké hoach hop tac, phat trién déi tac

dé dat dugc cac chi tiéu cu thé. Hang nam, Nha truong déu ban hanh thong bdo xay dung
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ké hoach KHCN [H20.20.02.01]. Di voi cac hoat dong HTQT lién quan dén viéc phat
trién ddi tac dé dat duoc cac muc tiéu dé ra, Nha truong téng hop céac bdo cao va ké hoach
ctia cac don vi dé dinh ky bao cao 1én Bo GDDT vé ké hoach céc hoat dong ddi ngoai cua

Nha truong [H20.20.02.02].

Nha truong tién hanh viéc lwa chon cac ddi tac va hop tac NCKH thong qua quy
trinh xtc tién, ra soat cac ddi tic trong mang ludi dé dam bao phu hop voi SM va TN cua
Nha truong. Pac biét, viéc lua chon ddi tac duoc thé hién ro qua quy trinh bdo c4o lanh
dao Nha truong vé viée ky két van kién va quy trinh tham dinh noi dung cac van kién duoc

dé xuat ky két [H20.20.02.03].

Céc mdi quan hé hop tac va cac hoat dong hop tac nghién ctru duge Nha trudng
trién khai theo cac hinh thirc da dang va cach thirc pht hop. Cac hoat dong dién hinh bao
gém trao doi hoc thuat, trao ddi GV, CB, nghién ctru vién, trao ddi SV, hoi nghi hoi thao,
hop tac nghién ctu chung, phéi hop van hanh cic phong lab nghién ciu, ...
[H20.20.02.04].

Viéc xay dung, phat trién cac mdi quan hé hop tac va cac dbi tac dugc Nha truong
dau tu thong qua cac ké hoach kinh phi cho cac hoat dong KHCN va HTQT lién quan dén
cac d6i tac [H20.20.02.05]. Ngoai ra, dé phuc vu t6t hon cac hoat dong phat trién ddi tac
thong qua cac su kién, Nha trudng con phé duyét cac ké hoach kinh phi mua sam vat tu,

cong cu phuc vu cong tac HTQT [H01.01.01.18].

Céc quan hé hop tac duge Nha trudng thuc day va da dem lai nhiéu két qua tich cuc
cho cong tac nghién ciru khoa hoc ctia Nha truong. Hiéu qua nay duoc thé hién qua cac
hop dong hop tac NCKH va CGCN qua cac nam [H20.20.02.06] Céc két qua NCKH dugc
thé hién rd tai cac bai bao khoa hoc di duoc cong bo. Ngoai ra, trong giai doan 2018-2022,
cong tac thuc day cac quan hé hop tac voi cac ddi tac trong nudc va qudc té dugc thé hién
r0 qua cac thoa thuan hop tac, théa thuén tai trg, hop déng tai tro cua cac ddi tac ddi véi

cac hoat dong NCKH cuia Nha truong [H20.20.02.07].

Nha truong da phoi hop vai nhiéu doi tac trong va ngoai nudc trong viée to churc

cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc, bao gom ca véi cac doi tac truyén thong va doi tdc moi.

Tu danh gia ti€u chi dat muc: 4
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Tiéu chi 20.3. Hé thong ra soat tinh hiéu qua ciia hop tic va ddi tac nghién ciru

dwgc trién khai thye hién.

Nha truong quy dinh vé viéc phan cong bo phan/nhin su va quy trinh ra soét tinh
hiéu qua trong hop tic NCKH thong qua viéc ban hanh quy dinh vé quan 1y cac hoat dong
HTQT cua Nha trudng, dong thoi quy dinh chirc nang, nhiém vu cia Phong KHCN va
Phong HTQT [H20.20.03.01].

Nha truong ti€n hanh viéc ra soat danh gia tinh hiéu qua cua cac mo1 quan hé hop
tac va doi tac, cuia cac doi tac cu thé dinh ky 06 thang va hang nam. Theo d6, Nha truong
can ctr vao tinh hinh ra soat dé di€u chinh cic hoat dong lién quan dén cac doi tac

[H20.20.03.02].

Tinh hi€u qua va nguén lgc mang lai tir cac hoat dong hgp tac (trong dao tao,
NCKH) va tir cac dbi tac duoc Nha trudng ra soat dinh ky theo thang, quy, 06 thang va
hang nam. Cac ndi dung ra soat dugc 10ng ghép vao cac bao cdo ciia don vi gui toi Nha

truong dinh ky va giri toi B6 Thong tin & Truyén thong dinh ky [H20.20.03.03].
Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4

Tiéu chi 20.4. Cac hoat dong hop tic va ddi tac nghién ciru dwoe cai thién dé

dat dwoc cac muc tiéu nghién ctru.

Nha trudng thuce hién viée cai thién cac mdi quan hé trong nghién ctru khoa hoc va
tién hanh ra soat cac mdi quan hé ddi tac thong qua viéc thudng xuyén theo ddi hiéu luc
cua cac van kién da ky. Qua do, Nha truong tién hanh xtc tién viéc gia han cac van kién
dbi vai cac chuong trinh hop tac c6 hiéu qua cao va khong trién khai viéc gia han cac vin

kién c6 hiéu qua han ché [H20.20.04.01].

Trong giai doan 2018-2022, s6 luong cac mdi quan hé hop tac va ddi tac cua Nha
truong dugc gia tang. Poi v6i cac doi tac qudc té, ngoai cac dbi tac truyén thong, hop tac
lau nam, Nha truong di ky két hop tac véi thém nhidu ddi tac xting tim dén tir cac tap
doan, DN c6 tdm anh huéng qudc té va cac truong DH hang dau thé gisi va khu vuc

[H20.20.04.02].

Céc hoat dong phat trién hop tac va ddi tac cua Nha trudng di gop phan tich cuc

cho viéc dap ung cac muc ti€u nghién ctru. Poi véi cac hoat dong hop tac véi cac doi tac
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nudc ngoai, nhi€u dé tai nghién ctru ciia Nha trudong dugce ho tro tich cuc vé nguon luc (bao

gbm tai luc va chuyén mén) [H20.20.04.03].

Céc hoat dong hop tac va ddi tac cua Nha trudng gdp phan gia ting nhan lyc va tai
luc cho hoat dong nghién clru, dao tao ctia Nha truong. Cac hoat dong hop tac thong qua
céc dé tai nghién ctru di hd tro Nha trudng dao tao thém nhiéu ThS, TS, gép phan ning
cao chat lugng nghién ctru, dao tao cia Nha truong [H20.20.04.04]. Ngoai ra, cac dbi tac
con hd trg Nha truong gia ting tai luc cho hoat dong NCKH thong qua cac dé tai nghién
ctru do cac ddi tac hd trg [H20.20.04.05].

Tu danh gia tiéu chi dat muec: 4
Panh gia chung vé tiéu chuan 20:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Nha trudng xay dung hé théng dé thiét 1ap cac mdi quan hé hop tac va dbi tac trong
nghién ctru nham dap tng cic muc tiéu nghién ciru thong qua cac chién luoc, ké hoach va

chi tiéu trong viéc duy tri va phat trién cac mdi quan hé hop tac trong NCKH.

-Nha truong da trién khai dugc cac chinh sach thuc day hop tac va dbi tac nghién
ctru, trién khai dugc cac quy trinh thiic day hop tac va ddi tac nghién ctru thong qua viéc
c6 dinh huong chién luoc, c6 ké hoach chi tiéu, c6 cac hinh thic da dang va co6 quan ly

duoc viéc thuc déy va ghi nhan hi¢u qua cua cac hoat dong hop tac trong NCKH.

- Nha truong da xdy dung va trién khai hé thong ra soat tinh hiéu qua cua hop tic va

doi tac nghién ctru thong qua viéc phan cong nhiém vu va cac ché d bao cao dinh ky.

- Nha truong da trién khai viéc cai thién cc hoat dong hop tac va ddi tac nghién ctiru
dé dat duoc cac muc tiéu nghién ciru, thong qua cac hoat dong chon loc ddi tac theo trong
tam chién luoc vé nghién ctru, ddo tao cia Nha trudng. Ngoai ra Nha truong ciing chi
trong mé rong hop tac voi cac doi tic mdi va xtimg tam, phii hop véi cac muc tiéu phat

trién cua Nha truong.
2. Tom tat cac diém ton tai:

- Viéc xay dung hé thong dé thiét 1ap cac mbi quan hé hop tac va ddi tac trong nghién

ctru moi duogc 16ng ghép trong cac van ban chién lugc, ké hoach, chi tiéu chung, chua dugc
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xdy dung thanh vin ban riéng biét lién quan dén viéc thiét 14p cic mbi quan hé hop tac va

doi tac trong nghién ctru.

-Nha truong chwa danh gia dy du tinh hiéu qua cua hoat dong hop tac va ddi tac
nghién cuu.

3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/ | Thoi gian
TT | Muc tiéu N¢i dung canhan | thwc hién | Ghichu
thure hién
Ban hanh cac van ban hudng
dan cong tac thiét 1ap cac moi .
. Phong
, quan h¢ hop tac va doi tac
Khac phuc _ .| HTQT,
1 . trong nghién cou, lap ké . Nam 2023
ton tai 1 . . Phong
hoach dau tu cho viéc xay
. . KHCN
dung, phat trién cdc modi quan
hé hop tac va cac d6i tac
. o Phong
Thiét 1ap hé thong riéng biét .
, _ HTQT va
Khac phuc | cho cong tac ra soat tinh hi¢u ‘
2 . _ . cac don vi | Nam 2023
ton tai 2 qua cua hop tac va doi tac o
_ co lién
nghién curu.
quan
Tiép tuc trién khai cac hoat | | )
] . . Tat ca cac
Phat  huy | dong thict 1ap cac moi quan hé '
y ‘. . don vi
3 | diém manh | hop tac va doi tac trong nghién T 2023
', . | thuoc Nha
1 cuu theo cac Chién luogc, ké
‘ . truong
hoach, chi tiéu da dé ra
] Tiép tuc trién khai cic hoat | Tat ca cac
Phat  huy , . _
. dong thic day hop tac va do6i| don vi Tu nam
4 | diém manh . .,
5 tdc nghién ctru theo cac chién | thudc Nha 2023
luge, ké hoach, chi tiéu da dé ra truong
5 |Phat  huy | Tiép tuc trién khai cac hoat | Tatca cac | Tu nam
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Pon vi/ | Thoi gian

TT | Muc tiéu N¢i dung canhan | thwc hién | Ghichu
thue hién
diém manh | dong ra soat hiéu qua hop tac | don vi 2023
3 va ddi tac nghién ctru theo cac | thudc Nha
quy dinh d3 dé ra truong
] Tiép tuc trién khai cdc hoat | TAt ca cc
Phat  huy o . '
L dong cai thién hop tac va do6i| don vi Tu nam
6 |diém manh _ .
tac nghién ctru theo cac chién | thuoc Nha 2023

4 . .
lugc, ké hoach, chitiétudadéra| truong

4. Mirc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 20 4,00
Tiéu chi 20.1 4
Tiéu chi 20.2 4
Tiéu chi 20.3 4
Tiéu chi 20.4 4

Tiéu chuan 21. Két noi va phuc vu cong dong

Tiéu chi 21.1. X4y dwng dwoc ké hoach két ndi va cung cip cac dich vu phuc

vu cdng dong dé thwe hién tAm nhin va s mang ciia CSGD.

Nhim thyc hién SM, TN va muc tiéu chién lugc giai doan 2018 - 2022, Nha truong
lubn coi cong tac PVCD 1a mot trong nhitng ndi dung xuyén subt. Nha trudng da ban hanh
Quy dinh vé gin két & PVCD, bao gém cac quy dinh quan 1y va hudng din vé hoat dong
két ndi va cung cap cac dich vu PVCD; co ché quan 1y, kiém tra, giam sat hoat dong két

nbi va cung cap cac dich vu PVCD [H5.05.01.33].

No6i dung PVCP bao gdm: hoat dong dao tao, bdi dudng (bao gdm ca dao tao, bdi
dudng, cép chung chi tin hoc, ngoai ngit); hoat ddng NCKH c6 két hop voi dia phuong,
DN; hoat dong tu vén, xay dung chinh sach, ké hoach phat trién KT-XH cua dja phuong;
hoat dong hd tro nguoi hoc (tu van, gidi thiéu viéc lam cho SV) [H21.21.01.01]; hoat dong
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tinh nguyén, nhan dao, tir thi€n. Cong tdic PVCD hién nay dang dugc phan cong theo chire
nang, nhiém vy cua cac don vi. Cu thé: Phong HTPN, Trung tdm HTVL&KN, Phong
CTCT&SV, cac khoa/vién, Cong doan, DTN, Hoi SV Trudng [H3.03.03.06]. Bé dam bao
viéc to chirc trién khai nhiém vu c6 hiéu qua, cling nhu viéc thyc thi ding cac quy dinh
hién hanh vé cong tac két ndi va cung cép dich vu PVCD, Nha truong giao nhiém vu vé

cac dau moi nhu sau:

- Phong HTQT (HTPH triréc ddy): phdi hop véi cac don vi trong va ngoai Trudng chu
dong xay dung ké hoach gan két va PVCD chung ciia Nha truong hang niam phu hop véi chinh
sach; thuc hién gidm sat, kiém tra, danh gia nhirng tdc dong xa hoi va dinh ky ra soat cai tién.

Phong T6 chirc Nhan si, Phong Cong tac Chinh tri va Sinh vién: cy thé hoa cac quy
dinh, ché do dé ghi nhan va khuyén khich céc tap thé, c4 nhan tham gia cac hoat dong gén

két va PVCD.

Phong KHTC, Trung tam TN-TH: cha tri xdy dung co ché, chinh sach cho viéc hd
tro v& CSVC, diéu kién TH thuc tap cho cac hoat dong ge“'ln két va PVCD.

Trung tdm HTVL&KN: chu tri hodc phdi hop nham hd tro cac don vi trién khai hiéu
qua cac hoat dong gz‘m két va PVCD theo nhiém vu duoc giao va co trach nhiém dé xuit
cac giai phap dé cac hoat dong gan két va PVCD ngay mot phat trién.

Cac don vi trong Truong: c6 nhiém vy dé xuét ké hoach thuc hién hoat dong gén két va
PVCD cuia don vi va ¢4 nhan trong don vi, trién khai thuc hién bao céo khi co yéu cau.

Céng doan, PTN, Hoi SV chu tri hodc hd tro trong viée trién khai hiéu qua cac hoat
dong gan két va PVCD trong chirc ning va nhiém vuy cta to chirc duoc cap trén giao.

Phong BPBCL&KT: chu tri thu thap minh chiing, danh gia, dé xuat cap nhat Chinh
sach gin két va PVCD cua Trudng.

Hang nim, Nha truong da xay dung ké hoach gin két va PVCD [H21.21.01.02].
Bén canh d6, cac don vi xay dung ké hoach gin vi chuyén mon dugc 10ng ghép trong ké
hoach NH duogc xay dung, véi nhitng hoat dong cu thé: K& hoach NCKH; ké hoach dao
tao, boi dudng tin hoc, ngoai ngir [H21.21.01.03]; ké hoach két ndi HTDN [H21.21.01.04];
ké hoach tham gia tuyén dung lao dong tai 1& bé giang, ngay hoi viéc lam [H21.21.01.05].

Cong doan Truong ciing xay dung chuong trinh cong tac nhiém ky 2017 - 2022 va céc ké
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hoach van ngh¢, thé thao, nit cong, tham quan, nghi mat. Pac biét, voi vai tro 1a mét td
chtrc chinh tri - xd hoi, DTN Nha trudong da phat huy luc lugng xung kich va cu thé hoa
muc tiéu PVCD béng cic chuong trinh, ké hoach nhu: Chuong trinh cong tac Poan va
phong trao thanh nién h'ﬁmg nam, Ké hoach thanh nién tinh nguy¢én, hién m4u nhan dao, ...
[H21.21.01.06]. Hang nam céc td chire Cong doan, DTN déu c6 ké hoach thuc hién céc
chuong trinh Mua Heé Xanh tinh nguyén cung céc hoat dong thién nguyén, quyén gép ung
ho ddng bao tai cac dia phuong ving siu, ving xa, cac dia ban con nhiéu khé khan. Tat ca
nhirng hoat dong nay déu thé hién trach nhiém xa hoi cua Nha trudng nodi chung, ciia moi

c4 nhan tai Truong PHNT noi riéng ddi v6i cong dong, xa hoi [H21.21.01.07].

Bén canh d6, mot sd chinh sach, ké hoach cung cép cac dich vu gén két va PVCD
ctia Nha trudng con dugc thé hién thong qua hoat dong thoa thuan hop tac véi DN, CSGD
va ddi tac trong nudc va quéc té: hoat dong két nghia véi cac don vi, dia phuong, theo do
Nha truong va ddi tic cung phdi hop trién khai cac hoat dong, loai hinh, dich vu PVCD
phul hop nham mang lai loi ich cho cong dong, x4 hoi [H21.21.01.08].

Cin ctr vao cac van ban chi dao ciia cap trén, NQ Dai hoi Pang bo Truong, CLPT
Truong, v kién phan hoi cua cac BLQ, hing nim, Nha trudng déu xay dung Ké hoach két
ndi cong dong va cung cap cac dich vu PVCD dé thuc hién SM va TN cta minh thong qua:
NQ Hoi nghi dai biéu CBVC-NLD cung cic nhiém vu NH va Ké hoach hoat dong va ké

hoach ngan sach cua cac don vi trong toan Trudng.
Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 5

Tiéu chi 21.2. Cac chinh sich va hwéng din cho hoat dong két ndi va phuc vu

cong dong dwoc thue hién.

Hang nam, Nha truong xay dung va trién khai thyuc hién ké hoach to chirc cac hoat
dong gén két va PVCD, trong d6 xac dinh cu thé linh vuc, loai hinh hoat dong, dich vu
PVCDP phu hop [H5.05.01.33]. Céc chinh sach va hudng dan cho viée két ndi va PVCD tai
Truong DPHNT dugc thudng xuyén duoc b sung, cap nhét cho phu hop véi tinh hinh thuc
tién [H21.21.01.02]. Nha trudng c6 chinh sach khuyén khich cho hoat dong gan két va
PVCD nhu: Quy ché thi dua khen thuéng cho Cong doan vién, wu tién xét két nap Dang
cho CB, GV, SV tich cuc tham gia cic hoat dong doan thé, PVCD, ... [ H21.21.02.01].

bac biét viéc danh gid GV vao cudi moi NH ludn c6 mot tru cot dugce danh gia vé cac hoat
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dong PVCD. Trén co s¢ do, cac ca nhan/don vi da chua dong cu thé hoa nodi dung gén Vo1

chuyén mon ctia ca nhan/don vi minh.

DTN, Hoi SV d3 xay dung chuong trinh cong tac hing nim va ké hoach t6 chirc cac
hoat dong tinh nguyén theo tirng loai hinh cu thé, nhu: Chién dich thanh nién tinh nguyeén,;
hoat dong dong tinh nguyén nhu Ao 4m ving cao, Hién méau nhan dao, cong trinh thanh
nién tinh nguyén, tiép strc mua thi, vang tring yéu thwong [H21.21.02.02], chuyén xe Xuin
yéu thuong (chuyén xe 0 dong) dé dua SV Truong PHNT vé qué don Tét Nguyén dan
cung gia dinh vao cubi mdi nam, ... [H21.21.02.03].

Vi thé manh vé dao tao bdi dudng, Nha trudong di ky két hop dong, lién két véi
nhiéu CSGD dé dao tao hé vira 1am vira hoc gép phan nang cao trinh d6 ciia nguoi hoc,
giai quyét ngudn nhan luc cho cac dia phuong; dong thoi bdi dudng nang chuin chirc danh

nghé nghiép, chuyén mon nghiép vu cho d6i ngii CBVC c6 nhu cau [H21.21.02.04].

Bang 21.1 Danh sach cac CSGD c¢6 lién két dao tao trong giai doan 2018-2022

Nam Tén CSGD lién két dao tao

[a—

. Trudong Cao dang Cong nghé Kinh té Bao Loc

. Trudng Cao ding Kinh té Ky thuat Can Tho

. Trudong Cao dang Kinh té Ké hoach Pa Nang

2018 . Trudng Cao ding Kinh té K thuat Lam Pong

. Truong Cao ding Co dién & Nong nghiép Nam B

. Trung tam Gido duc thuong xuyén tinh Ninh Thuan

N N 0| B~ W

. Trudng Trung cap Thuy San

p—

. Truong Cao dang Quang Ngii

. Trudng Cao ding Co dién & Noéng nghiép Nam Bo

2019 . Truong Cao dang Kinh té K§ thuat Can Tho

. Truong Cao dang Kinh té K§ thuat Lam DPong

. Truong Trung cap Thuy San

N | B W

. Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Ninh Thuan

2020 1. Trudng Cao dang Kinh té Ky thuat Can Tho

2. Trudng Cao diang Bach Khoa Tay Nguyén
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Nam Tén CSGD lién két dao tao
. Truong Pai hoc Kinh té Nghé An

. Trudong Cao ding Cong nghé Kinh té Bao Loc

. Trudng Cao ding Cong dong Kon Tum

. Trudng Cao dang nghé Ninh Thuin

. Trudong Cao ding Kinh té K§ thuat LAm Pong

. Trudng Cao dang Kinh té Ké hoach Pa Ning

O | | N | B~ W

. Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Ninh Thuan

[S—

. Truong Cao dang Bach Khoa Tay Nguyén

. Trudng Cao dang Kinh té K thuat Can Tho

. Trudng Cao dang Kinh té Ky thuat LAm Pong

2021 . Trung tam Gido duc thuong xuyén tinh Ninh Thuan

. Trudng Cao dang nghé Viét Nam — Han Qudc Ca Mau

. Truong Pai hoc Kién Giang
. Truong Pai hoc Kinh té Nghé An

0| | N | K~ W DN

. Trudng Cao dang Quang Ngai

p—

. Trudng Cao ding Kinh té K§ thuat Can Tho

. Trudng Cao dang Kinh té Ké hoach Pa Ning

. Trudng Cao dang Quang Ngai

. Trudng Cao dang nghé Ninh Thudn
2022

. Truong Dai hoc Kinh té Nghé An

. Trudng Cao dang Co dién & Nong nghiép Nam B

2
3
4
5. Truong Cao dang Kinh té K¥ thuat LAm Dong
6
7
8

. Truong Cao ding nghé Viét Nam — Han Quédc Ca Mau

Hoat dong NCKH va CGCN thong qua viéc thuc hién céac dé tai, nhiém vy KHCN cua
VC, thong qua cac du an hop tac, tai tro ciia cac to chirc trong nude va qudc té da mang lai
nhiéu két qua co gia tri thuc tién; nhiéu dé tai, du an duoc ung dung trong thuc té trong linh
vuc thiy san gop phan phat trién kinh té, xa hoi cho dia phuong va khu virc. Nhiéu nha khoa
hoc trong Trudng da phdi hop véi co quan trén dia ban tinh Khanh Hoa va mét sd tinh ven
bién Mién Trung trién khai mot sd dé tai, du an NCKH c6 tinh ung dung thuc té tai dia phuong
vé nudi trong thiy san, thiét ké tau ca (cho cac tinh Nghé An, Khanh Hoa, Ninh Thu4n, Binh
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Thuén, Ca Mau), ché tao 16ng bé composite, chuyén giao cac k¥ thuat nudi tém ca cho ba
con, cac khéa dio tao ngan han cip chung chi, ... [H21.21.02.05]. Nha truong hd tro trién
khai cac hoat dong PVCD véi cac tinh Khanh Hoa, Phtt Yén, Ninh Thuan, Pik Lik
[H21.21.02.06]. Bén canh d6, Nha truong ciing hd tro cac khoa tap huan NCKH cho céac gido
vién huéng dan NCKH k¥ thuat tai cac Truong THPT cua tinh Ninh Thuan [H21.21.02.07].

Hoat dong PVCD ¢ linh vuc ho tro nguoi hoc duoc trién khai xuyén sudt trong ca
NH, trong d6 tap trung thuc hién cac ché dd chinh sach, cung ung nguén nhan lyc cho cong
dong thong qua giai quyét viéc 1am cho ngudi hoc duwoc Nha truong xac dinh va trién khai cu
thé trong ké hoach CTSV va ké hoach 1am viéc, hop tac DN hﬁng nam. Cu thé, Trung tam
HTVL&KN di tur van, hd trg SV tim kiém viéc lam [H21.21.02.08]; Nha trudng phdi hop véi
Cong doan trudng to chirc két ndi va PVCD thong qua hoat dong tng ho tir thién theo chi
truong, huéng dan ctia Cong doan Trudng nhu: ing hd ngudi nghéo, ngudi c6 hoan canh kho

khan hang nam (dugc cy thé hoa bang chi tiéu ing ho mot ngay luong) [H21.21.02.09].

Thong tin, hinh anh vé cic hoat dong gin két va PVCD ctia Nha trudng ndi chung,
ctia cac don vi, to chirc hoi, doan thé néi riéng dugc dang tai thudng xuyén, day du trén

cac website ciia Nha truong, cac fanpage ciia DTN, Hoi SV [H21.21.02.10].

DPé dam bao cac hoat dong két ndi va cung cap cac dich vu PVCD tuén thu cac quy
dinh cta phap luat, Nha truong thiét 1ap co ché quan 1y, kiém tra, giam sat thong qua Chinh
sach gin két va PVCP [H5.05.01.33], Quy ché 1am viéc cua Ban Chép hanh Céng doan
Truong [H21.21.02.11], Quy ché lam viéc cia Ban Chap hanh Poan Trudng
[H21.21.02.12], Quy dinh chirc nang, nhiém vu cta cac don vi trong Truong [H03.03.03.06],
Quy ché hoat déng cua cac CLB, Doi tinh nguyén cia DTN va Hoi SV [H21.21.02.13].

Trong thuc tién trién khai, cac ndi dung vé gin két va PVCD duoc 1ong ghép vao
céc bai giang sinh hoat cong dén, ndi dung trao doi tai cac cudc hop giao ban va qua cac
budi lam viée gitra cac don vi vdi lanh dao Nha truong hodc cac don vi chirc nang. DPdi vai
nhirng van dé hodc hoat dong mdi phat sinh, cac don vi ddu mdi thuc hién (BTN, Hoi SV,
Trung tim HTVL&KN, cac khoa/vién chuyén mén, ...) thudng xuyén tham van Ban Gidm
hiéu va cac don vi lién quan (Phong HTDN, Phong CTCT&SYV, ...) dé thi diém, bao co

nhanh, tong két, rt kinh nghiém va c6 nhiing kién nghi, dé xuét kip thoi.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5
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Tiéu chi 21.3. Trién khai dwoc hé thng do lwdng, giam sat viéc két ndi va phuc

vu cfng dong.

Nha trudng di xay dung hé thdng do ludng, giam sat viéc két ndi va két qua PVCD
thong qua ké hoach NH hang nam va xéac dinh chi tiéu cho ting linh vuc cy thé nhu dao
tao; NCKH; HTDN hoat dong két ndi, PVCD:; hoat dong BDBCL. Trong do, nhom chi tiéu
hoat dong két nbi, PVCD bao gom: ty 18 c6 viée 1am cuia ngudi hoc sau 01 nim t6t nghiép,
ty 1€ CBGV tham gia dong gop céac hoat dong xa hdi, tur thién; ty 1€ SV tham gia thién
nguyén; muc do hai 10ng cia cac BLQ vé chat lugng ciia ngudi hoc tot nghiép; s6 lugng
san pham NCKH déng gop cho su phat trién KT-XH cua dia phuong va ca nudc
[H21.21.03.01].

Nha trudng c6 ddy dia CSDL vé cac hoat dong gin két va PVCD nhu: Ké hoach t6
churc héng nam, K& hoach td chirc cac loai hinh hoat dong tinh nguyén cua cac td chirc hoi,
doan thé va thanh 1ap cac doi tinh nguyén [H21.21.03.02]; ho so cac bén tham gia thong qua
viéc hop tac, két nghia, tai trg cac hoat dong PVCD tir cac CSGD, don vi két nghia; hd so
cac hoat dong ddi ngoai; hd so kinh phi t6 chirc hoat dong gén két va PVCD; cac nguén luc
thu nhén duoc tr cac hoat dong dich vu va chuyén giao KHCN cua Nha truong
[H21.21.03.03]; cac bai viét, hinh anh t6 chtic cac hoat dong PVCD duoc luu trir va dang tai

tuong xuyén trén cac website cua Truong va fanpage cia DTN, Hoi SV.

Dé dam bao viéc két ndi va PVCD, Nha truong trién khai hé théng giam sat qua ché
dd bao cao tai cac cudc hop giao ban (Ianh dao cac don vi bao cao két qua thuc hién va
hiéu qua cua cac hoat dong két ndi va cung cép cac dich vu PVCD dé lanh dao Truong
theo dbi, giam sat) [H21.21.03.04]. Cubi NH, Nha trudong thuc hién tong két, danh gia
thong qua béo céo téng két NH [H21.21.03.05]; bao cdo tong két ciia Cong doan truong
[H21.21.03.06], béo cao tong két cia DTN [H21.21.03.07], b4o cdo cong tic NCKH, bao
c4o cong tac HTQT dong thoi thong tin ddy da ké hoach trién khai trén website cia Nha
truong. Nha trudng da phan cong cac dau mdi chinh trién khai va béo céo cac hoat dong
gan két va PVCD theo hoat dong/nhém hoat dong nhu Bang 21.1.

Nha trudng trién khai dénh gia hiéu qua hoat dong gan két va PVCD trén co so két
qua hoat dong ciia cac don vi, két qua td chic cac hoat dong tinh nguyén, nhan dao, tir thién

cta cac td chirc doan thé nhu: Cong doan, DTN, H6i SV. Y kién phan hdi ctia CB, GV, NV,



280

SV va cac BLQ dugc thu thap thong qua cac phiéu khao sat truc tiép, khao sat online, cac
cudc binh chon trén fanpage, ... [H21.21.03.08]. Tur 46, Nha truong danh gia hi¢u qua chung
thong qua bio cao két qua hoat dong gin két va PVCP hang nim [H21.21.03.09].

Bang 21. 2 Cac dau mdi chinh trién khai va bao cdo cic hoat dong két ndi va PVCP

theo hoat dong/nhém hoat dong

TT Nhém hoat dong két ndi va PVCD Pau mdi trién khai chinh
- Phong TC-NS
. - Phong HTQT
Céc hoat dong th , tr van chinh sach ch .
1 ’ac oat dong tham muru ‘u \'/an chinh sach cho | Phong KHCN
cac co quan Trung wong va dia phuong
- Phong TT-PC
- PTN-H6i SV
- Phong BPTPH
2 | Céac hoat dong GD, dao tao, tu van hoat dong - Phong BPTSBH
- Céc khoa/vién chuyén mon
Cac hoat dong NCKH, chuyén giao két qua
: : - Phong KHCN
nghién ctru, cac hoat dong hoi thao, toa dam do g
3 . . - Cac khoa/vién chuyén mon
Truong DPHNT chu tri gan vé1 phat trién KT-XH A
_ . - Trung tam HTVL&KN
cua cac nganh, cac dia phuong, cac to6 chirc, DN
Céc hoat dong gén két voi thuc tién va DN, hd
o . . -bTN
trg DN két n61 voi ngudn nhan lyc chat lugng
4 . | - Trung tam HTVL&KN
cao do Nha truong dao tao va cac hoat dong két ] .
s - Cac khoa/vién chuyén mon
noi, ho trg khac
Céc hoat dong lam dién gia, ¢d vain chuyén mon, | - pTN
lam gidm khdo cac cudc thi, cac toa dam, hoat | - Trung tham HTVL&KN
5 ~ . .
dong hudng nghiép; dién gia, co van cac de an, | - Cac khoa/vién chuyén mon
du an kinh doanh, khai nghiép - Cac ca nhan (chuyén gia)
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TT Nhém hoat dong két ndi va PVCD Pau mdi trién khai chinh

Céc hoat dong thién nguyén, tinh nguyén co su
- Cong doan, DTN, Hoi SV

6 | gan két chit ché voi cong dong cu dan va hoc
- Trung tdm HTVL&KN

sinh tai dia phuong

Tu danh gia ti€u chi dat murc: 5

Tiéu chi 21.4. Viéc cung cap cac dich vu phuc vu va ket noi cong dong dwoc cai

tién de dap wng nhu cau va sy hai long ctia cac bén lién quan.

Vao dau cac NH, Nha truong yéu cau cac don vi lap ké hoach cung cép cac dich vu
phuc vu va két ndi cong déng. Trong cac ké hoach nay cac don vi s€ dé xuat thoi gian, dia
diém, khdi luong, thanh phan tham gia ciing nhu kinh phi t6 chirc hoat dong gin két va
PVCP [H21.21.04.01]. Bén canh d6, Nha trudng ciing ban hanh ké hoach BPCL gido duc
theo timg NH [H21.21.04.02], trong ké hoach nay c6 cac ndi dung cong viée gian két va
PVCD, thoi gian thyc hién, phan cong don vi phu trach.

Céac hoat dong cung cép cac dich vu phuc vu va két ndi cong d@)ng duoc bod sung, cai
tién va hoan thién dé dap tmg nhu cu va sy hai 1ong ctia cac BLQ theo dung ké hoach, ciing
nhu dé thuc hién SM va TN ctia Nha truong, thé hién trong CLPT Truong. Trong giai doan
2018-2022, Nha truong di phét trién cac mo hinh va hoat dong méi, két ndi nhiéu bén (Nha
truong - SV - CSV; Nha truong - SV - DN; Nha truong - SV - dia phuong, ...)
[H21.21.04.03]; mang tinh chit qudc té (thé hién & sy tham gia cling nhu vai trd chu tri tai
cac hoi thao qudc té) cling nhu hudng t6i cac giai phap toan dién cho cac hoat dong tinh
nguyén va thién nguyén (Mua Hé Xanh, Hién mau tinh nguyén, tiép stirc mua thi, ting qua
tét cho SV, dong bao c6 hoan canh kho khan, ...) [H21.21.04.04], [H21.21.04.05]. Trén co
s& hudng dan so bo vé cong tac gan két va PVCD, Nha trudng ciing kip thoi ban hanh cac
K& hoach t6 chirc Hoi nghi té)ng Kkét, léy v kién vé hoat dong phat trién mang ludi dbi ngoai
va hop tac [H21.21.04.06] va to chirc Hoi nghi ra soat hoat dong PVCP [H21.21.04.07]
trong nam 2022. Trén co s& d6, Nha trudng da xay dung ké hoach cai tién cac mat hoat dong

trong linh vuc gin két va PVCPD cta Truong [H21.21.01.02].

Két qua khao sat mot s6 hoat dong PVCP ¢ cac bén thy hudng ddi véi tac dong cua

hoat dong két ndi va PVCP cho thdy trén 90% ngudi duoc khao sat déu hai long véi hoat dong
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két ndi va PVCD do Nha truong t6 chirc [H21.21.04.08]. C6 thé néi tit ca cac hoat dong
PVCD ciia Nha trudng dugc ngudi thy huong danh gia cao. Cac phan hoi dugce tong hop thong
qua bing khen, gidy khen cac cip (nhu Bing khen, gidy khen Cong doan nganh GDDT, bang
khen cta Trung uong doan, tinh doan Khanh Hoa [H21.21.04.09], Thu cam on clia cac to
chirc thu huong [H21.21.04.10], Co thi dua, ... [H21.21.04.11], cac phiéu khao sat truc tiép
hoac online, cac cudc binh chon trén fanpage DTN, Hoi SV [H21.21.04.12].

Tu danh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Panh gia chung vé tiéu chuan 21:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Trudong da céd ké hoach phat trién cac hoat dong két nbi va PVCD dé dat dugc
SM, TN va cac muc tiéu chién luoc;

- Céc chinh sach, quy trinh va thoa thuan dé thac ddy cac hoat dong két ndi va PVCD
duoc trién khai béi cac don vi chitc niang thong qua dau mdi chung cia trudng;

- Céc hoat dong duogc td chirc da dang va da bén, xuyén subt chuong trinh dao
tao cung cac hoat dong cua SV;

- Nhiéu chwong trinh, hoat dong PVCD di tao su gin két gitta Nha truong véi dia
phuong, co quan DN. Két qua két ndi va cung cép cac dich vu PVCD duoc Trudng trién
khai thyc hi¢n da dem lai 1g1 ich cho Nha truong, cong déng va xa hoi.

2. Tom tit cdc diém ton tai:

- Cac hoat dong PVCD cuia Nha truong chua phat huy hiéu qua ctia hoat ddng NCKH
va chuyén giao tmg dung san pham KHCN.

- Chura trién khai lay y kién trén dién rong vé sy phan hoi cia cac BLQ ddi véi cac
hoat dong PVCD.

- Hoat dong phan tich, danh gia két qua thyc hién chuong trinh, ké hoach két ndi va

cung cﬁp cac dich vu PVCD chua duoc thuc hién c6 hé théng.
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3. Ké hoach cdi tién:

Pon vi/ ca | Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thwe | thuc hién | Ghichu
hién
Khéo sat nhu cdu cua dia
phuong, DN dé nghién ciru
. Khic phuc | cac dé tai gan voi thuc tién, | Trung tam 2023
t6n tai 1 nang cao so luong va chit | HTVL&KN
lwong dé tai chuyén giao cho
dia phuong, DN.
Chu trong cong tdc phan
5 Khic phuc | tich, danh gia két qua thuc Phong 2023
ton tai 2 hién chuong trinh, ké hoach | PBCL&KT
hoat dong PVCD.
Panh gia tong thé cac hoat
dong PVCD giai doan 2018-
2022 va trién khai xay dung
] quy dinh bit budc vé hoat .
Khac phuc o , Phong
3 . dong PVCD giai doan dén 2024
ton tai 3 L DBCL&KT
2025 ca doi voi CBVC (xét
thi dua) va SV, hoc vién
(diéu kién tot nghiép) trong
pham vi toan Truong.
Tiép tuc ddy manh cac
Phat huy | chwong trinh, hoat dong i
, ., Trung tam
4 | diém manh | PVCD tao sy gan két gitra 2024
o HTVL&KN
1 Nha truong voi dia phuong,

co quan DN.
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuén/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chuin 21 5,00
Tiéu chi 21.1 5
Tiéu chi 21.2 5
Tiéu chi 21.3 5
Tiéu chi 21.4 5

Tiéu chuin 22. Két qua dao tao

Tiéu chi 22.1. Ty 1& ngudi hoc dat yéu cau va ty 18 thoi hoc ciia tat ca cac CTPT,

cac mon hoc/hgce phan dwge xac 1ap, giam sat va doi sanh dé cai tien.

Ty I¢ ngwoi hoc dat yéu ciu va ty 1¢ théi hoc ciia tit cd cic CTPT, cic HP dwoc

xdc lap.

Khi danh gia hé théng PBCL ngudi hoc, Nha truong khong chi danh gia chét lugng
dau vao, chat luong cta qua trinh ma con danh gia chat lugng dau ra va nguoi hoc tot
nghiép. Ty 1€ ngudi hoc thoi hoc dugc xac lap dén nam 2025 chi con dudi 3%, 1a chi tiéu
then chét trong CLPT Nha trudng dén nam 2030, TN 2045 [H1.01.01.02]. Céc chi s6 lién
quan dén nguoi hoc nhu: cac két qua hoc tap, rén luyén, két qua tét nghiép ludn duoc xéac
1ap, luu trit, giam sat va d6i sanh boi cac don vi chirc ning [H22.22.01.01] va cac phan
mém quan 1y chuyén dung [H7.07.02.27]. Hang ndm, Nha truong ban hanh cac ké hoach
vé cong tac dao tao, PBCL va CTSV trong d6 dé cap dén cong tac thong ké, danh gia két
qua hoc tap va rén luyén ctia nguoi hoc [H22.22.01.02].

Ty I¢ nguoi hoc dat yéu cau va ty I¢ théi hoc ciia tit ci cic CTPT, cic HP dwge
gidm sat.

Trong qua trinh hoc tip, ngudi hoc phai dat duoc cac yéu cau vé kién thirc, ky ning,
muc do tu chu va chiu trach nhiém duogc quy dinh trong CTDT [H22.22.01.03] va BCHP.
Dé danh gia duoc muc d6 dap tng ciia ngudi hoc ddi voi timg HP cu thé, Nha trudng da

quy dinh thang danh gia két qua hoc tap trong Quy ché dao tao [H5.05.01.11]. Theo do,
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mot HP duoc xem 1a dat néu diém danh gia HP tir 5,0 diém trd 1én. Sau mdi HK, bo phan
chuyén trach cia Phong CTCT&SV sé& thong ké qua hoc tap cua tat ca ngudi hoc. Tir két
qua do xac dinh duogc ty 1€ nguoi hoc dat diém theo yéu cau. Ty 1€ nay duoc theo doi, so
sanh gitta cac HK, cac nim va bao cao BGH theo dinh ky dé dua ra bién phap xir Iy phu
hop. Tuong tu, két qua hoc tap ciia nguoi hoc ciing dugc tong hop qua cac HK, qua cac
nam va bao cao BGH [H22.22.01.04]. Trén co s¢ d6, BGH s€ c6 nhiing chi dao kip thoi
dé cac don vi c6 lién quan c6 bién phap nang cao ty 1& ngudi hoc dat yéu cau. Ngoai ra, két
qua rén luyén ciia nguoi hoc cling dugc Phong CTCT&SV giri dén cac khoa/vién lién quan
dé kip thoi ¢ giai phap hd tro ngudi hoc c6 két qua yéu, kém [H22.22.01.05].

Hang ndm, Nha truong thuc hién trich xuat, phan tich, xir 1y dit liéu ngudi hoc dé
giam sat ty 16 ngudi hoc dat yéu cau CTPT va HP, dong thoi c¢6 danh gia chung toan
Truong, duoc thé hién chi tiét timg nganh va toan Truong tai Bang 22.1 va Hinh 22.1 (d6i

v6i khoa 60).

Bang 22. 1 Thong ké ty 1é ngudi hoc dat yéu cau va thdi hoc theo nganh (khoa 60)

Nguoi hoc dat yéu ciu
TT Tén nganh .
So luwgng Ty 1€ (%)
1 |[Ngo6n ngit Anh 262 72,8
2 |Kinh té 14 70,0
3 |Luat (CN Luat kinh té) 37 82,2
4 |Kinh té phat trién 20 58,8
5 |Quan tri kinh doanh 172 78,5
6 |Marketing 93 80,9
7 |Kinh doanh thuong mai 109 86,5
8 |Tai chinh - Ngén hang 80 71,7
9 |Ké toan 228 82,6
10 |Hé thong thong tin quan 1y 29 70,7
11 |Cdng ngh¢ sinh hoc 12 60,0
12 | Cong nghé thong tin 71 55,5
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Nguoi hoc dat yéu ciu

TT Tén nganh _
So lwong Ty 1€ (%)

13 | Cong nghé ché tao may 12 60,0
14 |Ky thuat dién 60 58,8
15 |K¥ thuat hoa hoc 9 75,0
16 |K¥ thuat co khi 32 47,1
17 |K¥ thuat co dién tir 3 12,5
18 |K¥ thuat nhiét 30 57,7
19 |K¥ thuat co khi dong luc 12 75,0
20 |K¥ thuat tau thuy 9 474
21 |K¥ thuat 6 to 74 54,8
22 |Ky thuat moi truong 8 44,4
23 |Cong nghé thuc pham 93 80,9
24 | Cong ngh¢ sau thu hoach 0 0,0
25 |Cong nghé ché bién thuy san 8 19,5
26 |Ky thuat xay dung 44 47,3
27 |Nubi trong thity san 73 66,4
28 |Bénh hoc thuy san 7 63,6
29 |Khai thac thuy san 8 80,0
30 |Quan ly thuy san 1 10,0
31 |Quan tri dich vu du lich va 1& hanh 73 78,5
32 |QTDVDL va It hanh (CN QTKS) 286 88,5
33 |QTDVDL va lir hanh (Phap-Viét) 15 65,2
34 |Khoa hoc hang hai 10 29,4

Toan trwong 1994 70,8
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% Ty 1 NH dat yéu cau (%)
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Hinh 22.1 Thong ké ty 1é nguoi hoc dat yéu cau va thdi hoc theo nganh (khéa 60)

Ty I¢ ngwoi hoc dat yéu cdu va ty lé thoi hoc ciia tit ci cac CTPT, cdc mon hoc/HP
dwoc déi sanh dé cdi tién.

Viéc canh bao két qua hoc tap, budc thdi hoc, tam dung hoc, nghi hoc tam thoi,
chuyén trudng, ... cling luén duoc Nha trudng quan tim va duoc quy dinh cu thé trong Quy
ché dao tao. Hé‘mg nam, Nha truong déu theo ddi ty 1€ SV bi canh bdo, théi hoc
[H22.22.01.06]. Phong CTCT&SV thdng ké cu thé sb lwong nguoi hoc thude dién canh
bao va nghi hoc theo tirg nguyén nhén, ting HK. Két qua ddi sanh gitra cac nganh va toan
Truong trong giai doan 2018 dén duoc thé hién tai Hinh 22.2 va Bang 22.2.
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% Ty I¢ NH dat yéu ciu (%)
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Hinh 22.2 Pdi sanh s6 liéu nguoi hoc dat yéu ciu ciia cic nganh trong 05 nim

Bang 22.2 Pdi sanh so liéu ngwoi hoc dat yéu ciu, canh bao va budc théi hoc trong 05 nim

Nam 2018 2019 2020 2021 2022

Ngudi hoc dat yéu cau (%) 77,6 63,7 71,4 59,9 70,8
Canh bao 1.545 2.819 2.570 1.436 1.387

Budc thoi hoc 21 98 315 815 234

Vé ty 1& nguoi hoc dat yéu cau, két qua ddi sanh gitra cac nganh trong Truong cho
thay cac nganh c6 sé luong ngudi hoc dong va cac nganh thudc khdi xa hoi nhan vin co
ty 18 nguoi hoc dat yéu cau cao hon céc nganh khac. Két qua ddi sanh timg nganh trong
giai doan 5 nim cho thdy hau hét cac nganh déu co6 bién dong 16n, chi c6 vai nganh tuong
dbi 6n dinh nhu Ké toan, Cong nghé thyc pham. Két qua ddi sanh toan Trudng trong giai
doan 5 nim cho thdy nim 2019 (khéa 57) va nim 2021 (khoa 59) c6 ty 1é nguoi hoc dat

yéu cau thap hon so véi cac nam khac. Trén co s&é d6, Nha truong da dua ra chi ti€éu phan
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dau vé ty 1 ngudi hoc tot nghiép ding han trong CLPT Nha trudng dén nim 2030, TN
2045 [H1.01.01.02] va dé xuat nhiéu giai phap dé thuc hién chi tiéu d6 trong ké hoach

hang nam.

Két qua dbi sanh ty 1& ngudi hoc thdi hoc cho thiy hang nam c6 khoang 500 - 600
ngudi hoc bo hoc/thdi hoc (twong dwong ty 16 khoang 4%) vi nhiéu 1y do nhu: khong du
diéu kién hoc tiép, xin nghi hoc tam thoi, chuyén sang hoc truong khéc, chuyén sang hoc
nganh khac trong Truong, ... [H22.22.01.07]. Ttr d6, BGH ciing nhu 1anh dao cac khoa/vién
s& nam duoc tinh hinh chi tiét va c6 huong khic phuc, cai tién dé han ché ty 1€ thoi hoc.
Trén co s& nhiing s6 liéu di c6, Nha truong ludn so sanh, ddi chiéu qua cac HK, cac NH
dé tim hiéu nguyén nhéan, dé ra hudng giai quyét nham nang cao ty 1& ngudi hoc dat yéu
ciu va han ché téi da ty 18 ngudi hoc théi hoc [H22.22.01.08]. Tuy nhién, cong cu hd trg
trich xuét, thong ké va xtr 1y dit liéu trén phan mém QLPT con mdt sé han ché, viée ddi
sanh ty 1€ nguoi hoc dat yéu cau, ty 1€ thoi hoc mai chi dung lai trong néi by Nha truong,
chua t6 chuc d6i sanh voi cac CTDT tuong tng cua cic CSGD trong va ngoai nudce nén

chua c6 danh gid mot cach toan dién.

Nhim nang cao ty 1€ nguoi hoc dat yéu clu va kip thoi han ché SV thoi hoc, Nha
truong lién tuc ting cuong cac hoat dong hod trg SV. Bén canh khen thuong SV dat thanh
tich t6t trong hoc tap, Nha trudng duy tri to chirc cac budi gip g& SV yéu, kém nham tim
hiéu nguyén nhan va dé xuat giai phap hd tro cu thé. Pdi véi SV bo hoc, phu thude vao cac
1y do bo hoc ctia SV, Nha trudng s& thuc hién cac bién phéap cai tién nhu: phdi hop véi gia
dinh van dong SV tré lai hoc tap, hd tro vay von, hd tro chi phi hoc tap tr quy khuyén hoc,
t6 chirc tham hoi cac gia dinh c6 hoan canh kho khan, ... Nho su quan tam sau sat ctia Nha
truong, sd luong SV ¢ két qua hoc tap, rén luyén yéu kém ciing nhu sé luong SV bo hoc

duoc cai thién dan qua cac HK va qua cac nam.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 5

Tiéu chi 22.2. Thoi gian tét nghiép trung binh cho tit ca cac CTPT dugc xic
1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Thoi gian tét nghiép trung binh cho tit ci cic CTPT dwoc xdc ldp:

Cong tac tot nghiép ctia nguoi hoc theo hoc ¢ cac CTDT dugc Nha trudng quan tm,
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cu thé chi tiéu vé ty 16 ngudi hoc tot nghiép dung han va thoi gian tot nghiép trung binh dugc
xéc lap va dwa vao CLPT Truong PHNT dén ndm 2030 TN 2045. Trong d6, muyc tiéu phat
trién dén ndm 2025, Nha trudng dua ra chi tiéu then chdt phin dau dén nam 2025 dat trén
70% nguoi hoc tot nghiép dung han [H1.01.01.02]. Thoi gian tot nghiép trung binh cua tat
ca cac CTDT ciling dugc chi tiét hoa trong K& hoach thuc hién CLPT ddo tao giai doan 2021-
2025 [H4.04.01.07]. Hing nim, Nha trudng ban hanh ké hoach vé cong tac dao tao, trong
d6 dé cap dén cong tac tot nghiép cua SV [H16.16.02.07]. Tai hoi nghi VC mdi NH cia cac
khoa/vién dao tao, chi tiéu vé thoi gian tot nghiép trung binh, ty 18 nguoi hoc tét nghiép ding
han duoc xac 1ap nhur mot chi tiéu phan ddu NH cia cac don vi [H22.22.02.01]. Thoi gian
t6t nghiép ctia nguoi hoc ciing duge quy dinh cu thé trong Quy ché dao tao [H5.05.01.11],
dugc thiét ké tich hop trén cac phan hé ciia phan mém QLPT [H7.07.02.27]. Ngoai ra, don
vi QLDT (Phong DTPH, Phong DPTSPH, Trung tim Pao tao & B6i dudng) dugc giao nhiém
vu theo ddi, giam sat, thong ké dir liéu SV tbt nghiép hang nim va bao cido GH dé c6 giai

phap hd tro cac nganh, CTDT chua dat chi tiéu dé ra.

Trong qué trinh dao tao, Nha truong da thiét ké CTDT, bb tri cac HP mot cach hop
Iy dam bao khdi lwong kién thirc va thoi gian tot nghiép cho SV. Pbi véi cac CTDT PH
hé chinh quy, da s6 cac nganh co thoi gian thiét ké chuan 1a 04 nam, trir mot s6 nganh dic
thu 12 4,5 nam. Thoi gian t6i da hoan thanh chwong trinh gép 02 lan thoi gian thiét ké chuan
theo quy dinh [H22.22.02.02].

Thoi gian tét nghiép trung binh cho tit ci cic CTPT dwoc gidm sdt:

Héng nam, cac don vi QLDT thuc hién viéc trich xuét, xur 1y va dua ra dir liéu vé thoi
gian tot nghiép trung binh ctia cac CTDT giri vé cho cac khoa/vién dé thyc hién viéc giam
sat, danh gia vé két qua dat duoc, tir d6 dua ra giai phap phu hop. Dit lidu vé& ngudi hoc tét
nghiép diing han va thoi gian tét nghiép trung binh theo nganh tai Bang 22.3, Hinh 22.3 va

toan Trudng duoc thé hién ¢ Bang 22.4.
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Bang 22.3 Thong ké nguoi hoc tét nghiép ding han va thoi gian tot nghiép trung binh
theo nganh (khoa 60)

Nguwoi hoc tot nghiép ,
TT Tén nganh dang han Thot gian tot nghicp
§ trung binh (ndm)
So luwgng | Ty 1€ (%)
I |DH chinh quy
1 |[Ngo6n nglt Anh 262 72.8 4.3
2 |Kinh té 14 70.0 4.3
3 |Luat (CN Luét kinh t&) 37 82.2 4.2
4 |Kinh té phat trién 20 58.8 4.4
5 |Quan tri kinh doanh 172 78.5 4.2
6 |Marketing 93 80.9 4.2
7 |Kinh doanh thuong mai 109 86.5 4.1
8 |Tai chinh - Ngan hang 80 71.7 4.2
9 |Ké toén 228 82.6 4.2
10 |Hé thong thong tin quan ly 29 70.7 4.3
11 | Cong ngh¢ sinh hoc 12 60.0 4.4
12 |Cdng ngh¢ thong tin 71 55.5 4.4
13 |Cong nghé ché tao may 12 60.0 4.4
14 |K¥ thuat dién 60 58.8 4.4
15 |K¥ thuat hoa hoc 9 75.0 4.3
16 |K¥ thuat co khi 32 47.1 4.5
17 |K¥ thuat co dién tur 3 12.5 4.9
18 |K¥ thuat nhiét 30 57.7 4.4
19 |K¥ thuat co khi dong luc 12 75.0 4.3
20 |K¥ thuat tau thuy 9 47.4 4.5
21 |K¥ thuat 6 to 74 54.8 4.5
22 | Ky thuat moi truong 8 44 4 4.5
23 |Cong nghé thuc pham 93 80.9 4.1
24 | Cong ngh¢ sau thu hoach 0 0.0 0
25 |Cong nghé ché bién thuy san 8 19.5 4.3
26 |K¥ thuat xay dung 44 47.3 4.6
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Nguoi hoc tot nghiép i
Thoi gian tot nghiép
TT Tén nganh dung han
, trung binh (nam)
So lwgng | Ty 1€ (%)
27 |Nubi trong thity san 73 66.4 4.3
28 |Bénh hoc thuy san 7 63.6 4.4
29 |Khai thac thuy san 8 80.0 4.2
30 [Quan ly thiy san 1 10.0 4.9
31 |Quan tri dich vu du lich va lir hanh 73 78.5 4.2
32 |QTDVDL va It hanh (CN QTKS) 286 88.5 4.1
33 |QTDVDL va lir hanh (Phap-Viét) 15 65.2 4.3
34 |Khoa hoc hang hai 10 29.4 4.7
Toan trwong 1994 70.8 4.25
Nim Thoi gian t6t nghiép trung binh (nim)
5
4
3
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Hinh 22.3 Thong ké nguoi hoc tot nghiép ding han va thoi gian t6t nghiép
trung binh theo nganh (khéa 60)
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Biang 22.4 Thong ké cong tic tot nghiép giai doan 2018 - 2022

TT Tiéu chi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 | Ty I¢ nguoi hoc tot nghiép dung han (%) | 77,6 | 63,7 71,4 59,9 70,8

2 | Thoi gian tt nghiép trung binh (ndm) 425 | 432 | 4,30 4,35 4,20

Timg NH, Nha trudong s& thong ké sd luong ngudi hoc tot nghiép theo khoa hoc,
nganh hoc, thoi gian tt nghiép nham theo di tién do hoc tap ctia ngudi hoc [H22.22.02.03].
Bén canh viéc tu van, hd trg ngudi hoc hoan thanh khoa hoc dung tién d6, Nha truong ludn
quan tam, tao diéu kién dé nguoi hoc ¢ thé tot nghi¢p sém tién d6. Theo Quy ché dao tao
ban hanh nam 2021, HK hé (HK 3) dugc thiét ké 11 tuan (tdng 04 tuan so v&i quy dinh trudc
day). Pay 1a co hoi dé ngudi hoc c6 thé dang ky hoc vuot, hoc lai cac HP trong CTDT nham
rit ngin thoi gian hodc dam bao ké hoach do tao [H5.05.01.11].

Déi v6i nhitng ngudi hoc ¢6 nguy co tot nghiép khong dung tién do, don vi QLDT
phéi hop véi cac khoa/vién ra soét tidu chuan tot nghiép va thong bao két qua dén ngudi
hoc [H22.22.02.04]. Viéc thong bao ndy giup nguoi hoc khong du tiéu chuan tét nghiép
biét va l1ap phuong an hoc tap thich hop dé co thé t6t nghiép trong thdi han tdi da duoc
phép theo hoc chuong trinh, han ché ngudi hoc bo hoc ¢ mitc thap nhat [H22.22.02.05].
Dé rat ngan thoi gian t6t nghiép ddi voi cac ngudi hoc khong du tiéu chuan tét nghiép dung
han, Nha truong c¢6 mot sb giai phap hd trg cu thé nhu: tao diéu kién mé cac 16p HP do
ngudi hoc dé xuat (khong cé trong ké hoach) dé tao diéu kién cho SV hoan thanh cac HP
con ng [H22.22.02.06]; xét tot nghiép mdi quy mot 1an dé tao diéu kién cho nguoi hoc
duoc tot nghiép 04 dot/nam [H22.22.02.07].

Thoi gian tét nghiép trung binh cho tit ci cic CTPT dwoc doi sanh:

Viéc dbi sanh thoi gian t6t nghiép luon duoc Nha trudng quan tam chi dao cac don
vi chtrc ndng thuc hi¢n, dugc bao cdo va ddi chiéu véi chi tiéu dé ra trong hoi nghi CBVC

hang nam [H22.22.02.08]. Thoi gian tét nghiép trung binh duoc so sanh qua cac nim tir
2018-2022 duoc thé hién ¢ Hinh 22.4 (theo nganh) va Hinh 22.5 (toan Trudng).
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Nim Thoi gian 0t nghiép trung binh (nim)
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Hinh 22.4 Péi sanh thoi gian tot nghiép trung binh ciia cic nganh trong 05 nim

Nam Thoi gian tét nghiép trung binh (nim)

K56 K57 K58 K59 K60

Hinh 22.5 Poi sanh thoi gian tot nghiép trung binh ciia cac nganh trong 05 nim

.

LS

(3]

Két qua dbi sanh theo nganh cho thiy hau hét cac nganh déu c6 thoi gian tt nghiép
trung binh dudi 4,5 ndm, mot vai nganh c6 thoi gian khé cao nhu nganh Ky thuét co dién
ttr va Quan Iy thuy san. D4i voi timg nganh trong giai doan 5 nam, hau hét déu it bién dong,
mot vai nganh c6 bién dong 16n va c6 xu hudng ting nhu Ky thuat méi truong, Quan ly
thiy san, Quan tri dich vu du lich va i hanh (chuyén nganh Quan tri khach san). O quy
m6 toan Trudng trong giai doan 5 nam c6 su thay doi khong dang ké, nam 2022 (khoa 60)
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cO xu hudng gidm so véi cac nam trudc do.

Nho d6 ddi sanh ty 16 t6t nghiép ma Nha truong da kip thoi dua ra nhimg giai phap
hd tro kip thoi giup ty 18 tt nghiép trung binh ngay cang ting [H22.22.02.09]. Tuy viy, cong
cu hd tro trich xuét, théng ké va xtr ly dit li¢u trén phén mém QLDT con mot $6 han ché;
viéc ddi sanh thoi gian tot nghiép trung binh méi chi dimg lai trong noi bd Nha trudng, chua
t6 chirc ddi sanh véi cac CTDT twong tmg cua cac CSGD trong va ngoai nudce nén chua cd
danh gid mot cach toan dién va khach quan. Ngoai ra, Nha truong cling chua du doan dugc

thoi gian tot nghiép trung binh ciia ngudi hoc cho tat ca CTDT.
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 22.3. Kha niing c6 viéc 1am ciia ngudi hoc tot nghiép ciia tat ca cac

CTPT duwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.
Kh4 ning cé viéc Iam ciia nguoi hoc t6t nghiép ciia tit ci cdic CTPT dwoe xdc I4p:

Bén canh viéc tap trung vao chat luong dao tao nham trang bi kién thirc viing chic
cho SV, kha ning c6 viéc 1am cta SV sau khi ra trudng ciing 1a vin dé dugc Nha trudng
quan tam hang dau. Ty 1& ¢6 viéc lam ctia ngudi hoc tét nghiép duge dua vao CLPT Trudng
DHNT dén nam 2030 TN 2045. Trong d6, muc tiéu phat trién dén nim 2025, Nha trudng
dua ra chi tiéu then chdt phan dau dén nam 2025 dat trén 80% ngudi hoc t6t nghiép co viee
1am sau 1 nam tét nghiép [H1.01.01.02]. Ty 1& ¢6 viéc 1am ctia ngudi hoc tot nghiép cia tat
ca cac CTDT cling dugc chi tiét hoa trong K& hoach thuc hién CLPT DPao tao giai doan 2021-
2025 [H4.04.01.07]. Hang nam, Nha trudng ban hanh ké hoach vé cong tac dao tao, trong
d6 dé cap dén ty 1& nguoi hoc t6t nghiép c6 viée 1am [H16.16.02.07]. Tai hoi nghi CBVC
mdi NH cta cac khoa/vién dao tao, chi tiéu vé ty 1¢ nguoi hoc tbt nghiép co6 viéc lam dugc
xéac 1ap nhu mét chi tiéu phdn ddu NH cua mdi don vi [H22.22.02.01]. Hing nim, Nha
truong ban hanh ké hoach khao sat tinh hinh viéc lam cua SV sau t6t nghiép [H22.22.03.01].

Khi ning cé viéc 1am ciia nguwoi hoc tot nghiép ciia tat ci cic CTPT dwpe
gidm sit:

Trung tim H9 trg viéc lam va Khéi nghiép duge Nha truong giao nhiém vu theo
ddi, giam sat, thong ké dit liéu SV ¢6 viée 1am sau tot nghiép hang nim va bao cdo GH dé

c6 giai phap hd tro cac nganh, CTPT chua dat chi tiéu dé ra [H22.22.03.02]. Phuong phap
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khao sat, biéu mau va cach thuc tién hanh duoc Trung tim HTVL&KN thiét ké sén
[H22.22.03.03].

Ty 1é c6 viéc 1am trung binh toan Trudng va tirng nganh nghé cu thé trong giai doan

tir 2018 dén 2023 duoc thé hién ¢ Bang 22.4.

Nha truong cé théng ké ty 18 co viéc 1am trung binh toan Trudng va ting nganh

nghé cu thé trong giai doan tir 2018 dén 2023. [H22.22.03.04].

Kha nang c6 viéc lam ciia ngwoi hoc tot nghiép ciia tit cd cic CTPT dwoc doi
sanh dé cdi tién:

Viéc ddi sanh ty 18 c6 viéc 1am va mirc do dap tng cong viée ctia ngudi hoc sau khi
t6t nghiép cua tat ca cac CTDT duoc Nha truong giao cho Trung tim HTVL&KN thong
ké, giam sat, d6i sanh va 1ap bao cao. Qua két qua d6i sanh hang nam, Nha trudng d3 kip
thoi dua ra nhitng giai phap hd tro kip thoi nhim nang cao ty 1& c6 viée 1am sau tét nghiép
va ty 18 lam viéc dang chuyén mén [H22.22.03.05]. Tuy nhién, viéc d6i sanh ty 18 co viéc
lam va murc 6 dap tmg cong viée ctia nguoi hoc sau khi tot nghiép chi thue hién trong noi
bd Nha truong, chua to chirc d6i sanh véi cac CTDT tuong tng cua cac CSGD trong va
ngoai nudc nén chua c6 danh gid mot cach toan di¢n va khach quan. Ngoai ra, Nha truong
cling chua du doan dugc ty 1€ c6 viéc lam ctia ngudi hoc va mire d§ dap ing cong viéc cua

ngudi hoc sau khi tot nghiép cua tit ca cac CTDT.

Viée ting cudng cac bién phap hudng nghiép va hd tro tim viéc 1am cho SV dé nang
cao ty 18 co viéc 1am va muac do dap tmg yéu cau cong viée sau tot nghiép duoc Nha trudng
rat quan tAm va giao cho Trung tim HTVL&KN phu trach. Pon vi nay 1a cau ndi nham ting
cuong su phéi hop gitra Nha trudng véi cac don vi sit dung lao dong hd tro viée 1am, tham
quan, thyuc tp cho NH. Bét dau tir NH 2022-2023, Trung tdm c6 ké hoach cu thé phdi hop
v6i cac don vi to chirc ngay hoi viée 1am, khéi nghiép va hoat dong PVCD [H15.15.03.01],
rat nhiéu chuong trinh phong van tuyén dung ngay trudce hodc sau budi 18 tét nghiép hoic
dot tot nghiép dé dwa ngudi hoc dén gan hon voi nha tuyén dung. Qua website Truong, cong
thong tin tim kiém viéc 1am online va fanpage chinh théng cia Truong, ngudi hoc s& nam
duoc cac thong tin lién quan dén tham quan, thyc tap, tim kiém viéc 1am theo chuyén mon
hay ban thoi gian véi cac vi tri tuyén dung phu hop; website ciling cung cap dia chi két nbi

cac DN v6i nhiéu linh vire phong phu [H22.22.03.06]. M&i nam, Nha trudng c6 quan hé hop
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tdc mai vai hon 100 DN, gidi thiéu viéc 1am cho hon 1.200 NH. Ngoai ra, khoa/vién ciing
1a don vi két ndi voi DN va 1a kénh gi6i thiéu viée 1am rat da dang va hiéu qua. Mot sé DN
¢6 van ban ky két hop tac riéng véi khoa/vién vé viée trao hoc bong, hd trg thuc tap, tiép
nhan nguoi hoc sau tdt nghiép vé lam viée [H22.22.03.07]. Mot s6 DN con tra phu cép thuc
tap va cam két nhan nguoi hoc vao lam viéc ngay sau khi két thac dot thue tap. Nguoi hoc
t6t nghiép & mot sd nganh dao tao c6 viée lam trong vong 01 nim sau khi tot nghiép dat ty

1é cao, chiém tir 90% tré 1én [H22.22.03.08].
Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 22.4. Mtrc dd hai long ciia cic bén lién quan vé chét lwong ciia nguoi

hoc tot nghiép dwoc xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tién.
Miie dé hai Iong ciia cic BLQ vé chat irong ciia nguoi hoc tét nghiép dwroc xéc Iip:

Hang nam, Nha truong déu xdy dung ké hoach khao sat mac d6 hai long cia cac
BLQ vé chét lugng ctia ngudi hoc sau tt nghiép cia tit ca cac CTPT [H22.22.04.01]. Pay
la mot trong nhitng nd1 dung da dugc dua vao K& hoach thuc hién chién lugc PBCL giai

doan 2021-2025 [H22.22.04.02].

Phong DPBCL&KT la don vi dugc phan cong chu tri thyc hién nhiém vu khéo sat,
théng ké, d6i sanh vé chat luong nguoi hoc ddi véi SV chua tot nghiép. Trung tam
HTVL&KN duogc giao nhiém vu chu tri khdo sat va thuc hién bdo cao két qua doi véi
ngudi hoc sau tot nghiép va cac BLQ khac [H22.22.04.03]. Phuong phap, biéu mau va
cach thuc trién khai khao sat duogc thiét ké sén tich hop trén phadn mém quan 1y chuyén

dung [H22.22.04.04].

Miie dé hai long ciia cic BLQ vé chit lwong ciia nguoi hoc tot nghiép dwge
giam sdt:

Két qua khao sat mirc d¢ hai 1ong ctia cac BLQ vé chét lugng ciia ngudi hoc sau tot

nghiép trong giai doan tir 2018 dén 2023 dugc thé hién & Bang 22.5.
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Bang 22.5 Thong ké mirc d hai long vé chit lwgng nguoi hoc tot nghi¢p trong 05 nim

oL Nam 2019 Nam 2020 Nam 2022
Kha nang N3
am
TT | dapumgyeu | o5 | ryig | 86 | TYR | 5000 | S6 | TyR
AU CONSVIEE | lwong | (%) | lwong | (94) lwgng | (%)
Phai duoc dao
tao lai hodc Khdng
1 |do tao b6| 4 |1333| 1 6,67 | khio 3 8,57
sung it nhat 6 sat
thang
Co ban dap
tmg yéu cau Khdng
2 | cuacongviéc, | 26 86,67 12 80 khao 29 82,86
nhung  phai sat
dao tao thém
bap tng yéu Khong
cau cong viéc,
3 o s 2 13,33 khao 3 8,57
O thé st dung "
Sa
dugc ngay

Héng nam, Trung tam HTVL&KN thyc hién khao sat SV tot nghi¢p va cac DN, nha
tuyén dung, cyu SV, ... theo ké hoach [H22.22.04.05]. Hoat dong khao sat y kién nguoi
hoc tét nghiép giup Nha trudng ndm duoc tinh hinh viée 1am ctia ngudi hoc vira tot nghiép.
Ngoai ra, khao sat y kién nguoi hoc tot nghiép con gitip Truong tim hiéu nhiing thong tin
co ban vé CTDT va khoa hoc, nhing kién thirc va k¥ ning can bd sung giup ngudi hoc sau
khi ra trudng nhanh chéng tim duge viée 1am va sém thich nghi voi cong viée. Két qua
khao sat nay cho Nha truong c6 thong tin tong thé vé ngudn nhan lyc ma Nha truong da

dao tao cho xa hoi.



299

Thong tin vé nhitng diém manh cua nguoi tot nghiép di 1am dwoc nha st dung lao
dong danh gia cao va nhimg diém chua dugc hai long (vé kién thirc/nang luc chuyén mén,
vé k¥ nang thuc hién cong viée, vé thai do 1am viéc va dao dire nghé nghi¢p déu duoc thé

hién trong céc bao cao cia TTHTVL&KN hang nam.

Mike dé hai long ciia cic BLQ vé chit lwrong ciia nguoi hoc tot nghiép dwgc
doi sdnh:

Két qua khao sat y kién cac DN, nha tuyén dung, cyu ngudi hoc, ... gitip Nha trudong
c6 thong tin gop ¥ vé kién thire, cac k¥ ning nghé nghiép va cac k¥ ning khac cling nhu
thai do ctia nguoi hoc tdt nghi¢p da va dang lam viéc tai cac don vi tuyén dung dé co can
clr cai tién CTDT, quan 1y ngudi hoc dugc tot hon, ... [H22.22.04.06]. Bdi sanh qua mdi
nam khao sat, Nha truong lai c6 hudng cai tién dé ting chat luong ngudi hoc tot nghiép,
dap tmg su hai long ctia cac BLQ nhu ting cudng cac 16p k§ ning mém cho NH, cai tién
CTDT va CPR c6 tham khao y kién nha tuyén dung, GV va cuu ngudi hoc [H22.22.04.07].
Tuy nhién, bién phép cai tién nham nang cao murc d6 hai long cua cdc BLQ vé chat luong

ctia ngudi hoc tot nghiép cua tit ca cac CTDT chua dugc nhiéu.

Tu danh gia tiéu chi dat muc: 4

Panh gia chung vé tiéu chuan 22:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Hé théng theo doi theo doi vé két qua hoc tap, rén luyén cta nguoi hoc dugce thuc
hién xuyén sudt tir cap Trudong xudng timg CVHT.

- B4o c4o phan tich ty 1¢ tot nghiép ding han va ty 1& ngudi hoc dat yéu cau, thoi
hoc cua tat ca cac CTPT dugc xay dung day du, giap Nha truong hoach dinh chinh sach
quan 1y hi¢u qua hon.

- Thoi gian tot nghiép trung binh dugc xac 1ap rd rang, 1a mot trong cac chi tiéu then
chét phan dau duoc thé hién trong CLPT Trudng va cac vin ban phap 1y lién quan khéc.

- Nha trudng c¢6 mang ludi két ndi hd tro nguoi hoc ¢ viée lam voi rat nhiéu DN
gilip gia ting co hoi ¢ viéc lam cho ngudi hoc sau tot nghiép.

- C6 hé théng thu thap thong tin phan hdi ciia cac BLQ va c6 ké hoach khao sat,



300

danh gia va do1 sanh muac do hai long cua cac BLQ vé chat lugng cia nguoi hoc sau tot

nghiép cua tat ca cac CTPT;

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Chua t6 chirc dbi sanh ty 1& ngudi hoc dat yéu cau, thoi hoc, thoi gian tét nghiép

trung binh, ty 1€ c6 viéc lam va mirc d§ dap ing cong viéc cua nguoi hoc voi cac CTDT

tuong tng cua cac CSGD trong va ngoai nudc.

- Chua c6 bién phap cdi tién hiéu qua nham nang cao murc do hai long cua cac BLQ

vé chat luong ctia nguoi hoc tot nghiép ciia cac CTDT.

3. Ké hoach cai tién:

Muc Pon vi/ ca nhan | Thoigian | Ghi
T . Noi dung )
tiéu thuc hién thwe hién | chu
Xay dung va trién khai ké Phong
Khic hoach ddi sanh ty 1& nguoi | PBCL&KT chi
1 | phuc ton | hoc dat yéu cau, thoi hoc véi | tri, cac donvi | 2023-2024
tai 1 cac CTPT tuwong ing ciia cac | lién quan phdi
CSGD trong va ngoai nudc hop
Xay dung va trién khai ké
hoach ddi sanh ty 1€ c6 viéc
, TT.HTVL&KN
Khac lam va muc d§ dép ung cong
. ‘ ‘ | chutri, cac don
2 | phuc ton | vi¢c ctia nguoi hoc sau khi | .| 2023-2024
. . _ . vi lién quan phoi
tai 2 tot nghi€ép voi cac CTDT "
op
twong Ung cua cac CSGD
trong va ngoai nudc
Tiép tuc cai tién hé thong Phong
Phat huy | theo doi, giam sat, danh gia | PBCL&KT chu
4 | diém ty 18 tot nghiép, ty 16 théi hoc | tri, cac donvi | 2023-2024
manh 1 | cia tat ca cac CTDT hiéuqua | lién quan phdi
hon hop
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4. Mirc danh gia:

Tiéu chuén/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 22 4,50
Tiéu chi 22.1 5
Tiéu chi 22.2 5
Tiéu chi 22.3 4
Tiéu chi 22.4 4

Tiéu chuan 23. Két qua nghién ctru khoa hoc

Tiéu chi 23.1. Loai hinh va khéi lwong nghién ctru clia d6i ngii GV va can bd
nghién ciru dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Céc loai hinh va sd lugng san pham NCKH ma GV, nghién ctru vién ciia Trudng
DHNT phai thyc hién dugc quy dinh tai cdc quy dinh khéac nhau, bao gém: Quy dinh vé
hoat dong NCKH cong nghé cta Truong DPHNT [H23.23.01.01], Quy dinh vé quan ly dé
tai KHCN cép Trudng [H05.05.01.25], Quy ché CTNB (muc ché do 1am viéc ddi véi GV);
QD vé viéc diéu chinh, b6 sung Quy ché CTNB; Quy trinh dé xuat nhiém vu KHCN céc
cap [H23.23.01.02], Quy trinh quan Iy nhiém vy KHCN [H23.23.01.03], Thong bao vé
viéc khuyén khich VC, SV tham gia hoat dong KHCN [H23.23.01.04], Quy dinh vé hoat
dong NCKH cua SV trong Truong DPHNT [H23.23.01.01].

Nha truong da thanh 1ap va phan cong chirc nang, nhi¢ém vu cho Phong KHCN trong
viéc theo doi, gidm sat cac hoat dong NCKH cua ddi ngti GV va CB nghién cutru, bao g6m
cac nhiém vu ban hanh cac quy dinh huéng dan, xay dung chién luoc KHCN cta Trudng
DHNT theo tirg giai doan, trong d6 dinh hudng dé tai nghién ctru, dé xuat mic kinh phi dau
tu cho NCKH va cac tiéu chi, quy trinh dé dénh gia mitc d6 hoan thanh cac chi tiéu vé loai
hinh va khéi lugng nghién ctru cua GV, nghién clru vién ro rang, cu thé, dam bao do tin cay,
... [H07.07.04.01]. Tuy nhién, Nha truong chua quy dinh cu thé vé cac loai hinh hoat dong
nghién ctru; sb lwong va chat lwong NCKH ma d6i ngii GV va CB nghién ciru phai thuc hién
theo dinh mirc img véi mdi vi tri cong viéc khac nhau va chua thu thap thong tin phan hdi cua

cac BLQ vé chit luong hoat dong nghién ctru ctia doi ngii GV va CB nghién ctru.
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Truong DHNT di x4y dung cong cu thanh toan GD, quan 1y khéi lwong cong tac,
trong d6 ¢ chirc nang quan 1y loai hinh va khdi luong nghién ctru dat duoc cua timg GV va
CB nghién ctru. M6i CB, GV duogc cip mét tai khoan dé chu dong cap nhat cac két qua
nghién ctru cia minh luu trix trén hé théng. Vao cubdi mdi NH, Phong KHCN cin cir vao khi
luong nghién ciu duwoc ké khai dé tinh gid NCKH cho GV
[https://gldt.ntu.edu.vn/canbo/khoiluongcongtac/kekhaidetainckh;https://ttgd.ntu.edu.vn/].

Truong PHNT c6 kénh tiép nhan phan hdi cia CBVC vé hoat dong NCKH thong
qua Hoi nghi CBVC hang niam cua cac don vi [H07.07.02.23]. Tuy nhién, Nha truong chua
xdy dyng hé thong thu thap thong tin phan hdi ctia cac BLQ vé chat lwong hoat dong
NCKH. Trong thoi gian toi, Nha truong sé xdy dung hé théng thu thap thong tin phan hoi
cua cac BLQ vé chat lugng hoat dong nghién ctru cua doi ngli GV va CB nghién ctru, dugc

tich hop trén hé théng quan 1y khoa hoc chung cta Truong.

Truong PHNT di thyc hién ddi sanh khéi lugng NCKH cia doi ngii GV va CB
nghién ctru thong qua gio NCKH hing nim, tuy nhién chwa thuc hién ddi sanh cu thé, chi
tiét vé loai hinh va khdi lugng, chét luong nghién ctru [https://ttgd.ntu.edu.vn/].

Phong KHCN dang phdi hop v6i Phong PBCL&KT, Phong TC-NS nghién ciru,
xay dyng bo tidu chi ddnh gia chat luong NCKH cua d6i ngli GV va CB nghién ctru dé cai
tién tdng sb lugng va chat lugng cac hoat dong NCKH.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 23.2. Loai hinh va khoi hrong nghién ctru ciia ngudi hoc dwoc xac lap,
giam sat va doi sanh dé cai tién.

Nha trudng da ban hanh quy dinh vé viéc quan 1y hoat dong NCKH cua SV, trong
d6 co6 quy dinh cac ndi1 dung hoat dong NCKH ctia SV gém: Thuec hién dé tai NCKH thudc
linh vyc dugc dao tao va céc linh vuc khac phu hop véi kha nang cia SV; Tham gia céc
dé tai NCKH cta GV, tham gia cac SHHT, hoi thi sang tao KHCN, CLB khoa hoc SV, céc
gidi thuong KH&CN trong va ngoai nudc va cac hinh thuc hoat dong KH&CN khac ctua
SV [H23.23.02.01].

Hé théng theo doi, giam sat loai hinh, khoi lugng va chat luong nghién curu; céc

hoat dong NCKH ctia ngudi hoc (cac quy dinh hudng dan, hudng dé tai nghién ciru, ngudn
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kinh phi dau tu cho NCKH, tiéu chi, quy trinh dé danh gia mirc d6 hoan thanh céc chi tiéu
vé loai hinh va khéi lugng nghién ctru ctia nguoi hoc rd rang, cu thé, dam bao do tin cay,
...) dang duoc nghién ctru, xay dung tich hop vao hé théng quan 1y khoa hoc. Hién tai
Truong DHNT dang quan 1y CSDL vé cac loai hinh khdi lugng va chat luong nghién ciru
cua nguoi hoc trén cong cu MS.Excel [H23.23.02.02].

Nha treong da tang cuong kinh phi cho cac hoat dong nghién ctru ctia nguoi hoc
v6i nhitng d¢ tai c6 tinh ing dung cao hodc c¢6 bai bao khoa hoc ding trén tap chi uy tin
[H05.05.04.13]; da thanh 1ap Ban ¢6 van cho CLB hd trg SV NCKH véi nong c6t 1a cac
GV tré va giao cho DTN lam thuong truc dé dan dat, hd tro cac SV NCKH [H23.23.02.03].

Truong DPHNT dang nghién ctru xay dung cac co ché phu hop dé tang sb lugng va
chat luong cac hoat dong NCKH cia NH.

Truong PHNT c6 kénh tiép nhan phan hdi ctia ngudi hoc vé hoat dong NCKH thong
qua cac budi giao ban v6i SV hang thang [H07.07.02.23], tuy nhién, Nha Trudong chua xay
dung hé thong thu thap thong tin phan hdi ciia cic BLQ vé chat luong hoat dong NCKH,
chua thuc hién ddi sanh cu thé, chi tiét vé loai hinh va khdi lugng, chat lugng nghién ciru

cua NH.

Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4

Tiéu chi 23.3. Loai hinh va s6 lwgng cic cong bd khoa hoc bao gdm ca céc trich
din dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.

Trong Quy ché CTNB ¢6 quy dinh vé nhiém vu trong hoat dong dao tao va NCKH
cua GV tai cac don vi, cling nhu da quy dinh loai hinh cac cong bd khoa hoc, tuy nhién

chua c6 quy dinh vé sd luong va céc trich dan [H05.05.03.03].

Trudng DPHNT d3 xay dung phdn mém quan 1y khoa hoc, trong d6 c6 chic ning quan
1y loai hinh va khi lugng nghién ciru dat dugc cta timg GV va CB nghién ctru. Mdi CB, GV
duoc cAp mot tai khoan dé chi dong cap nhat cac két qua nghién ctru ctia minh vao CSDL chung
bao gdm d& tai, bai bao tuy nhién chua cé thong tin vé sb lwong trich dan, chi sb IF

[H23.23.03.01]

Truong DPHNT d3 nang cao chit lugng va sé luong cia cac loai hinh va sé luong

céc cong bd khoa hoc qudc té ISI/Scopus théng qua viéc ban hanh ché do trong Quy ché
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CTNB ho trg kinh phi cho cac bai bao dang trén céc tap chi ISI, Scopus [H05.05.03.03].

Truong DHNT sé& xay dung phan mém quan 1y hoat dong NCKH, trong d6 c6 tich
hop hé thdng theo ddi, giam sat, va c6 thé tip hop CSDL vé cic loai hinh va s luong cong
bb KH [https://canbo.ntu.edu.vn/DashBoardKHCN]. H¢ thdng thu thap thong tin phan
hoi cua céac BLQ vé céc loai hinh va sb lugng cac cong bd khoa hoc s& duoc tich hop trong

phan mém quan 1y hoat dong NCKH.

Truong PHNT chua c¢6 quy dinh cu thé vé cac loai hinh va sé lugng cac cong bd
khoa hoc, bao gom ca cac trich dan cho tig nam va theo giai doan; chua c6 hé théng theo
doi, gidm sat, c6 CSDL dugc cap nhat vé céc loai hinh va sb lugng cac cong bd khoa hoc,
bao gdm cé cac trich dan, chi so IF; chua c6 hé théng thu thap thong tin phan hoi cua cac
BLQ vé cac loai hinh va sd lugng cac cong bd khoa hoc, bao gém céc trich dan; chua thuc
hién viéc d6i sanh vé cac loai hinh va sb lugng cac cong bd khoa hoc, bao gém cac trich
dan; chua c6 ké hoach cai tién dé nang cao chat luong va s6 luong cua cac loai hinh va s6

luong cac cong bd khoa hoc, bao gdm céc trich dan.

Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4

Tiéu chi 23.4. Loai hinh va s6 lwong cac tai san tri tué dwoe xac 1ap, giam sat
va dbi sanh @é cai tién.

Trudng DPHNT di xay dung va ban hanh Quy dinh kiém soat va xir Iy cac hanh vi dao
vin cac san pham hoc thuat, trong d6 ¢ ndi dung bao vé TSTT [H05.05.01.23]. Trudng da
dua moén hoc Luat S¢ hitu tri tu¢ vao gidng day cho SV nganh Luat tr NH 2018 - 20109.

Tai san tri tu¢ ctia Truong DPHNT hién nay, theo phén loai, dd dugc ghi nhén, luu
trit gdm sang ché va nhitng quyén lién quan khac 13 két qua ctia hoat dong tri tué trong linh
vuc KHCN - k¥ thuat. Nhém cac dé tai KH&CN céac cap Nha nuée, Qudc gia, Bo/ SO,
Tinh va Truong DPHNT d4 tao ra san pham c6 ban quyén KHCN - k¥ thuat.

Phong KHCN 1a don vi thong ké cac TSTT néu trén gdm danh sach céc sang ché
va danh myc cac dé taii NCKH, nhiém vu KH&CN cac cap[H23.23.04.01], [H23.23.04.02].
Trén c& s¢ d0, bao cao dé xuat véi Lanh dao Truong DPHNT cac hoat dong hd tro cac tac
gia SHTT (néu c6). Nha Trudng xac dinh viée nang cao hiéu biét vé quyén SHTT cho VC

va ngudi hoc dé khong xay ra vi pham quyén SHTT 13 mot trong nhitng hoat dong duoc
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vu tién. Nha Trudng d3 ban hanh huéng din cu thé vé van dé trich dan, kiém tra dao vin
12 mot tiéu chi trong viéc danh gia, nghiém thu dé tai nghién ctru cac cap. Poi voi cac bai
viét dang trén tap chi khoa hoc ctia Trudng, Nha Trudng cling cd quy dinh cu thé vé trich
dan nguén tai liéu, kiém tra dao van. Nha Truong da st dung phén mém Turnitin dé tra

soat dao vin cac két qua nghién ctru [H23.23.04.03].

Truong DHNT chua c6 hé théng theo ddi, giam sat loai hinh va sb luong cac TSTT
va doi sanh loai hinh va sb lugng cac TSTT; thuc hién viéc ra soat, diéu chinh cac chi sd
vé loai hinh va s luong cac TSTT héng nam; c6 ké hoach cai tién chat luong cac hoat
dong cin cir thong tin phan hodi cta cac BLQ vé loai hinh va sb luong cac TSTT caa. Nha
Truong da thuc hién tuyén truyén pho bién trong toan Trudng vé nhitng van dé lién quan
dén SHTT va c6 thong bao vé cac quy dinh ctia Nha nude vé SHTT trén website ctia Phong
KHCN, website Truong va théng qua cac budi hudng dan viét thuyét minh dé cuong chi
tiét cac dé tai NCKH. Nha Truong khuyén khich cac don vi va ca nhan chu tri nhi€ém vu
KH&CN ding ky ban quyén SHTT cho cac san pham KH&CN va c6 quy dinh cy thé vé
ban quyén SHTT san pham KH&CN.

Truong DPHNT chua thyc hién viéc do1 sanh vé cac loai hinh va s6 luong cac cong
bo khoa hoc, bao gom cac trich dan va cé ké hoach cai tién dé nang cao chat lugng va so6

lugng cua cac loai hinh va s6 lugng cac cong bo khoa hoc, bao gobm céc trich dan.
Tu déanh gia tiéu chi dat muec: 4

Tiéu chi 23.5. Ngan quy cho tirng loai hoat dong nghién ciru dwgce xac 13p, giam
st va dbi sanh dé cai tién.

Hang nam, dya trén dé xuat tir cac khoa/vién va tinh hinh hoat dong KHCN ctia nam
trude d6 cling nhu ké hoach hoat dong KHCN cuia ndm tai chinh [H23.23.05.01], Phong
KHCN x4y dung ké hoach kinh phi cho cac hoat dong KHCN ciia nam tai chinh, trong d6
c6 xac 1ap kinh phi cho ting hoat dong NCKH nhu hoat dong NCKH SV, dé tai cap Truong
cho CBVC, xuit ban tap chi KHCN, hd tro kinh phi ding bai bao qudc té ISI/Scopus va
céc hoat dong KHCN khéc. Trén co s& d6, Hiéu truéng hop va thong nhat vé noi dung
phan bo kinh phi cho hoat dong KHCN trong nam tai chinh, duogc thé hién tai cac bién ban
két luan cudc hop ciia Hiéu truong [H23.23.05.02]. Chi tiét qua trinh trién khai hoat dong
KHCN theo kinh phi cho tirng hoat dong KHCN hang nim dugc thé hién chi tiét trong cac
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bao cdo tai chinh hing nam [H23.23.05.03].

Trén co s tham muu caa Phong KHCN, hing nim Nha trudng ban hanh céc vin
ban huéng din ding ky, dé& xuét cac nhiém vy/dé tai/hoat dong KHCN kém kinh phi du
kién [H23.23.05.04]. Nha trudong thanh 1ap cac Hoi dong tu van va xét duyét ndi dung,
kinh phi cho ting hoat dong KHCN, giap Hi€u trudng phé duyét kinh phi cho cac hoat
dong KHCN mét cach cong khai, minh bach va guri vé cac don vi chu tri nhiém vu dé thuc

hién [H23.23.05.05].

Cong tac thu thap thong tin phan hoi cia cac BLQ vé mirc d6 phu hop ctia ngan quy
cho tung loai hoat dong nghién ctru dugc thuc hién tuan theo cac quy dinh quan Iy KHCN
va Quy ché CTNB ciia Trudng, thong qua cac kénh CV hanh chinh, email va cac cudc hop

ciia Ban ché @6 [H23.23.05.06].

Cong tac danh gia vé ngan quy cho tirng hoat dong nghién ctru duoc thuc hién boi
Phong KHCN hing nim dya trén tong hop cac thong tin phan hoi cua cac don
vi/CBVC/ngudi hoc va hiéu qua cua cac hoat dong KHCN hang niam trong cic bao cdo

tong két [H23.23.05.07].

Céc hoat dong KHCN sau khi dugc phé duyét ndi dung va kinh phi thuc hién s€ duoc
céc ca nhan chu nhiém, don vi chu tri thuc hién theo cac hudng dan va quy ché quan 1y hoat
dong KHCN do Nha trudng ban hanh [H23.23.05.08]. Cong tac giam sat viéc phin bd ngan
quy cho ting hoat dong nghién ctru dugc thyc hién boi Phong KHTC theo chirc nang, nhiém
vu dugc phin cong boi Hibu trudng tuan theo Quy ché CTNB va Quy ché quan ly dé
tai/nhiém vu NSNN, [H23.23.05.09]. Két qua phan bd ngan quy cho cic hoat dong nghién
ctru duge thé hién boi cac bao cdo tai chinh hang nam [H23.23.05.03].

Nha Truong c6 xay dung hé théng riéng bi¢t phuc vu giam sat viéc chi cho hoat

dong KH&CN.

Hang nam, Phong KHCN thyc hi¢n danh gia su hi¢u qua cta viéc thuc hién cac hoat
dong NCKH cua Nha truong, ¢o su so sanh véi cac nam trude d6 [H23.23.05.07]. Trén co
so do, cung véi chién luvgec KHCN duoc cap nhat, bo sung hé‘mg nam, Phong KHCN dé xuét
phuong hudng hoat dong KHCN ctia nim tiép theo voi sy diéu chinh vé ngan quy cho timg

loai hoat dong nghién ciru dé ting hiéu qua cia viéc dau tu cho hoat dong nghién ctru
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[H23.23.05.10]. Bong thoi, d& xuit nang cao mirc dau tu cho mot s6 hoat dong trong diém
va miii nhon, phuc vu cho CLPT chung cta Nha truong [H23.23.05.07].

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Tiéu chi 23.6. Két qua nghién ciru va sing tao (bao gdm ca viéc thwong mai
héa, thir nghiém chuyén giao, thanh lap cic don vi khéi nghi¢p) dwoge xac lap, giam
sat va dbi sanh dé cai tién.

CLPT Nha trudng dén nim 2030 va TN dén 203, CLPT KHCN giai doan 2021-
2025 da ban hanh c6 xac lap céc chi sd vé két qua nghién ciru va sang tao [H23.23.06.01].
Pé hién thyc hoa cac chi s6 nay, Phong KHCN va Trung tim HTVL&KN
[https://htdnhtsv.ntu.edu.vn/c/8869/Gioi-thieu] phdi hop véi cac khoa/vién dé cac hoat
dong NCKH, thir nghiém chuyén giao va thuong mai hoa cac két qua nghién ctru duoc
thie hién mot cach bai ban va phu hop vé6i xu thé chung vé hoat dong PMST trén ca nude.
Céc két qua NCKH va sang tao dugc ghi nhan thong qua cac bao céo hoat dong KH&CN.
Cu thé, cac két qua nghién ciru tir cac dé tai/nhiém vu cap trén co sd (cip Qudc gia, cip
Bo) dugc chuyén giao cho cac co quan quan 1y Nha nudc. Cac dé tai/nhiém vu cap
tinh/thanh phé dugc chuyén giao cho cac dia phuong. Nhiéu dé tai/nhiém vu cip co s

dugc chuyén giao cho cac DN, t6 chirc [H23.23.04.02].

Hién nay Nha truong chwa xdy dung quy ché hoat dong, quy dinh danh gia vé cac
két qua nghién ctru va sang tao, quy dinh giam sat va diéu chinh hoat dong nghién ctru va
DMST, Quy dinh dbi voi cac hoat dong hd tro va wom mam khoi nghiép, throng mai hoa

va CGCN.

Nha Truong da tich cuc, chu dong, sang tao thuc hién SM PVCD thdng qua cac
hoat dong: xay dung cac khoa dio tao dé phat trién cong ddong doanh nhan; d6i méi cac mod
hinh do tao va hop tac v6i DN hudng téi tao ra gia tri gia ting cho cong dong; dau tu cho
cac hoat dong va du an khoi nghiép PMST hudng té1 PVCD; thuce hién cac hoat dong thién
nguyén, [https://htdnhtsv.ntu.edu.vn/c/8875/Khoa-dao-tao],
[https:/htdnhtsv.ntu.edu.vn/c/8871/Chuong-trinh-hop-tac]

Tir ndm 2023, Phong KHCN va Trung tim HTVL&KN xiy dung quy ché hoat

dong, quy dinh danh gia vé cac két qua nghién ciru va sang tao, quy dinh giam sat va diéu
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chinh hoat dong nghién ctru va DPMST, quy dinh ddi véi cac hoat dong hd tro va wom mam

kho1 nghiép, thuong mai hoa va CGCN.

Tu danh gia ti€u chi dat muec: 4

Panh gia chung vé tiéu chuin 23:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Trudng DPHNT di x4y dung cong cu dé quan 1y khéi lugng NCKH cia GV va CB
nghién curu.

- P ban hanh quy dinh vé hoat dong NCKH cua ngudi hoc va c¢6 bd phan quéan 1y

hoat dong nay, c6 bd phan thu nhin thong tin phan hdi ctia cac BLQ dé nang cao chét luong

hoat dong NCKH cua NH.

- Pa nhén thuc 10 rang vai tro, ¥ nghia ctia hoat dong danh giéd cac loai hinh va s6
lugng cac cong bo khoa hoc bao gom ca cac trich dan. HE thong ghi nhéan céc loai hinh va

s0 luong cac cong bo khoa hoc bao gdm ca cac trich din duoc trién khai.
2. Tom tat cac diém ton tai:

- Nha trudng chua thyc hién ddi sanh cu thé, chi tiét vé loai hinh va khéi luong, chat

luong nghién ctru cia doi ngtt GV va CB nghién ctru.
- Chura thuc hién d6i sanh vé sb luong, chét luong NCKH ctua NH.

- Chua c6 hé thong theo ddi, giam sat va xay dung CSDL vé céc loai hinh va sb

luong cong bd KH.

3. Ké hoach cdi tién:

Don vi/
) Thoi gian o
TT | Muc tiéu Noi dung canhan Ghi chu
thuc hién
thue hién

Xay dung hé théng theo ddi, | Phong

, , Quy I,
Khac phuc | gidm sat loai hinh va s6 luong | KHCN
1 . , [&III nam
ton tai 1 cac TSTT va doi sanh loai | chu tri, 2023

hinh va sé luong cac TSTT. phéi hop
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DPon vi/
o Thoi gian o
TT | Muc tiéu N¢i dung ca nhéan Ghi cha
thue hién
thue hi€én
VOl cac
don vi
lién quan
Phong
Xay dung bo tiéu chi danh gia | KHCN
, chat lwong NCKH cua Nha | chu tri, Quy | &
Khac phuc _ . .
2 o truong va thuc hién doi sanh | phoi hop III nam
ton tai 2 o, . '
ve s0 lugng va chat lugng | vdicac 2023
NCKH cua NH. don vi
lién quan
Xay dung hé thong theo ddi, | Phong
giam sat, tap hop CSDL vé | KHCN
, cac loai hinh va s lugng cong | chu tri, Quy I,
Khac phuc | |, . ‘.
3 o bo KH; h¢ thong thu thap | phdi hop | &I ndm
ton tai 3 _ N _
thong tin phan hoi cua cac| véicac 2023
BLQ vé cac loai hinh va s6| donvi
luong cac cong bd khoa hoc. | lién quan
Tiép tuc nang cao chat lugng
Phat  huy | thu nhan thong tin phan hoi
4 | diém manh | cia cac BLQ dé nang cao chét
1 luong hoat dong NCKH cua
NH
4 . 4 Phong
Ti€p tuc ra soat, cai tién cach
) KHCN
Phat  huy | thirc theo doi, giam sat loai
, , chu tri,
5 | diém manh | hinh va s lugng cac TSTT va . Tu 2023
. . , phoi hop
2 do6i sanh loai hinh va s6 lugng '
VOl cac

cac TSTT.

don vi
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DPon vi/
o Thoi gian o
TT | Muc tiéu N¢i dung ca nhéan Ghi cha
thue hi€én
thue hién

lién quan
4. Murc danh gia:
Tiéu chuéin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudin 23 4,00
Tiéu chi 23.1 4
Tiéu chi 23.2 4
Tiéu chi 23.3 4
Tiéu chi 23.4 4
Tiéu chi 23.5 4
Tiéu chi 23.6 4

Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4
Tiéu chuin 24. Két qua phuc vu cong dong

Tiéu chi 24.1. Loai hinh va khoi lwong tham gia vao hoat dong két ndi va phuc vu

cong dong, dong gop cho xa hoi dwoc xac lap, giam sat va doi sanh de cai tien.
. 9 7 o 'y wd

Nha trudng xac dinh hoat dong gan két va PVCP 1a mot trong nhirng hoat dong
quan trong, thé hién trach nhiém cua Nha truong ddi véi xa hoi. Loai hinh két ndi va PVCD
duoc quy dinh cu thé trong Chinh sach vé hoat dong gin két va PVCD cua Nha truong
[H5.05.01.33]. Truong di to chirc nhidu hoat dong két ndi va PVCD véi cac hinh thirc va
ndi dung da dang dé thu hit sy tham gia ctia nhiéu thanh phan trong Trudng nhu CBVC
va SV. Khéi lugng gan két va PVCD dugc thé hién trong ké hoach NH ctia Nha truong
[H24.24.01.01], cac chuong trinh cong tac cia Cong Poan Truong [H24.24.01.02], DTN
Truong [H24.24.01.03], Hoi SV Truong [H2.02.02.15] va Héi CCB Truong
[H24.24.01.04]. Trén co s6 cac ké hoach NH cua cac don vi, Trudng ciing to chirc cac hoi

nghi, hoi thao dé tong két, danh gia va d6i sanh vé loai hinh va khéi luong tham gia vao
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két ndi, PVCD cua Truong duoc thé hién rd trong cac bao céo tong két NH [H21.21.04.01].
Mot vai hoat dong KN&PVCP dién hinh duoc thong ké ting ca vé loai hinh va khéi lugng
hang nim trong giai doan 2018-2022 dwogc thé hién trong Bang 24.1 va 24.2.

Bang 24.1 Tong hop hoat dong ky két hop tac véi S6 GD&DPT

: Ngay ky L
Nam Pon vi So lwong & Ghi chu
ét

Cam két thoa thuan
2018 | S6 GD&DT tinh Khanh Hoa 01 06/4/2018

hop tac

2019 | S& GD&DT tinh Khanh Hoa 01 27/8/2019 | Két luan budi 1am viéc

2022 | S6 GD&DT tinh Bik Lik 02 17/5/2022 | Thoa thuan hop tac

2019 | S6 GD&DT tinh Phu Yén 03 31/7/2022 | Thoa thuan hgp tac

Bang 24.2 Tong hop quy md to chirc Cudc thi Méi truwong xanh

Niam | S6ddithi | S6 ddi Trwong Tinh Ghi cha
2019 63 22 Khéanh Hoa
2020 66 22 Khéanh Hoa
Ban két to
Khéanh Hoa, Phl Yén va
2021 155 60 churc tai cac
Ninh Thuan
tinh

Khanh Hoa, Pha Yén, Ninh

2022 226 67 .,
Thuan va bak Lak

Déi voi CBVC, hoat dong gin két va PVCDP 1a cac hoat dong phong trio cua cac to
chtrc chinh quyén, doan thé; tham gia cong tac tu vin hudng nghiép hing nim; giao luu,

hop tac dao tao trong va ngoai nudc [H24.24.01.05]; tham gia NCKH, CGCN; bién soan
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gido trinh, tai li€u, sach tham khao; trién khai cac khoa hoc ngén han cho CBGV, SV, cac
cudc thi vé khoi nghiép, sang tao danh cho toan thé SV Nha truong [H24.24.01.06] va cac

cong tac xa hdi khac, ...

Dbi voi SV, hoat dong gan két va PVCD 1a cac hoat dong tinh nguyén c6 y nghia
nhu: Mua hé xanh [H24.24.01.07], Hién mau nhan dao, Tét sum vay, Tiép sttc mua thi
[H24.24.01.08], cac cong tac xa hoi khac; cac dé tai NCKH cac cap dat giai thudng co thé
ap dung tai dia phuong [H05.05.04.13].

Pé giam sat vé loai hinh va khoi lugng tham gia vao hoat dong két ndi va PVCD, dong
g6p cho xa hoi, Nha truong ban hanh cac vin ban phap quy nham hudng dan, hd tro, kiém
soét cac hoat dong két ndi va PVCD [H24.24.01.09]. Viéc giam sat thuong xuyén thong qua
quy ché hoat dong ciia cac to chirc Poan thé [H24.24.01.10], Phong HTQT, Phong KHTC,
Trung tam TNTH, Trung tdm HTVL&KN, Phong PBCL&KT va cac don vi khoa/vién.
Trong do, Trung tim HTVL&KN 14 don vi dau méi chu tri viée giam sat vé loai hinh va khéi
lwong tham gia vao hoat dong két ndi va PVCPD (trudc day 1a Phong HTQT). Bén canh do,
cac hoat dong giam sat duoc bao cdo tai cudc hop giao ban CTSV hing thang ctiia Nha truong

dé diéu chinh kip thoi nhitg vudéng méc trong qua trinh trién khai.

Nha truong da thuc hién dbi sanh vé loai hinh va khoi luong tham gia vao hoat dong
két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi thong qua cac hoat dong dbi sanh voi CSGD khac
nhu Truong PH Quy Nhon (Bang 24.3). S6 liéu ¢ Bang 24.3 cho thiy s6 luong dbi tac cua
Truong PHNT ting manh tir 08 ddi tic ¢ ndm 2017 da ting 1én 74 ddi tac trong nam 2021.
Qua d6 cho thdy Truong DPHNT di day manh viéc gan két va PVCD trong hoat dong cta
Nha truong. Bén canh do, ty 1€ CB, GV, NV tham gia cac hoat dong PVCD luon duogc duy
tri voi mirc cao nhét v6i 100%. Tuy nhién, ty 16 SV tham gia cac hoat dong PVCD van
chua duoc théng ké trong giai doan nay. Chi tiét cac tiéu chuan ddi sanh dugc quy dinh
trong QD ban hanh quy dinh so chuan, dbi sanh chit luong gido duc cua Truong PHNT
[H12.12.02.01].
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Bang 24.3 Dit liéu ddi sanh giira Trweong PHNT va Truwong PH Quy Nhon
vé loai hinh va khdi lwong PVCD
Tiéu Truwong PH Quy nhon Truong PHNT

chi N¢i dung
doi d6i sanh | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

S6  lugng

. 15 32 37 47 52 8 32 55 72 74
doi tac
s oai Pao tao, boi dudng; NCKH va | Dao tao, boi dudng; NCKH va

ac oai , N . N

" | CGCN; Tu van; Ho trg NH; Tinh | CGCN; Tu van; Ho tro NH; Tinh
hinh PVCD ) )
nguyén, nhan dao, tir thién nguyén, nhan dao, tir thién

Sb hoat
dong 37 41 45 49 51 X X X X X

Két | PVCD/nam

ndi va|Ty 1& CB,
PVCD |GV, NV

tham gia cac

100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

% % % % % % % % % %
hoat dong

PVCD

Ty 1& SV
tham giacac | 51,2 | 61,3 | 63,7 | 66,6 | 58,4
hoat dong | % % % % %
PVCDb

Nha truong sir dung cac hé thong thu thap thong tin phan hdi ctia cac BLQ vé loai hinh
va khdi luong tham gia vao hoat dong két nbi va PVCD, déng gop cho xa hoi thong qua cac
bao cao tong hop cua Phong HTQT (don vi duoc giao giam sat cac hoat dong gan két va
PVCD ciia Nha trudng trudc day). Cac bao céo nay c6 théng ké ty 16 CB, GV, NV tham gia
cac hoat dong PVCD, ty 1€ SV tham gia cac hoat dong PVCD duoc téng hop tir cac don vi
lién quan trong Nha trudng [H24.24.01.11]. M6t s6 hoat dong PVCD ciia Nha truong c6 si
dung céc hinh thirc phiéu khao sét (offline hoic online) nhu “Chién dich Mua he xanh”, “Tiép
strc mua thi”, “Mdi truong xanh’, cac 16p k¥ ndng mém cho SV, ... [H24.24.01.12]. Bén canh
d6, Nha truong ciing sir dung hé théng thu thap thong tin cta t6 chirc Quéc & TWAEA
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(Analysis Report on Students’ Learning Outcomes and Satisfaction in Vietnam) vé cht luong
CSGD ciia Trudng PHNT trong d6 c¢6 cac ndi dung vé hoat dong gin két va PVCP
[H24.24.01.13]. Cu thé, ngudi duge khao sat s& chdm diém cho mirc d6 hai long vé hau hét
cac mat hoat dong cua Nha truong tur chét lugng hoc tap, bai giang, ki tic x4, GV, CSVC,
thai do phuc vu cia CBCNV, ... trong d6 c6 hoat dong PVCD.

Cin ctr thong tin phan hdi ciia cac BLQ vé hoat dong PVCD, Nha truong di dé ra cac
ké hoach cai tién chét luong hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xa hoi. Nha truong
thudng xuyén t6 chirc hop danh gia rit kinh nghiém, dé ra hudng cai tién nham tim kiém thém
va lam phong pha hon loai hinh PVCD, ngiy cang thu hut dwoc nhiéu nguoi tham gia hon
[H05.05.04.15]. Nha truong phdi hop chit ché véi cac bén co lién quan dé ndm bat nhu cau
va cach thirc trién khai phu hop, dong thoi thu nhan cac thong tin phan hdi dé cai tién nang
cao chat lugng cac hoat dong. Két qua trién khai céac hoat dong PVCD cua Nha truong dugce
cap trén, cac bén thu huong ghi nhan, danh gia t6t nhu: Thu cam on, cac ¥ kién danh gia ghi
nhan qua tin nhin; cic y kién danh gia ghi nhan qua phong su va truyén thong [H24.24.01.14].
Thong qua y kién phan hoi d6, Nha truong tiép tuc diéu chinh cho cac chuong trinh hanh dong
tiép theo. Két qua thu thap cho théy, ty 1€ cac BLQ duoc khao sat danh gid cac loai hinh va
khdi Iwgng tham gia vao cac hoat dong két néi va PVCD cua Nha trudng 14 hoan toan phi hop

v6i thyc tién va phét huy gia tri vi loi ich cong dong [H24.24.01.15].
Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 24.2. Tac dong xa hoi, két qua ciia hoat dong két nodi va phuc vu cong

dong, dong gop cho xa hgi dugc xac lap, giam sat va doi sanh deé cai tien.

Hoat dong két ndi va PVCD 1a nhitng hoat dong dugc thiét lap nham tao su gén
két giita Nha truong v6i dia phuong, co quan Nha nudc, cac to chirc trong va ngoai
nuée. Két nbdi va PVCP mang lai loi ich cho ca Nha trudng va ca cong dong. Qua do,
Nha truong thuc hi¢n vai tro, trdch nhi€ém cta minh vi lgi ich chung cua xa hoi, gop

phan phat trién doi séng vat chat, tinh than cho cong dong.

Nha trudng xac 1ap cac chi tiéu qua viéc 1ap ké hoach NH [H24.24.02.01]. Dya trén
ké hoach va chi tiéu dé ra, cac bd phan, cac don vi lién quan xay dung ké hoach cai tién
chat luong vé cong tac két nbi va PVCD, dong gop cho xi hoi qua timg hoat dong, trién

khai, ra soat, c6 nhitg khic phuc diéu chinh kip thoi va 1ap ké hoach cho NH tiép theo, dé
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danh gia tac dong xa hoi va lgi ich ma hoat dong nay dem dén cho Nha truong, xa hdi va

dap ung muc ti€u chién lugc.

Nha truong thyuc hién giam sat vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va
PVCD, dong gép cho xa hdi thong qua cac bao cao tai cudc hop giao ban CTSV cua Nha
truong, cude hop giao ban cac truong don vi hing thang. Trong cac cudc hop ndy ¢ nodi
dung vé kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac nhi€ém vu trong tdm ctia NH va cac nhiém vu
thudng xuyén ctua Nha trudng, trong d6 ¢ hoat dong gan két va PVCD. Trong d6, Phong
HTQT va TTHTVL&KN, DTN-Hoi SV 1a cac don vi ddu mdi chu tri viéc tong hop, gidm
sat vé tac dong x4 hoi cua hoat dong gin két va PVCP [H24.24.02.02].

Nha truong thuc hién ddi sanh vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két nbi va
PVCD, dong gop cho xa hoi thong qua cac hoat dong ddi sanh véi CSGD khac nhu Truong
PH Quy Nhon [H12.12.02.11] hoic ty d6i sanh véi cac hoat dong ctia Nha trudong thong
qua bao céo tong hop cac NH giai doan 2018-2022 [H24.24.02.03]. Két qua ctia hoat dong
gin két & PVCD tac dong dén xi hoi dugc thé hién & cac mit hoat dong chinh khi tu ddi

sanh nhu sau:

Vé hoat ddng tinh nguyén: nham gdp phan phuc vu va phét trién cong dong, cac
hoat dong tinh nguyén da dugc day manh trong thoi gian qua. SV tham gia vao chién dich
mua hé Xanh véi sb luong tham gia 4.000 SV (tir 2018-2022). Chién dich nay ciing dua
SV dén nhiing vung dia phuong khé khan (nhu Khanh Son, Khanh Vinh, Cam Lam), dugc
ghi nhan va danh gia cao (Bang 24.4 & 24.5). Hang nim, SV Truong to chtic hoat dong
hién méau nhan dao véi sd lugt SV tham gia trong giai doan 2017-2021 1a 3.100 luot voi
tong s6 don vi mau hién ting 2.400 (Bang 24.6). Cac hoat dong tinh nguyén cta Poan
truong cling di vao chiéu siu gin lién v6i thé manh vé chuyén mon théng qua cac mé hinh
tinh nguyén nhu giap do cac bénh nhi gap hoan canh kho khan, thién nguyén ¢ vung sau
ving xa, ving c6 hoan canh kho khin, gitip d& tré em ngudi dan toc thiéu sé (Bang 24.7).
Bén canh cac hoat dong tinh nguyén con dugc thyuc hi¢n & cong dff)ng ngoai Truong, DTN
va Hoi SV Truong ciing da thanh 18p hang loat cac CLB va ddi tinh nguyén phuc vu cho
cong déng SV Nha trudng nhu CLB Am Nhac, CLB Dién thuyét va Tranh bién, CLB
Truyén thong YTC - NTU , CLB Mong Uéc Guitar, CLB Tiéng Phap Du lich, CLB Dai
cuwong PTO, ... Chi tiét danh sach cac CLB va Doi tinh nguyén, QP thanh 1ap va fanpage
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Bang 24.4 Céc hoat dong tinh nguyén chung sirc vi cdng dong ciia DTN

5 Chién dich tinh nguyén Mua hé xanh
Nam S6 chién dich S6 SV tham gia S6 d6i nhom Téng kinh phi
2018 1 300 15 ~170.000.000d
2019 1 200 9 ~180.000.000d
2020 1 250 10 ~100.000.000d
2021 1 350 15 ~200.000.000d
2022 1 400 15 ~190.000.000d

Bang 24.5 Cac hoat dong tinh nguyén chung sirc vi cong dong ciia Hoi SV

5 Chién dich tinh nguyén Tiép sirc mua thi
Nam S6 chién dich S6 SV tham gia S6 d6i nhém Tong kinh phi
2018 1 50 ) ~50.000.000d
2019 1 200 12 ~100.000.000d
2020 1 250 12 ~120.000.000d
2021 1 100 3 ~80.000.000d
2022 1 200 12 ~150.000.000d

Bang 24. 6 Két qua phong trao “Hién mau nhan dao”ciia SV Nha truong

Két qua dat dworc
Nam hgc . .
So lwgt SV tham gia Ty 1€ % So don vi mau thu dwgc

2018-2019 450 100% 300
2019-2020 600 100% 400
2020-2021 ~800 100% ~700
2021-2022 ~800 100% ~700
2022-2023 750 100% ~600
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Bang 24.7 Céc hoat dong tinh nguyén chung sirc vi cdng ddng ciia PTN, Hoi SV

Chién dich tinh nguyén Trung thu cho em
Nam — ) ) .
S0 chién dich So SV tham gia S0 d¢i nhom Tong kinh phi
2018 1 300 8 ~140.000.000d
2019 1 200 9 ~180.000.000d
2020 1 350 10 ~100.000.000d
2021 1 350 15 ~120.000.000d
2022 1 500 15 ~188.000.000d
Bang 24.8 Cac CLB va d¢i tinh nguyén caa PTN, Hoi SV
S6 QD/ o
STT | Tén caulac bg Ghichua
ngay thanh 13p
S6 07/Qb-DTN

CLB Truyén thong

https:/AMmww.facebook.com/YTC.NT

1 ngay 11 thang 11 nam
YTC - NTU U
2018
5 CLB Dai cuong | S604/QD-Hoi SV ngay | https:/Aww.facebook.com/Clbdcpto.
PTO 20 thang 3 nam 2021 NTU
; CLB Dién thuyét va | S6 06/QD-Hoi SV ngay | https://mww.facebook.com/clbdienth
Tranh bi¢n 19 thang 02 nam 2021 uyetvatranhbien.ntu
. https://www.facebook.com/groups/cl
4 | CLB Tin hoc Ngay 26/10/2020 _
b.tinhoc.ntu
, . https://ww.facebook.com/profile.ph
5 | CLB Tiéng Anh Ngay 14/10/2018 _
p?id=100057512175401
. https://Aww.facebook.com/groups/15
6 | CLB Ky nang tré Ngay 10/10/2014
4243214723937
. DTN Khoa Giao https:/Amww.facebook.com/profile.ph

Thong

p?id=100064876894926



https://www.facebook.com/YTC.NTU
https://www.facebook.com/YTC.NTU
https://www.facebook.com/Clbdcpto.NTU
https://www.facebook.com/Clbdcpto.NTU
https://www.facebook.com/clbdienthuyetvatranhbien.ntu
https://www.facebook.com/clbdienthuyetvatranhbien.ntu
https://www.facebook.com/groups/clb.tinhoc.ntu
https://www.facebook.com/groups/clb.tinhoc.ntu
https://www.facebook.com/profile.php?id=100057512175401
https://www.facebook.com/profile.php?id=100057512175401
https://www.facebook.com/groups/154243214723937
https://www.facebook.com/groups/154243214723937
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064876894926
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064876894926
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S6 Qb/ _
STT | Tén ciulacbd Ghicha
ngay thanh 1ap
boi SVIN Vién https://www.facebook.com/doisinhvi
8 15/06/2014 _ _ _
NTTS entinhnguyenviennuoitrongthuysan
DTN Khoa Cong https:/Aww.facebook.com/DTNKho
9 , 12/12/2009
nghé Thuc pham aCNTP
CLB Am Nhac https:/Amww.facebook.com/groups/cl
10 23/4/2017 _
DHNT bamnhacdaihocnhatrang
. https://mwww.facebook.com/groups/11
11 |DTN Khoa co Khi Ngay 11/05/2013
83851295091821
DTN Khoa Ngoai . https:/Avww.facebook.com/FFLVolu
12 Ngay 10/05/2019
Ngir nteerTeam.NTU
DTN Khoa Ké toan - https:/Amww.facebook.com/profile.ph
13 _ 26/04/2016 _
Tai chinh p?id=100076134403249
CLB Mong Udc https://mww.facebook.com/groups/17
14 22/10/2012
Guitar 6986005967111
) https://mww.facebook.com/groups/47
15 |PTN Khoa Kinh té 11/11/2011
6481552422829
DTN Khoa Coéng https:/Amww.facebook.com/ntu.it.vol
16 29/9/2014
ngh¢ thong tin unteer
CLB Kétoan - Kiém
17 |toan - Tai chinh - 24/04/2018
Ngén hang
18 |Tiéng Anh Du lich 19/11/2019



https://www.facebook.com/doisinhvientinhnguyenviennuoitrongthuysan
https://www.facebook.com/doisinhvientinhnguyenviennuoitrongthuysan
https://www.facebook.com/groups/clbamnhacdaihocnhatrang
https://www.facebook.com/groups/clbamnhacdaihocnhatrang
https://www.facebook.com/groups/1183851295091821
https://www.facebook.com/groups/1183851295091821
https://www.facebook.com/FFLVolunteerTeam.NTU
https://www.facebook.com/FFLVolunteerTeam.NTU
https://www.facebook.com/profile.php?id=100076134403249
https://www.facebook.com/profile.php?id=100076134403249
https://www.facebook.com/groups/176986005967111
https://www.facebook.com/groups/176986005967111
https://www.facebook.com/groups/476481552422829
https://www.facebook.com/groups/476481552422829
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S6 QDb/ o
STT | Tén caulacbd Ghichu
ngay thanh 13p
TT/DL-2019
, 25/10/2019
19 |Tiéng Phap Du lich
TT/DL-2019
Cau lac bo ho tro SV
12/6/2018
20 |NCKH, khoi nghiép
706/Qb-DHNT
va du hoc.

Hop tac dao tao va giao luu: Céc bién ban ghi nhd (MOU) va théa thuin hop tac
dugc ky két giita Truong DHNT véi cac ddi tac da duoc trién khai hiéu qua, budc dau
mang lai 191 ich cho Nha truong véi nhiéu hoat dong trén nhiéu linh vuc nhu hop tac dao
tao, trao d6i GV va SV [H24.24.02.04], trao d6i hoc thuat, tham quan khao sat, giao luu

thi d4u thé thao trong khu vuc va ngoai nudc.

Vé hoat déng giao luu hop tdc DN: tit nim 2018 dén nay DTN - Hoi SV va Trung
tam HTVL&KN td chuc “Ngay hoi viéc lam”, “Cudc thi khoi nghiép” thu hit dugc nhiéu
don vi tham gia da gitp SV chuan bi tt nhitng k¥ ning can thiét dé ung tuyén trude nha

tuyén dung. Pong thoi gitip nha tuyén dung lya chon céc tmg vién phu hop [H24.24.02.05].

Vé cong tde NCKH: c6 nhiéu hoat dong chuyén giao san pham cua cac dé tai KHCN
cho cac DN va ba con ngu dan nhu: Dé tai thiét ké 10ng bé nudi trong thity san gan xa bd
bang vat liéu composite, Nha trudng di chuyén giao hon 20 6 16ng bé cho ba con nudi thuy
san [H24.24.02.06]. Cac hoat dong chuyén giao ky thuat nudi tom, ca chém, dc huong, ...
cho ba con mang lai hiéu qua kinh té cao. Hang nim, Nha truong c6 phéi hop véi cac so
GDDT céc tinh Khanh Hoa, Ninh Thuan, Pha Yén, Dik Lik td chirc cude thi Khoa hoc ky
thuat danh cho hoc sinh THPT cap tinh [H24.24.02.07].

Vé cdc hoat dong ngoai khoa co tinh xa hoi, thién nguyén khdac: cac hoat dong ngoai
khoa, thi¢n nguyén cia cac don vi trong Truong phat dong da tao dugc tac dong xa hdi to

16n, thu hat duoc su tham gia va dong gop cua dong dao CB, GV, SV. Tong sb tién quyén
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g6p tng hd cua Nha trudng trong 5 nim gan diy khoang gan 01 ty ddng va nhitng hién vt
gia tri khac (Bang 24.7). Viéc giam sat tic dong xa hoi va két qua cac hoat dong nay ciing
duoc thyc hién. Cac y kién phan hoi cia cac BLQ déu hai long vé két qua PVCD cua Nha
truong thong qua thu cam on cua cac don vi tryc tiép duoc hd tro tir cac hoat dong. Sau
mdi dot trién khai, Nha truong to chic 13y y kién danh gia truc tiép cta cac BLQ dé cai
tién, nang cao chat luong cac hoat dong boi dudng. Thong qua cac bao cdo tong két NH,
bao céo tong két cac hoat dong trong nim cua Cong doan va DTN Nha trudng, bao cdo
hoat dong boi dudng [H24.24.02.08], dic biét trong phan danh gia rat kinh nghiém va
phuong hudng hoat dong tiép theo trong cic bao cao di thé hién rat cu thé ké hoach cai

tién nang cao chat lwong vé chit luong phuc vu va két ndi cong dong dong gop cho xa hoi.

Noi bat trong cac hoat dong PVCD c6 tac dong xa hoi lién tuc trong thoi gian dai 1a
cudc thi Mo61 Truong Xanh. Cudc thi nay dugc td chire cho céac hoc sinh THPT trén dia ban
cac tinh Nam Trung bo & Tay nguyén (Khanh Hoa, Pha Yén, Ninh Thuan, Pak Lik) véi
muc dich tuyén truyén, nang cao nhan thiec, kién thirc cua hoc sinh vé céac linh vuc moi
truong va dan thay doi hanh dong vi moi truong [H24.24.02.09]. Quy mé t6 chic cudc thi
ngay cang duoc mé rong véi sd lwong trung binh mdi 1an to chire thu hut khoang 70 doi
choi (mdi doi gdm 05 hoc sinh va mot gido vién hudng dan 1a doi truong) va lan toa téi
trén 50 trudng THPT [H24.24.02.10]. Cudc thi dugc to chire thong qua nhiéu vong, mdi
vong c¢6 mdi chu dé khac nhau vé méi trudng nhung tt ca déu huéng téi muc tiéu chung
la bao v¢ mdi truong, nang cao nhan thiec, hiéu biét vé cac van dé moi truong sinh thai,
bao vé nguén nudc, moi trudng ven bién, bao vé da dang sinh hoc, ... Sau khi két thic mdi
cudc thi, Ban t6 chuc da thuc hién téng két danh gia két qua, ddi sanh vai cac 1an to chuc

trude dé rat kinh nghiém, cai tién cho cac lan t6 chuec ti€p theo.

Mot trong nhiing thanh cong ndi bat ctia Nha truong trong thoi gian qua 1a hd tro
dao tao, chuyén giao quy trinh céng nghé, ¢6 van, tham muu cho cac DN vé nudi trong va
ché bién thuy san trén dia ban tinh Khanh Hoa va mot s6 tinh khu vuc phia Nam. Noi bat
1a sy hop tac giita Truong PHNT va Téap doan Thily san Minh Phii vé thyc hién du 4n dao
tao nhan luc va CGCN nganh thiy san. Trén co s& hop tac nay, Tap doan Minh Phua hd tro
10 ty dong kinh phi dao tao cho 100 SV mdi khéa cho 02 nganh Nubi trong thiy san va
Cong nghé Ché bién thuy san, véi 05 khoa tuyén sinh dao tao lién tuc theo Chuong trinh

dao tao Minh Phti - NTU. Tong gi tri ca chuong trinh cho 05 khoéa 1a 50 ty dong. Thong
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qua su hop tac 1an nay, CTDT Minh Pht - NTU s& dem dén nhiéu loi ich cho SV khi tham
gia hoc tap: 100% SV ¢6 viéc 1am sau khi t6t nghiép tai Tap doan xuét khau thiy san hang
dau Viét Nam va thé gidi, SV dugc hd tro chi phi dao tao toan khoa hoc va c6 co hoi TH,
thyc tap tai moi truong lam viéc chuyén nghi€p. Sy hop tac gitta Tap doan Thiy san Minh
Pht va Truong DPHNT - don vi dao tao nhan luc nganh thiy san hang dau Viét Nam s&
gitip ddy manh hoat dong dao tao, dap ing ngudn nhan su chit lvgng cao nganh thuy san,
g6p phan thuc diy phat trién nganh thuy san noi riéng, kinh té bién n6i chung. Py ciing
I[a mo hinh maéi dugce thuc hién trong xu hudng tu chu BH, chinh 1a dao tao theo don dat
hang ctia DN, dao theo dinh huéng nhu cau cta x3 hoi va nha tuyén dung [H24.24.02.11].
Bén canh d6, hang niam Nha truong ciing to chirc cac khoa dao tao nghiép vu PVCD nhu
16p boi dudng dang kiém vién tau cé hang I, II, III cho 28 chi cuc Khai thac va bao v¢
ngudn loi thuy san tai 30 tinh, thanh trén toan qudc [H24.24.02.12], cac 16p dao tao ngin
han may truong tau ca, chuyén giao cac 1ong bé bang vat liéu composite cho ba con nudi
bién tai Van Ninh - Khanh Hoa, khéa tap huin chuyén giao k¥ thuét nuoi bién cho ba con

ngu dan [H24.24.02.13].

Bang 24.9 S6 lwong va ty 1é CB GV ing hd 01 ngay hrong

Két qua dat dwoe
Nim , S6 tién iing ho
SO nguoi Ty 1€ (%)
(@D
2018 | Toanbo CB, VC,NLD 100 113.459.000
2019 | Toanbo CB, VC,NLD 100 140.960.000
2020 | Toanbo CB, VC,NLD 100 214.232.000
2021 | Toanbd CB, VC,NLD 100 200.500.000
2022 | Toanbd CB, VC,NLD 100 149.056.000

Nha truong c6 hé thdng thu thap thong tin phan hoi cia cac BLQ vé tac dong xa
hoi, két qua ctia hoat dong két ndi va PVCD, dong gop cho xi hoi thong qua cac béo céo
tong hop cua cac don vi ddu mdi nhuw Phong HTQT, Trung tim HTVL&KN, DTN-H6i SV
[H24.24.02.14], cac phiéu khao sat y kién ciia cac BLQ cho mot s hoat dong gin két va
PVCD [H24.24.02.15]. Bén canh d6, Nha trudng ciing tham khao dir liéu cta hé théng thu
thap thong tin cia to chirc Qudc t¢ TWAEA (Analysis Report on Students’ Learning
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Outcomes and Satisfaction in Vietnam) vé chit luong CSGD cua Trudng DPHNT, trong d6
¢6 cac ndi dung vé hoat dong gin két va PVCP [H24.24.01.14].

Trén co s6 cac cac ¥ kién phan hoi cua cac BLQ, Nha trudng da dé ra ké hoach cai
tién vé chat luong PVCD, déng gop cho xa hoi. Pic biét, két hop vai cac bao cao tong két
NH, bao céo tong két cac hoat dong trong nim ctia Cong doan va DTN Nha trudng, Trung
tam HTVL&KN, Phong HTQT. Tai cac bao cdo ndy, trong phan danh gia rut kinh nghiém
va phuong hudéng hoat dong tiép theo trong cac bao cdo di thé hién rat cy thé ké hoach cai
tién nang cao chat lwong vé chat lugng phuc vu va két ndi cong dong dong gop cho xa hoi
[H21.21.04.01]. Cac ké hoach cai tién ndy dugc ap dung cho cac hoat dong gin két va
PVCD trong NH moi.

Tu déanh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 24.3. Tac dong ciia hoat ddng két ndi va phuc vu cdng dong doi véi ngudi

hgc va dogi ngii can by, GV, nhan vién dwgc xac lap, giam sat va doi sanh de cai tien.

Nha truong cé ké hoach va thuc hién danh gia tac dong cua hoat dong gén két va
PVCPD d6i v6i nguoi hoc va doi ngii CB, GV, NV. Cu thé nhu ké hoach BDCL gi4o duc
NH 2021-2022 [H21.21.04.02], ké hoach thuc hién CLPT Truong DPHNT giai doan 2021-
2025 [H01.01.01.16], trong d6 c6 nodi dung vé BDCL cac hoat dong gan két va PVCD. Doi
voi doi ngli CB, GV, NV co ké hoach danh gid thong qua hoi nghi CBVC cua cac don vi,
trong d6 co viéc danh gia cac nhiém vu gin két va PVCP di hoan thanh trong NH cua mdi
CBVC [H24.24.03.01]. Béi voi SV, PTN-H6i SV va Phong CTCT&SV s& c6 ké hoach
danh gia va cho diém rén luyén cho mdi SV tai cubi cac HK ciia NH [H24.24.03.02].

Hé théng giam sat vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong gén két va PVCD dbi
vo1 nguot hoe va doi ngli CB, GV, NV cua Nha truong thong qua trach nhiém gidm sat cta
cac don vi ddu mdi da dugc ban hanh theo quy dinh vé giam sat vé tic dong xa hoi trong
cong tac PVCD [H5.05.01.33]. Cu thé, viéc thuc hién giam sat, danh gia cia cac BLQ vé
tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong két ndi va PVCD dbi voi nguoi hoc va doi ngti CB,

GV, NV dugc giao nhiém vu vé cac dau moi nhu sau:

+ Phong TC-NS, Phong CTCT&SV: cu thé hda cac quy dinh, ché d6 dé ghi nhan
va khuyén khich céc tap thé, ca nhan tham gia cac hoat dong gan két va PVCD.
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+ Phong KHTC, Trung tdm TNTH: chu tri xdy dung co ché, chinh sach cho viéc
hd trg vé CSVC, diéu kién TH, thyc tap cho cac hoat dong gan két va PVCD.

+ Trung tdm HTVL&KN: chu tri va phdi hop véi cac don vi dé trién khai hiéu qua
cac hoat dong gin két va PVCD theo nhiém vu duoc giao; dé xuét cic giai phap dé cac

hoat dong gan két va PVCD ngay mot phat trién.

+ Cdc don vi trong Truwong: c6 nhiém vu dé xuit ké hoach thuc hién hoat dong gén

két va PVCD cua don vi va ¢4 nhan trong don vi, trién khai thyc hién bao cao khi c6 yéu cau.

+ Céng doan, PTN, Hpi SV chil tri hodc hd tro trong viée trién khai hiéu qua cac

hoat dong gén két va PVCD trong chirc nang va nhiém vu cua don vi dugc giao.

Pé danh gia tic dong cua hoat dong két ndi va PVCP dbi voi nguoi hoc va doi ngi
CB, GV, NV, Nha truong tién hanh tong két cac hoat dong nay, viéc danh gia duoc thé hién
qua béo cdo tong két NH cua Nha trudng va cac to chirc doan thé [H24.24.03.03]. Sé liéu
ctia két qua PVCD dugc thé hién ¢ cac Bang tir 24.2 - 24.7. Qua d6 cho thay, s lugng va ty
1€ GV, NV, SV tham gia vao cac hoat dong PVCD ngay cang tang theo ting ndm trong giai
doan tir nim 2018-2022. Bdi véi SV, két qua danh gia hoat dong két nbi va PVCD ngoai
viéc 12 mot tiéu chi tinh diém rén luyén dugc DTN va Phong CTCT&SV phu trich giam sat
va danh gia [H24.24.03.04], hoat dong nay da dan gitip SV thay doi k¥ ning, nhén thirc, thai
d6, thiic day tinh than hoat dong cua SV tham gia nhimg chuong trinh tinh nguyén (Mua hé
xanh, hién mau nhan dao, tiép stc mua thi, ...). DPéi voi GV, két qua danh gid hoat dong két
nbi va PVCD c¢6 thé 1a co s dé xem xét ddnh gia mirc do hoan thanh cong viéc vao cubi
niam [H24.24.03.05]. Hoat dong PVCD cua CB, GV, NV va SV bao gdm céc chuong trinh
tinh nguyén cua DTN, cac hoat dong tir thi€n cia Cong doan Trudng: ing hd qua chuong
trinh Tét sum vay, ing ho chién dich Mua hé xanh, quy khuyén hoc, hién mau nhan dao, cac
phong trao dén on dép nghia, uéng nudc nhé ngudn, tng hd dong bao bi thién tai 1ii lut, hd
trg gido duc mién nii vung sau, vung xa, vung dac biét khé khan, ...
Nha truong thyc hién ddi sanh vé tac dong xa hoi, két qua cua hoat dong gén két va
PVCD vé6i CSGD khac nhur Truong PH Quy Nhon [H24.24.02.03]. Chi tiét cac tiéu chuan
d6i sanh duoc quy dinh trong QP ban hanh quy dinh so chuan, dbi sanh chat luong gido duc
ctia Truong PHNT [H12.12.02.01]. Bén canh d6, qua trinh tu d6i sanh ciing dugc thuc hién

thudng xuyén théng qua cic bao cao tong két hang nim vé cac hoat dong gin két va PVCD
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ctia cac don vi lién quan [H24.24.03.06]. Két qua chi ra rang cac hoat dong gin két va PVCD
c6 tac dong rat 16n dén SV va CBVC cua Nha trudng, diéu nay thé hién rd qua sé luong SV
va CBVC quan tim va tham gia ngdy cang nhiéu qua thong ké cac nam tir 2018-2022 do
Trudng to chie. Pién hinh nhu cac chuong trinh “Mua hé xanh”, “Tiép strc mua thi”, “Hién

mau nhan dao”, “Xuan tinh nguyén”, ... [H24.24.03.07].

Nha trudng xay dung va van hanh c6 hiéu qua hé thong thu thap thong tin phan
hdi cia cac BLQ vé tac dong xa hoi, két qua ctia hoat dong két ndi va PVCD ddi voi nguoi
hoc va d6i ngii CB, GV, NV thong qua cac dién dan truc tuyén ciia fanpage, hom thu gop
y cua Nha truong, cac don vi, td chirc Cong doan, DTN va Hoi SV [H24.24.03.08]. Két
qua ctia hoat dong gan két va PVCD thuong xuyén cap nhat va truyén thong trén hé thong
fanpage, website nham thu hit va lan toa tinh thin PVCD ddi véi CBVC va SV. Qua d6
ndm bét duoc nhu ciu, nguyén vong va nhirng tac dong xa hdi tr cac hoat dong mang lai,

tir d6 c6 ké hoach cai tién chat luong phu hop hon [H24.24.03.09].

Trén co s& cac cac ¥ kién phan hoi cia cac BLQ, Nha truong da dé ra ké hoach
cai tién vé chat luong PVCD dbi voi nguoi hoc va ddi ngii CB, GV, NV. Muc dich cua
cac ké hoach cai tién 13 ngay cang thu hut nhiéu SV va d6i ngii CB, GV, NV tham gia ¢
chét lugng vao cac hoat dong gan két va PVCPD. Céc ké hoach cai tién dugc dé ra trong
phan phuong huéng hoat dong trong cac ké hoach dau NH cua cac don vi lién quan
[H24.24.03.10]. Cac ké hoach cai tién nay duoc ap dung cho cac hoat dong gin két va
PVCD trong NH moi. Dua trén ké hoach va chi tiéu dé ra, cac bd phan, cac don vi lién
quan x4y dung ké hoach cai tién chit luong vé cong tac két ndi va PVCD, dong gop cho
x4 hoi qua ting hoat dong [H24.24.03.11]; trién khai, ra soat, c6 bién phap khac phuc,
diéu chinh kip thoi va 1ap ké hoach cho NH tiép theo, dé danh gia tac dong xa hoi va loi

ich ma hoat dong nay dem dén cho Nha trudong, xa hdi va dap ing muc tiéu chién lugc.
Tu dénh gia tiéu chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 24.4. Sy hai 10ng ciia cac bén lién quan vé hoat dong két ndi va phuc
vu cong dong, déng gép cho xi hdi dwoc xac 1ap, giam sat va ddi sanh dé cai tién.
Nha truong da xay dung ké hoach va thyc hién khao sat, danh gia, giam sat sy hai

long cuia cac BLQ vé hoat dong gan két va PVCD, dong gop cho xa hoi hang nam thong qua
ké hoach BDCL gido duc [H21.21.04.02], ké hoach thyc hién CLPT Truong DPHNT giai
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doan 2021-2025 [H01.01.01.16]. Theo d6, Trung tam HTVL&KN la don vi chiu trach nhiém
trién khai viéc thu thap théng tin phan hoi tir cac BLQ vé tac dong ctia hoat dong gan két va
PVCD, dong gop cho xa hoi, cac don vi, t6 chirc Poan thé, Hoi SV ¢6 trach nhiém trién khai

theo ding quy trinh, quy dinh, huéng dan ciia Nha truong [H3.03.03.06].

Hé thong thu thap thong tin phan hoi cta cac BLQ vé tac dong cua hoat dong gan
két va PVCD thong qua nhiéu hinh thirc nhu thu cam on, bang khen, gidy khen, két qua
diéu tra khao sat, bao cdo téng két cac hoat dong, phiéu khao sat truc tiép hoac truc tuyén,

khao sat ¥ kién sau mdi hoat dong truc tuyén qua fanpage, ... [H24.24.04.01].

Bén canh d6, Nha truong con thu thap cac théng tin phan hoi vé hoat dong gin két
va PVCP thong qua cac cudc hop giao ban, hdi nghi, hdi thao, cac dién dan ddi thoai gitra
Hi¢u trudng va SV, cac cude hop téng két, danh gia rut kinh nghiém trong cac hoat dong
ciia DTN, Hoi SV va cac CLB [H24.24.04.02]. Vi du hang loat cac phiéu khao sat cac bén
duogc thu huong duoc danh gia cao nhu cudc thi “Moi trudng xanh”, “chuyén giao k¥ thuat

nudi tom, c4, rong nho cho ba con ving ven bién”, ... [H24.24.04.03].

Trén co s& phan hoi tir cac BLQ, Trung tim HTVL&KN tong hop, phan tich, xur
Iy két qua khao sat va xay dung bdo cdo lam co so dé thuc hién viéc dbi sanh, danh gia tac
dong cua hoat dong dbi v&i cac BLQ. Vi du, hoat dong ddi sanh véi Truong PH Quy Nhon
[H12.12.02.11]. Chi tiét cac tiéu chudn chung dé d6i sanh duoc quy dinh trong QP ban
hanh quy dinh so chuan, d6i sanh chét luong gido duc ctia Trudng PHNT, trong d6 c6 hoat
dong gan két va PVCP [H12.12.02.01]. Cac BLQ duoc Nha trudng lay y kién khao sat
bao gém NH, GV, NV, cac DN, doan thé, chinh quyén dia phuong, cac ddi tac trong hoat
dong dao tao, NCKH va hop tac trong Nha trudng. Két qua khao sat cho thay, hau hét cac
BLQ duoc ldy ¥ kién khao sat déu phan hoi tich cuc, ty 16 hai 10ng cao va ¢ nhitng ¥ kién
nhan xét goép y quan trong d6i voi hoat dong gan két va PVCD cta Nha truong
[H24.24.04.04]. Pay 14 co s& quan trong dé Nha truong thuc hién ra soat, diéu chinh va

cai tién chét luong cua cac hoat dong gin két va PVCD.

Sau khi phan tich cac thong tin phan hoi ctia cac BLQ, két qua dbi sanh v6i Trudng
PH Quy Nhon, Nha truong da thuc hién ké hoach cai tién chét luong céc hoat dong ga“'m Kkét
va PVCD. Bén canh d6, két hop voi cac béo céo tong két NH, trong phan phuwong hudng

hoat dong tiép theo trong cac bao cao da thé hién rat cu thé ké hoach cai tién nang cao chit
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luong cac hoat dong gin két va PVCD, dong gop cho xa hoi [H24.24.04.05]. Vi ké hoach
cai tién nhu trén, két qua 1a hau hét cac hoat dong gan két va PVCD ctia Nha trudng dugc
ngudi thy huéng danh gia cao, nim sau tot hon nim trude. Cac phan hoi sy hai long thong
qua bang khen, gidy khen cac cap (nhu Bang khen, gidy khen Céng doan nganh GDDT
[H24.24.04.06], Bang khen ctia Trung wong Poan, tinh Poan Khanh Hoa, Thu cam on ciia
cac td chuc thu huong, Co thi dua, ... Két qua khao sat mot s6 hoat dong PVCD ¢ cac bén
thu hudng dbi véi tac dong cua hoat dong két ndi va PVCP cho thay trén 90% nguoi duge
khao sat déu hai 10ng véi hoat dong két ndi va PVCD do Nha truong to chirc [H24.24.04.07].

Tuy nhién, viéc khao sat y kién phan hoi ciing nhu dbi sanh mirc do hai long cia
cac BLQ ddi v6i hoat dong gan két va PVCD, déng gop cho xa hoi chua duoc Nha truong
thyc hién thuong xuyén va co hé théng, ndi dung khao sat chua sau, thanh phﬁn tham gia

vao khdo sat con it.
Tu danh gia tiéu chi dat muec: 5
Panh gia chung vé tiéu chuin 24:
1. TOm tdt cdc diém manh:

- Nha truong da xac dinh céc chi s6 vé loai hinh va khoi lugng tham gia vao hoat
dong gin két va PVCD, thong qua cac ké hoach chién luge, cac quy dinh, ké hoach hoat
dong ctia Nha trudng, ciing nhu trong ké hoach cong tic cia cic don vi chiic ning,

khoa/vién, Cong doan, DTN va Hg1 SV.

-Nha truong di ban hanh quy dinh, huéng dan vé hoat dong gan két va PVCD c6
xac dinh nhiém vu cho céc don vi tur xay dung ké hoach, thuc hién, giam sat, ddi sanh va

béo cao két qua thuc hién nhiém vu gén két va PVCD.

- Hoat dong két nbi, PVCD va dong gop cho xi hoi ctia Nha trudng phong pht vé
loai hinh, da dang vé hinh thirc da thu hiit duogc ngay cang nhiéu dbi twong tham gia. Nha
truong ludn xac 14p cac chi tiéu rd rang qua viée 1ap ké hoach, giam sat dé cai tién lién tuc
cac hoat dong. Két qua khao sat ¥ kién cac BLQ cho thay, mirc d6 hai long ciing nhu uy

tin ngay cang tang cuia Nha truong.

- Cac hoat dong két ndi, PVCP duoc 1én ké hoach va trién khai thyc hién tuong ddi

déu dan, thuong xuyén. Lanh dao Nha truong, Cong doan, PTN - Hoi SV truong rat quan
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tam dén cac hoat dong cong déng. CBVC, NLD va SV cua Trudng tich cuc tham gia cac

hoat dong thién nguyén vi cong dong.

2. Tom tat cac diém ton tai:

- Nha truong chua cé tiéu chi danh gia khéi lwong va chét luong ciia cac hoat dong

gin két va PVCD.

- Viéc thuc hién d6i sanh va cai tién cac hoat dong ga“'ln két va PVCD mdi dung lai

O tu doi sanh, chua thuc hién do1 sanh voi cac hoat dong gan két va PVCD cua cac ca nhan

va to chuc ngoai Trudng.

- Viée khao sat y kién phan hdi ciing nhu ddi sanh mirc d6 hai long ciia cac BLQ

d6i voi hoat dong gan két va PVCP chua duge Nha truong thuc hién thuong xuyén va co

hé théng, ndi dung khao sat chua sau, thanh phén tham gia vao khao sat con it.

nhiéu nguén luc hon nira cho cac hoat dong PVCD.

- Chua phat huy duogc vai trdo mang ludi cyu NH, mang ludi ddi tac dé huy dong

3. Ké hoach cai tién:

DPon vi/ ca

TT | Muc tiéu Noi dung nhin thyc Thot glan Ghicha
thuc hién
hi€én
Xay dung tiéu chi danh gia
Khic phuc | khdi lugng va chat lugng ciia | Phong TC-
: ton tai 1 cac hoat dong gén két va NS 2024
PVCD.
Thuc hién ddi sanh cac hoat
dong gin két va PVCD cua
Nha truong voi cac hoat dong | Trung tm
Khic phuc | gin két va PVCD cua cac ca | HTVL&KN, 2023-
? t6n tai 2 nhin va to6 chac ngoai Phong 2025
Truong dé cai tién hoat dong HTQT

gan két va PVCD trong Nha

truong dé ning cao chat
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TT

Muc tiéu

N¢i dung

Don vi/ ca
nhén thuc

hi¢n

Thoi gian

thue hi€én

Ghi chu

lugng cong tac nay ngay mot

hiéu qua hon.

Khic phuc

ton tai 3

Tiép tuc ra soat, giam sat, cai
tién hoat dong gin két va
PVCP trong Nha truong dé
nang cao chit luong cong tac
nay ngay moét hi¢u qua hon.
Bén canh d6, dé xuat dua
viéc thuc hién cac nhiém vu
PVCD vao cac ti€u chi xét,
danh gia, khen thuéng cubi
nam cho cac CBVC, NLD.
Dbi v6i SV, dé xuat xay dung
bd quy ché ngay cong tac xa
hoi va xem day la mot trong
nhitng tiéu chuin dé xét tot

nghiép.

Trung tam
HTVL&KN,
Phong
HTQT

2023-
2025

Khic phuc

ton tai 4

Tang cuong két ndi voi mang
ludi cyu NH, mang ludi ddi
tac 1a cac DN dé huy dong
cac ngudn lyc (con nguoi, vat
chat) dé mo rong ddi tuong,
quy mo, pham vi cac hoat

dong PVCD.

Trung tam
HTVL&KN,
Phong
HTQT

2023-
2025

Phat  huy

diém manh

1

Tiép tuc két ndi sy tham gia
cua cac BLQ va huy dong
nguodn lyc tai chinh va con

nguoi dé thuc hién cac hoat

Phong
KHTC

2023-
2025
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Don vi/ ca
Thoi gian o
TT | Muc tiéu N¢i dung nhan thue Ghicha
thue hi€én
hi¢n

dong theo ké hoach di dé ra.

Tiép tuc ra soat, cai tién chat | Trung tam
lwong cac hoat dong gan két | HTVL&KN, | 2023-
va PVCDP hing nam dé phu Phong 2025

Phat  huy

6 | diém manh

2 .
hop v61 nhu cau cua cac BLQ. HTQT
4. Mirc danh gia:
Tiéu chuin/Tiéu chi Tu danh gia
Tiéu chudn 24 5,00
Tiéu chi 24.1 5
Tiéu chi 24.2 5
Tiéu chi 24.3 5
Tiéu chi 24.4 5

Tiéu chuén 25. Két qua tai chinh va thj treong

Tiéu chi 25.1. Két qua va cac chi so tai chinh ciia hoat dong dio tao, NCKH va

phuc vu cgng dong dwoc xac lap, giam sat va doi sanh dé cai tien.

Truong DHNT 1a don vi sy nghiép c6 thu, tu dam bao mot phan kinh phi chi thuong
Xuyén, truc thuéc B6 GDBT. Sir ménh ctiia Nha truong la NCKH, dao tao nhén luc trinh
do cao va CGTT da linh vuc, chl trong phat huy thé manh linh vuc KHCN bién va thuy
san [H1.01.01.02].

Nha trudng c6 CLPT CSGD, trong d6 ¢ xac 1ap két qua va cac chi sb vé tai chinh
cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD véi cac chi ti€u then chdt nhu: (1) thuc hién tu chu
100% chi thuong xuyén;(ii) dam bao an toan tai chinh it nhat 03 nim, ting ngudn thu tir
c4c hoat dong ctiia Nha tudng it nhat 10%/nim, ting thu nhap binh quan 10%/nim gin véi
két qua thyc hién KPIs ciia mdi CBVC; (iii) ty 1¢ ngudn tai chinh huy dong tir hoat dong
x4 hgi hoa tang 10%/nam [H1.01.01.02].

Céc chi sb tai chinh cua céac hoat dong dao tao, NCKH, PVCD ctia Nha truong dugc
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thiét lap va van hanh trén co s¢ tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc (Luat GDDPH; Luat
NSNN, Luat Khoa hoc va Cong ngh¢, Nghi dinh 99/2014/ND-CP ngay 25/10/2014 cua
Chinh phil quy dinh viéc du tu phat trién tiém luc va khuyén khich hoat dong NCKH va
cong nghé trong cac CSGD PH; Thong tu s6 107/2017/TT-BTC ngay 10/7/2017 cta Bo
Tai chinh vé viéc huéng dan ché do ké toan hanh chinh, sy nghiép, ...), Quy ché tai chinh
va Quy ché CTNB cua Trudng c6 quy dinh cu thé cac chi tiéu tai chinh lién quan dén hoat
dong dao tao, NCKH va PVCP [H25.25.01.01]. Hang nam, cin c&t vao CLPT, cac ké
hoach, dé an duoc phé duyét va nhiém vu trong tdm ctia nam, Trudng déu 1ap du toan ngan
sach trinh Bo GDDT phé duyét, 1ap ké hoach tai chinh trinh HPT. Két qua cta céc chi s6
tai chinh duoc thé hién trong bao céo quyét toan, bao cdo tai chinh hang nam [H7.07.01.12].
Tuy nhién, ty trong cac chi sd tai chinh lién quan dén ngudn thu tir hoat dong su nghiép
con chua can déi, phén 16n két qua va chi sb tai chinh dén tir hoat dong dao tao, cac hoat

dong khéc tao ra nguon thu khong dang keé.
PVT: triéu dong

Bang 25.1 Tong thu tir hoat dong sw nghiép giai doan 2018-2022

Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Noi Ty
" dung | sgam | g | stain | P siain | T ssion | P siain | P
(%) (%) (%) (%)
(%)
Hoc phi
1 | chinh 119.456 | 71% | 144.294 | 78% | 152575 | 80% | 149.494 | 81% | 149.343 | 80%
quy
Hoc phi
2 | phichinh | 10993 | 7% 8.396 5% 6.581 3% 8.157 4% 9.714 5%
quy
Thu su
3 | nghiép 37709 | 22% | 33.402 | 18% | 32230 | 17% | 27626 | 15% | 27.862 | 15%
khac
Téng 168.157 | 100 | 186.092 | 100 | 191.386 | 100 | 185.277 | 100 | 186.919 | 100

Bén canh viéc wu tién dén hoat dong dao tao, NCKH dé dao tao nhan luc trinh d6




331

cao, c6 chét luong cho x4 hoi va CGTT da linh vuc, Nha truong con chu trong dén cong
tac PVCD, Nha truong luén danh mot phan kinh phi cho cac hoat dong PVCP nhu kham
stc khoe cho VC, NLD, hd tro CB va SV bi Covid-19, ting hd quy vi nguoi ngheo, ting
qua cho d6ng bao dan toc thiéu sé dip Tét Nguyén dan, cac hoat dong tinh nguyén, mua he
xanh, tiép stc mua thi, hudng nghiép cho hoc sinh THPT, hd tro cac to chic x3 hoi, ...
Bén canh d6, Nha truong con c6 Quy khuyén hoc dé hd tro cac SV ¢6 hoan canh khé khin
va khen thuong khuyén khich tinh than hoc tap ctia SV. Tuy nhién, ngudn kinh phi cho
hoat ddng PVCPD van con han ché, viéc thu thap thong tin phan hoi tir cac BLQ vé két qua
thuc hién hoat dong nay chua dugc thuc hién thuong xuyén [H25.25.01.02].

Hé théng giam sat vé két qua va cac chi s6 tai chinh cta hoat dong dao tao, NCKH
va PVCD duogc thuc hién mot cach kha chat ché. Cac ching tur chi cua Truong dugc kiém
so4t chi qua Kho bac, thuc hién dbi chiéu sb liéu theo dung thoi gian quy dinh
[H7.07.01.11]. Hang nam, Truong déu thanh 1ap T6 Kiém tra tai chinh noi bo dé giam sat
cac hoat dong tai chinh trong nam [H2.02.04.11]. Cong téc tai chinh ctia Nha truong con
dugc Poan tham tra xét duyét bao cdo tai chinh, bdo cio quyét toan ngan sach cua Bo
GDDT tham tra, xét duyét. Bén canh d6, Truong ludn dap tmg day du cong tac tai chinh
khi Kiém toan Nha nuéc c6 ké hoach kiém toan, ciling nhu yéu cau cta cac co quan chic

nang khac ctia Nha nude [H25.25.01.03].

Nhiam danh gia duoc két qua va cac chi s6 tai chinh cua hoat dong dao tao, NCKH
va PVCD, Nha truong da thuc hién tu ddi sanh va ddi sanh voi CSGD khac trong nudc
[H25.25.01.04]. Bén canh d6, trong qua trinh cai tién, Nha trudng ciing tham khao két qua
va c4c chi s tai chinh cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD trén website cia mot sb
truong PH khac nhu: Truong DH Pa Lat, Truong DH Khanh Hoa, Truong DH Ton Diic
Thang, Truong PH Da Ning, ...

bé dat duoc két qua va cac chi s6 tai chinh cta hoat dong dao tao, NCKH va PVCD
theo muc tiéu dé ra, sau mdi NH, Nha truong tién hanh téng két két qua thuc hién céac linh
vuc hoat dong cua Nha truong, dugc thé hién trong bdo céo téng két NH, qua do xac dinh
duoc nhitng hoat dong da 1am dugc va chua lam dugc so voi ké hoach, nhiém vu trong tam
NH. Theo d6, Nha truong thuc hién ra soat, diéu chinh cac chi s6 tai chinh cta hoat dong

dao tao, NCKH va PVCD thong qua viée xdy dung nhiém vu trong tim NH tiép theo
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[H4.04.02.09].

Nha truong da thyc hién cong khai minh bach, dﬁy du, kip thoi cac thong tin lién
quan dén quan 1y tai chinh theo quy dinh ctia Nha nuéc tai Thong tw 36/2017/TT-BGDDT
[H25.25.01.05]; Cong khai ngan sach theo quy dinh tai Thong tu 61/2017/TT-BTC ngay
15/6/2017 cua Bo Tai chinh hudng dan thuc hién cong khai ngan sach ddi vé6i don vi du
toan ngin sach, cac to chirc dugc NSNN hd trg va Thong tu 90/2018/TT-BTC ngay
28/8/2018 cua Bo Tai chinh sira doi, bd sung mot sé diéu ciia Thong tu 61/2017/TT-BTC
[H25.25.01.06], Nha truong da kip thoi chan chinh nhitng han ché, sai sot, kién nghi, dé
Xuét ctia co quan c6 tham quyén tién hanh kiém tra, thanh tra, kiém toan lién quan dén cong
tac quan 1y tai chinh va cac chi tiéu tai chinh [H25.25.01.03]. Pong thoi hang nam, Nha
truong déu ra soat, thu thap y kién, thong tin tir VC va NLD vé cac chinh sach lién quan
dén cac hoat dong cua Trudng thong qua Hoi nghi CBVC- NLD, ldy ¥ kién qua email dé
kip thoi diéu chinh, bo sung Quy ché CTNB cho hop 1y véi tinh hinh hién tai ctia Truong
[H25.25.01.01]. N6i dung ctia Quy ché CTNB thé hién rd cac muc tiéu chién lugc trong
dao tao, NCKH va PVCPD, quy dinh ty 1¢ hoc bong danh cho SV, khen thuéng va khuyén
khich hoat dong NCKH ciing nhu viéc str dung ngudn kinh phi thudng xuyén va kinh phi
tir cac quy co quan cho cac hoat dong PVCD, ...

Nha truong c6 ké hoach cai tién chit lwong hoat dong cin cir thong tin phan hdi cta
cac BLQ vé két qua va cac chi s tai chinh cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCDP cu thé tai
NQ s6 09/NQ-DHNT ngay 22/02/2022 ctia HDT ban hanh K¢é hoach thuc hién CLPT Truong
DHNT giai doan 2021-2025 vé cong tac dao tao, NQ sd 17/NQ-DHNT ngay 06/4/2022 cia
Hoi déng Trudng ban hanh Ké hoach thuc hién CLPT Truong PHNT giai doan 2021-2025 vé
linh vure Khoa hoc Cong nghé va D6i méi sang tao [H4.04.01.07], [H1.01.01.17].

Co so dit liéu danh gia két qua va cac chi sd tai chinh cia hoat dong dao tao, NCKH va
PVCD duogc thuc hién trén phﬁn mém ké toan boi doi ngti VC ¢6 chuyén mon vé ké toan tai

chinh, trén co s& ché do ké toan va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc [H7.07.01.02].
Tu danh gia ti€u chi dat mtrc: 5

Tiéu chi 25.2. Két qua va céc chi s6 thi trwong ciia hoat dong dao tao, NCKH
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va phuc vu cong dong dwgce xac 1ap, giam sat va doi sanh dé cai tién.

Chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD dugc xéc 1ap trong CLPT
Truong DPHNT dén ndm 2020 TN 2030 va CLPT Trudng DHNT dén nim 2030, TN dén
nam 2045 [H1.01.01.01], [H1.01.01.02]. Pé thuc hién duogc cac muc tiéu cua chién lugc,
Nha truong da ban hanh céc ké hoach, dé an thyuc hién riéng cho tung linh vuc: cong tac
dao tao, KHCN va DMST; hoat dong HTQT; cong tac chuyén ddi so; cong tac BDCL,
kiém dinh va xép hang [H4.04.01.07], [H1.01.01.17], [H1.01.01.18], [H4.04.01.08],
[H1.01.01.16].

Héng nam, cac chi so thi truong vé hoat dong dao tao, NCKH va PVCD con duogc ra
soat, xac lap qua phuong huéng nhiém vu trong tam NH [H25.25.02.01]. Trong nhiém vu
trong tam NH 2022-2023, Nha truong da xac dinh 08 chi s6 thi truong chinh: Ty 1¢ PGS/TS,
ty 16 TS/GV, tuyén sinh DH chinh quy/tong chi tiéu, ty 16 SV tot nghiép dang han, ty 16 SV
ra trudong co viée lam sau 01 nam t6t nghiép, ty 1€ SV bi budc thoi hoc, s6 nganh dugc kiém

dinh/s6 nganh DH hién co, ty 1é cong bd bai bao khoa hoc [H1.01.01.19].

Pé dat duoc két qua va cac chi s6 thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD
theo muc tiéu dé ra, sau mdi NH, Nha truong tién hanh téng két két qua thyc hién cac linh
vuc hoat dong cua Nha truong, duoc thé hién trong bao cao téng két NH, qua do6 xac dinh
duoc nhitng hoat dong da lam dugc va chua lam duogc so véi ké hoach, nhiém vu trong tam
NH. Theo do, Nha truong thyc hién ra soat, diéu chinh céc chi s6 thi truong cua hoat dong
dao tao, NCKH va PVCP thong qua viéc xdy dung nhiém vy trong tam NH tiép theo
[H25.25.02.01]. Ngoai ra, trong ké hoach cai tién Nha trudng theo timg giai doan, Nha
truong cling dua ra nhi€ém vu cu thé cho cac don vi lién quan thuc hién va ra soat, diéu chinh

céc chi sb thi trrong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD [H4.04.04.05].

Trong qué trinh trién khai thyc hién, Nha trudong thudng xuyén theo ddi, don ddc
dam bao két qua va céc chi sb thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD duoc
thue hién hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Van phong trudng duoc giao nhiém vu 1a dau moi
theo doi, théng ké va giam sat vi¢c thuc hi¢n ké hoach chién luoc; thuc hién nhiém vu
trong tam NH, ké hoach cong tac trén tit ca cac mang cong tac [H3.03.03.06]. Ngoai ra,
HDT cling thuong xuyén kiém tra, giam sat két qua thyuc hi¢n cling nhu tién do thuc hién,

ddng thoi ghi nhan nhitg kho khin, vuéng mic trong qua trinh thuc hién dé tir d6 dua ra



334

nhirng chi dao, diéu chinh kip thoi [H25.25.02.02].

Nham danh gia dugc thuc trang chét lugng cac hoat dong cua Nha truong, lam can
ctr dé dua ra cac giai phap thuc hién cac hoat dong cai tién chat luong, khoéng nglrng ning
cao chét luong dao tao, NCKH va PVCPD, Nha truong da thuc hién tu doi sanh va dbi sanh
véi CSGD khac trong nude [H25.25.02.03], [H25.25.01.04]. Bén canh d6, trong qua trinh
cai tién, Nha truong ciing tham khao két qua va céc chi sb thi truong cuia mot sb truong DH
khac nhu: Truong PH Pa Lat, Truong DH Khanh Hoa, Trudng DH Ton Pic Thing, Truong
PH Pa Ning, ... Tuy nhién, hoat dong dbi sanh cua Nha trudng con han ché, nhiéu hoat
dong ctia Nha truong chua duoc ddi sanh va s6 1an dbi sanh véi cac CSGD khac chwa nhiéu.

Pé dam bao cac chi sd cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD duoc chinh xac,
khach quan, trudc khi ban hanh, Nha truong da 13y ¥ kién tit ca cac don vi va toan thé VC
va NLD trong Trudng [H25.25.02.04]. Ngoai ra, Nha trudng ciing iy y kién CBVC va
NLD vé cac chi sb thi truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD tai cac hoi nghi VC,
NLD héng nam dé c6 ké hoach cai tién chét lugng cac hoat dong cua Truong
[H25.25.02.01]. Tuy nhién, viéc thu thap thong tin phan hoi chua dugc thyc hién rong rai
dén cac ddi teong lién quan khac.

Tu dénh gia ti€u chi dat muc: 4

Panh gia chung vé tiéu chuin 25:

1. TOm tdt cdc diém manh:

- Cong tac giam sat két qua va cac chi s6 tai chinh, thi truong cua hoat dong dao tao,
NCKH va PVCD dugc thuc hién nghiém tuc, hiéu qua. Nha truong da cé sy phan cong thuc
hi¢n cong tac giam sat ndi b, déng thoi dam bao sy giam sat ciia cac BLQ.

-Nha truong di ban hanh cac vin ban thé hién cu thé vé két qua va cac chi sb thi
truong cua hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

- Xay dung cac chi s6 thi truong va két qua thuc hién cua hoat dong dao tao, NCKH
va PVCD duogc giam sat, thuc hién ra soat va diéu chinh héng nam.

2. Tom tiit cdc diém ton tai:

- Ty trong cac chi so tai chinh 1i€n quan dén nguon thu ctua cac hoat dong con chua
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can dbi, phﬁn 16n két qua va chi s6 tai chinh dén tir hoat dong dao tao, cac hoat dong khac

tao ra ngudn thu khong dang ké, chua phat huy hét lgi thé trong khai thac ting ngudn thu.

Hoat dong NCKH va CGCN dang con ¢ murc khiém ton, chua phat huy duogc loi thé 1a

truong dau nganh trong linh vuc thay san.

- Hoat dong PVCP d3 dugc Nha truong quan tdm trién khai tir 1au, tuy nhién viéc

thu thap thong tin phan hdi tir cac BLQ vé két qua thuc hién hoat dong nay chua dugc thuc

hién thuong xuyén. Nguoén kinh phi thyc hién hoat dong PVCP con han ché.

- Viéc thu thap thong tin phan hoi vé két qua va céc chi so thi truong cia hoat dong

dao tao, NCKH va PVCD chua dugc thuc hién rong rai dén cac ddi tuong lién quan khac.

3. Ké hoach cii tién:

Pon vi/ ca
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thue Thot glan Ghi chu
thuc hién
hién
Xay dung cac chinh sach Phong
. Khac phuc | khuyén k‘hich phtthop dé gia | KHTC, ——
ton tai 1 tang nguon thu cia hoat dong | Phong TC-
NCKH va CGCN NS
Ra soat va diéu chinh co ché
PVCD cho phu hop, tang Phong
) Khic phuc | cudong hoat dong thu thip | PBCL&KT 2022 -
ton tai 2 thong tin phan hoéi vé hoat | va céc don 2023
dong PVCD dé hd tro va diéu | vi lién quan
chinh
Mo rong viée lay ¥ kién
thong tin phan hoi vé két qua
3 Khac phuc | va cac chi sb thi truong cta | Vin phong 2022 -
ton tai 3 hoat dong dao tao, NCKH va truong 2023
PVCP dén nhiéu ddi tuong
lién quan khac
4 |Phat huy | Thuc hién ty dbi sanh ciac| Phong 2022 -
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Pon vi/ ca
Thoi gian o
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc Ghi cha
thue hi€én
hién
diém manh | hoat dong ctia Nha truong va | PBCL&KT | 2023
1 dbi sanh v6i nhidu Truong | va cac don
DH khac vi lién quan
Hing nim thudng xuyén ra
Phat  huy | soat, diéu chinh két qua va
B . Van phong 2022 -
S5 | diém manh | cc chi s6 thi truong cua hoat
truong 2023
2 dong dao tao, NCKH va
PVCD
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 25 4,50
Tiéu chi 25.1 5
Tiéu chi 25.2 4
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BANG TONG HOP KET QUA TU PANH GIA CSGD

T Linh ve/ Tiu chudn/ Tiéu chi Ty danh gia | s oha
(mirc diém)
I | Linh vuec 1. PBCL vé chién hrgc 4,95
L1 Tiéu chudn 1. Tam nhin, sic mang va vin héa 5,00
(" 11 5
2 1.2 5
3 1.3 5
4. 1.4 5
3 1.5 5
L2 | Tiéu chudn 2. Qudn tri 5,00
6. 2.1 5
i 2.2 5
8. 2.3 5
9. 24 5
13 Tiéu chudn 3. Lanh dao va qudn Iy 5,00
10. 3.1 S
11. 32 5
12. 33 5
13. 3.4 5
L4 | Tiéu chudn 4. Qudn tri chién luoc 5,00
14. 4.1 5
15. 4.2 5
16. 4.3 5
17, 4.4 5
Tiéu chudn 5. Cdc chinh sdch vé dao tao, NCKH va
i phuc vu cong dong . St
18. 5.1 5
19, 52 3
20. 5.3 5
21 54 5
L6 Tiéu chudn 6. Qudn Iy ngudn nhén luc 5,00
22. 6.1 5
23. 6.2 5
24, 6.3 g
25. 6.4 5
26. 6.5 5
27. 6.6 5
28. 6.7 5
L7 | Tiéu chudn 7. Qudn Iy tai chinh va co sé vit chit 4,60
29. 7l 5
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Tw danh gia

TT Linh vuc/ Tiéu chuéin/ Tiéu chi i Ghi chu
. (mirc diém)
30. T >
31. .3 4
52 7.4 4
33. 7.5 5
L8 | Tiéu chuiin 8. Cic mang lwéi va quan hé doi ngoai 5,00
34. 8.1 5
35. 8.2 5
36. 8.3 5
37. 8.4 5
II | Linh vuc 2. PBCL vé hé théng 4,66
ILY9 | Tiéu chudn 9. Hé thong PBCL bén trong 4,83
38. 9.1 5
39. 9.2 5
40. 9.3 5
41. 9.4 5
42. 9.5 4
43, 9.6 5
IL10 | Tiéu chudn 10. Tw dinh gid va ddnh gid ngoai 5,00
44. 10.1 5
45. 10.2 5
46. 10.3 5
47. 10.4 5
I1.11 | Tiéu chudn 11. Hé théng thong tin PBCL bén trong 4,00
48. 13[4l 4
49. 11.2 4
50. 11.3 4
51 11.4 4
IL12 | Tiéu chudn 12. Nang cao chit lwong 4,80
52. 12.1 5
53. 12.2 5
54. 12.3 5
59, 12.4 4
56. 12.5 5
III | Linh vuc 3. PBCL vé thuc hién céc chirc niing 4,55
IIL.13 | Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhdp hoc 5,00
S5 3] 5
58. 13.2 5
59. 13.5 5
60. 13.4 5
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TT Linh vuc/ Tiéu chuén/ Tiéu chi Twdanh g3 | Gp; chg
: (mirc diém)
6l. 135 5
11114 Tiéu chuin 14. Thiét ké vi ra sodt chuong trinh 4,80
day hoc
62. 14.1 5
63. 14.2 4
64. 14.3 5
65. 14.4 5
66. 14.5 5
HL15 | Tiéu chudn 15. Gidng day va hoc tip 4,40
67. 15,1 5
68. 152 4
69. 153 4
70. 15.4 S
71. 15.5 4
IIL.16 | Tiéu chudn 16. Pdnh gid ngwoi hoc 475
72. 16.1 5
73. 16.2 5
74. 16.3 5
75, 16.4 4
on A , n < A
1IL17 f;z;:ﬁz;gn 17. Cac hoat dong phuc vu va ho tro 5,00
76. 17.1 5
77. 17.2 5
78. 17.3 5
19. 17.4 5
IIL18 | Tiéu chudn 18. Quin Iy NCKH 4,00
80. 18.1 4
81. 18.2 4
82. 18.3 4
83. 18.4 4
IIL.19 | Tiéu chudn 19. Qudn Iy tai sdn tri tué 4,00
84. 19.1 4
85. 19.2 4
86. 193 4
87. 19.4 4
II1.20 | Tiéu chudn 20. Hop tic va doi tic NCKH 4,00
88. 20.1 4
89. 20.2 4
90. 20.3 4
91, 20.4 4
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TT Linh vie/ Tiéu chuin/ Tiéu chi i f’é"!lzgié Ghi cha
(mirc diém)
II.21 | Tiéu chuén 21. Két néi va phuc vu cong dong 5,00
92, 21:1 5
93, 212 S
94. 21.3 |
| 95, 21.4 S
IV | Linh vuc 4. Két qua hoat dong 4,50
IV.22 | Tiéu chuin 22. Két qua dao tao e 4,50
96. 22.1 5
97. 22.2 - 5
98. 22.3 4
99, 22.4 4
IV.23 | Tiéu chuin 23. Két qua NCKH - 4,00
100. 23.1 4
101. 2332 4
102. 23.3 4
103. 23.4 4
104. |23.5 B 4
| 105. 23.6 4
IV.24 | Tiéu chuin 24. Két qua phuc vu cong dong 5,00 .
106. 24.1 5 ]
107. | 24.2 i 5 )
108. 243 - S
109. 24.4 5
IV.25 | Tiéu chuin 25. Két qua tai chinh va thi trueong 4,50
110. 25.1 5
11 252 4

Ghi chu:
- Tiéu chi c6 diém cao nhat: 6 diém (tiéu chi: khéng co);

- Tiéu chi ¢6 diém thap nhat: 3 diém (tiéu chi: khong co);

- 86 tiéu chi dat tir 4 diém tré 1én: 111/111 (100%);
- S6 tiéu chudn ¢o diém trung binh tir 4,00 diém tro 1én: 25/25 (100%);

- S0 tiéu chuan ¢6 diém trung binh dugi 2,00 diém: 0/25 (0,0%) <

Khanh Hoa, ngay 20 thang 4 ndm 2023




Phan 111
Phu luc |
CO SO DU LIEU KIEM PINH CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC

Thoi diém bdo cdo: Tinh dén ngay 31/12/2022
I. Thong tin chung vé co sé gi4o duc
1. Tén co s& gido duc (theo quyét dinh thanh 1ap):
Tiéng Viét: Truong DPHNT
Tiéng Anh: Nha Trang University
2. Tén viét tit cua co s& gi4o duc:
Tiéng Viét: DHNT
Tiéng Anh: NTU
3. Tén trudc day (néu cd): Truong BH Thuay san
- Twr 01/08/1959: Khoa thuy san
- Hoc vién Néng Lam Ha Néi (nay la Hoc vién - N6ng nghiép Viét Nam)
- Tu 16/08/1966: Truong Thuy san
- Twr 04/10/1976: Truong BDH Hai san
- Tu 12/08/1981: Truong BDH Thuy san
- Tu 25/07/2006: Truong DPHNT
4. Co quan/B6 chu quan: Bo Gido duc va Pao tao
5. Pia chi: 02 Nguyén Pinh Chiéu, Nha Trang, Khanh Hoa
6. Thong tin lién hé: Dién thoai (0258) 3831149  S6 fax (0258) 3831147
E-mail: dhnt@ntu.edu Website: http://www.ntu.edu.vn
7. Nam thanh 1ap (theo quyét dinh thanh 1ap): ngay 16/08/1966, theo Quyét dinh sé 155/CP
cua Thu tudng Chinh phu, khoa Thuy san tach ra khoi Hoc vién Nong Lam thanh Truong
Thuy san.
8. Thoi gian bat dau dao tao khéa I: ngay 05/9/1959
9. Thoi gian cip bang tét nghiép cho khoa I: thang 7/1964

10. Loai hinh co s¢ gido duc:

cong lap < Bancong[ | Danlapl ] Tuthuc [ ]
Loai hinh khac (d& nghi ghi rd): khong c6


mailto:dhnt@ntu.edu

11.Céc loai hinh dao tao cia CSGD (danh diu x vao cac 6 twong (ng)

Chinh quy

Khdng chinh quy

Tu xa

Lién két dao tao voi nudc ngoai

Lién két dao tao trong nuéc

Cé Khong

X OOKXK
O X X OO

Cac loai hinh dao tao khac (néu co, ghi rd tirng loai hinh): khéng cé

12. Danh sach can b lanh dao chi chét cia CSGD (cac phong, ban, khoa, trung tam

chi ghi cap truéng)

Chire
TT Caf dUP V! Ho va tén da.nh, l}()c Dién thoai Email
(b6 phan) : vi, chire : ‘
vu
I. Ban lanh dao co sé giao duc
Hoi dong | Khong Trung | TS, Chu| 0914 070
. Truong Thing tich HDT 627 thangkt@ntu.edu.vn
., PGS.TS
Ban Giam | Trang N E— ’ 0908 032
2 hicu Trung H1¢7u 203 trungts@ntu.edu.vn
truong
., . .. | TS Pho
Ban Giam | Quach  Hoai | ;.. 0914 030
3 hicu Nam H1¢7u 017 namgh@ntu.edu.vn
truong
., ; TS Pho
Ban Giam | Tran Doén | .. 0941 440
4 hicu Hing H1¢qu 999 hungtd@ntu.edu.vn
truong
., . | PGS.TS
Ban Giam | Pham  Quoc , 0353 757
5 hicu Hing Phq Hi¢u 398 hungpg@ntu.edu.vn
truong
II. Cic t6 chirc Pang, PTN, Cong doan, Hgi SV
- Khong Trung | TS, Bi thu | 0914 070
1 | bang uy Thing DU 627 thangkt@ntu.edu.vn
Poan x .
2 | TNCS Hb ET)I?én Quang ES;F thu 09%%3 02 thangdg@ntu.edu.vn
Chi Minh & ©
PGS.TS,
3 | Congdoan | ViiNgoc Boi | Chu tich 0903 595 boivn@ntu.edu.vn
Cb 139



mailto:thangkt@ntu.edu.vn
mailto:trungts@ntu.edu.vn
mailto:namqh@ntu.edu.vn
mailto:hungtd@ntu.edu.vn
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Chure
77| Cacdonvi | o vaten | 9anh hoc b thoai Email
(b0 phan) : vi, chirc * ;
vu
n Nguyén Thi|Cha tich | 0945 152
4 | H61 SV Lan Anh Hoi SV 048 anh.ntl.60nna@ntu.edu.vn
I11. Cac phong, ban, trung tim, thw vién
Van phong | Pham  Ngoc hs, 0983 652
1 Puoig | B 89¢ | Chanh van bichpn@ntu.edu.vn
Truong Bich X 879
phong
. A | TS
Phong TC- | Lé Viét ' 0989 635
2 NS Phrong Trg:o’ng 123 phuonglv@ntu.edu.vn
phong
Phong T6 Van TS, 0913 451
3 DTDH Phrong Trg:o’ng 713 phuongtv@ntu.edu.vn
phong
PGS.TS
Phong DPao | Pang  Xuan . 0914 030
4 tao SPH Phirong Trg:o’ng 017 phuongdx@ntu.edu.vn
phong
. . ) TS
Phong binh  Dong L, 0966 100
5 PBCL&KT | Ludng Trg:o’ng 661 luongdd@ntu.edu.vn
phong
Phong TT- | Nguyén Vinh ThS, 0914 007
6 PC Trung Trl:fO‘ng 755 trungnv@ntu.edu.vn
phong
Phong Téng  Vin Ths, 0983 208
7 CTCT&SY | Toan Trl:fO‘ng 112 toantv@ntu.edu.vn
phong
Phong P Trudng 0913 461
8 KHTC HO Thanh Son ohong 591 sonht@ntu.edu.vn
. TS
Phong A A L 0967 139 .
9 KHCN Vil Ké Nghiép Trl\rcrng 646 vknghiep@ntu.edu.vn
phong
TS, Pho
\ x . | Truong
10 Er']l?Qngl' Iljglalzen Thi phong - 09%6; 47 thangkt@ntu.edu.vn
g Phu trach
phong
Phong Tran  Minh ThS, 0775 403
11 CNTT Vin Phg truong 070 minhvan@ntu.edu.vn
phong
Trung tam S S ThS, 0941 116 .
12 HTVL&KN D6 Quoc Viét Gidm déc 886 vietdg@ntu.edu.vn
Trung tam | Bui Quang ThS, 0903 574 .
13 | PT&BD | Thinh Gidm dbc go2 | thinhbg@ntu.edu.vn



mailto:phuongtv@ntu.edu.vn
mailto:phuongdx@ntu.edu.vn
mailto:luongdd@ntu.edu.vn
mailto:toantv@ntu.edu.vn
mailto:sonht@ntu.edu.vn
mailto:vknghiep@ntu.edu.vn
mailto:thangkt@ntu.edu.vn

Chirc
7| Cacdonvi | o vaten | 9anh hoc b thoai Email
(b0 phan) : vi, chirc * ;
vu
Trung tAdm | Nguyén Vin ThS, 0915 204
14 1 pyTH Han Gidm déc gg9 | hannvi@ntu.edu.vn
Trung tadm | Nguyén Vin | PGS.TS, 0966 337
151 NTH Hoa Giam déc g7 | hoanv@ntu.edu.vn
Trung tam | Tran Thi Minh | TS, Giam | 0905 140
16 Ngoai ngit | Khanh dbe 245 khanhttm@ntu.edu.vn
Vie::n NC , ,
17 | ché tao tau | Binh Puc Tién | Giam doc | 0913411950 | tiendd@ntu.edu.vn
thuy
n Nguyén Quy | .., £ 0912 930
18 | Thu vién Hoan Giam doc 466 hoanng@ntu.edu.vn
IV. Cac khoa/vién dao tao
: TS
Cong ngh¢ | Pham Thi Thu . 0853 017
1 thong tin Thiy TlI;l;O’ng 323 thuthuy@ntu.edu.vn
0a
. . R £ PGS.TS,
5 Cong n%he; Mai Thi Tuyeét Truong 0914 074 ngamtt@ntu.edu.vn
thuc pham Nga 318
khoa
Nguyén Van | > 0982 354
3 | Cokhi guye Trudng tuongnv@ntu.edu.vn
Tuong 509
khoa
PGS.TS
4 | Dulich Lé Chi Cong | Trudng 09%%328 conglc@ntu.edu.vn
khoa
Dién — dién | Bui Thiuc | TS, Phu| 0989 712 .
° tur Minh trach khoa 961 minhbt@ntu.edu.vn
. . x TS
K¢é toan tai | Nguyén Thanh ', 0913 482
6 chinh Cuong Trudng 890 cuongnt@ntu.edu.vn
khoa
TS,
7 | Kinh té Ho Huy Tuu | Trudng 0906%82 >0 tuuhh@ntu.edu.vn
khoa
Ky  thuit | Huynh Van TS, 0908 863
8 Y | udh) Sy a Trudng vuhv@ntu.edu.vn
giao théng | Vi Kh 088
0a
Khoa hoc| . TS,
9 |xa hoi va Tran Trong Trudng 0914 200 daott@ntu.edu.vn
Ao Pao 088
Nhan van khoa
x | TS
. -~ | V& Nguyén y 0963 076
10 | Ngoai ngir Hong Lam Trudng 417 lamvnh@ntu.edu.vn

khoa




Chure
7| Cdedonvi| povaten | 9a0M hoc | b thoai Email
(b0 phan) : vi, chirc * ;
vu
Nguyan Théng | 1> 0944 566
11 | Xay dung vy & Truong xiemnt@ntu.edu.vn
Xiéem 410
khoa
Vién Cong
ngh¢ sinh | Ng6 Thi Hoai | TS, Vién 0914 070 .
12 hoc va Moi | Duong trromg 670 hoaiduong@ntu.edu.vn
truong
Vién Khoa
hoc va x A
13 | Cong nghé Nguyen Trong TS’W Vien 0984 150 luongnt@ntu.edu.vn
X .~ | Luong truéng 656
khai  thac
thuy san
Vién Nubi |, 1 x,: PGS.TS
Y .| LE Minh A ’ 0905 465
14 trqong thuy Hoang V1¢7n 811 hoanglm@ntu.edu.vn
san truong
Trung tém -
Trang Si PGS.TS, 0908 032
15 GDQ_P & Trung Gidm dbc 203 trungts@ntu.edu.vn
An ninh
13. Céac khoa/vién dao tao cia CSGD
Khoa/vien dao Pai hoc Sau dai hoc Cao dang
TT : ,( A A - J J -
tao So s SV So SO nguoi SO SO nguol
CTPT CTPT hoc CTPT hoc
p |SOng - nghé 4 1.377 1 32 1 71
thong tin
o | Congnghethuc | 645 6 20 1 6
pham
3 Co khi 4 868 2 11 1 24
4 Du lich 5 1.705 1 26 2 180
5 | bién - dién tur 2 448 0 0 1 26
g |K& toan @il 1 ggm | g 25 0 0
chinh
7 | Kinhté 8 2.813 5 328 2 97
g |Ky thuat giso| 5 | 40| 5 12 1 124
thdng
g |Khoahocxahol | 446 0 0 0 0
va Nhan van



mailto:trungts@ntu.edu.vn

Khoa/Vien dao Pai hoc Sau dai hoc Cao dang
TT ° % X X N x % <
tao SO s SV So SO nguoi So SO nguoi
CTPT CTPT hoc CTPT hoc
10 | Ngoai ngir 1 1.062 0 0 1 32
11 | Xay dung 2 469 0 0 0 0
Vién Cong
12 | nghé sinh hoc 2 188 2 24 0 0
va Moi truong
Vién Khoa hoc
va Cdng nghé
13 khai thc thiy 3 163 3 31 0 0
san
14 | Vien Nuorig 447 2 30 0 0
trong thay san

14. Danh sach don vi truc thugc (bao gom céc trung tdm nghién ciru, chi nhanh/co

S6 cua cac don vi)

y . S6 lwong | .z
A . Nam Linh vue A SO luwgng
™ Tén don vi thanhlap | hoatdpng | "EMEM | cpNY
curu vien
Trung tdm nghién ctu Nghien — citu
1 {9, am noris 10/6/2019 | ché bién thuc| 0 1/16
Cheé bien thyc pham 2
pham
Trung tdm nghién ctu Nghien cau va
2 | s hgét g C?NPM 10/01/2002 | phat  trién| O 1/1
P CNPM
. A z Nghién  cuau
g | Viennghiénciuchetao | 5q.1011086 | ché  tao tau| 0 18/40
tau thuy ,
thay
Trung tam nghién ctu Nghién  cau
4 | giong va dich bénh thuy | 24/8/2007 | giong va dich 0 1/1
san bénh thuy san

I1. Can b9, giang vién, nhan vién

15. Théng keé sé lweng giang vién va nghién ciéu vién

Bdng 15.1. Théong ké sé lweng GV va nghién cieu vién nam 2018

Co hiru/toan thoi gian

Hop ddng/ thinh giang




Phan cip GV va £ R £ s o

nghién ciru vién S0 luwgng Tien si (%) S0 luwgng Tién si (%)
Giang vién 467 26,34% 88 43,18%
Nghién cuiru vién 1 100,00% 0 0,00 %
Téng 468 26,50% 88 43,18%

Bdng 15.2. Thong ké sé lweng GV va nghién citu vién nam 2019

Phan cap GV va
nghién cau vién

Co hiru/toan thoi gian

Hop @dng/ thinh giang

S6 lwong | Tién si (%) S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 469 28,571% 107 26,17%
Nghién ctru vién 1 100,00% 0 0,00%
Téng 470 28,72% 107 26,17%

Bdang 15.3. Théng ké sé lweng GV va nghién ciru vién nim 2020

Phan cap GV va

Co hiru/toan thoi gian

Hop ddng/ thinh giang

nghien ciru vien | g5 1uong | Tidn si (%) Sé lwgng Tién si (%)
Giang vién 4683 30,98% 117 33,33%
Nghién ctru vién 1 100,00% 0 0,00%
Tong 469 31,13% 117 33,33%

Bdng 15.4. Thong ké sé lweng GV va nghién cieu vién nam 2021

Phan cap GV va

Co hiru/toan thoi gian

Hop ddng/thinh giang

nghién ciuvien | ggjyong | Tién si (%) S6 lwong Tién si (%)
Giang vién 469 33,69% 133 21,80%
Nghién cuiru vién 1 100,00% 0 0,00%
Tong 470 33,83% 133 21,80%




Bdng 15.5. Thong ké sé lweng GV va nghién ciu vién nim 2022

Phan cAp GV va Co hiru/toan thai gian Hop ddng/ thinh giang
nghien CauVIen | og 1 ong | Tién st (%) S6 lwgng Tién si (%)
Giang vién 465 34,62% 177 38.98%
Nghién ctru vién 1 100,00% 0 0,00%
Téng 466 34,76% 177 38.98%

16. Théng ké sé hrgng can bd quan ly, nhan vién
Bdang 16.1. Thong ké sé lweng CB qudn Iy, NV nim 2018

Phan ciap CB, NV

S6 lwong

(Néu cu thé) Co l}tfru/_toan Hop ‘d_ﬁn_g ban Téng s6
thoi gian thoi gian
Céan bo quan ly 104 0 104
Nhan vién 147 0 147
Tong cong 251 0 251

Bdng 16.2. Théng ké sé lweng CB qudn Iy, NV nim 2019

Phan cép CB, NV \ S0 lwong
Co lp_ru/_toan Hop Fl_on_g ban Téng sé
thoi gian thoi gian
Can bo quan ly 112 0 112
Nhan vién 156 0 156
Téng cong 268 0 268

Bdng 16.3. Thong ké sé lweng CB qudn Iy, NV nidm 2020

Phan cip CB, NV

S6 lwong

(Néu cu thé) Co l}fru/_toan Hop f’.l_(‘m_g ban Téng s6
thai gian thai gian
Cén bo quan ly 108 0 108
Nhan vién 157 0 157
Tong cong 265 0 265




Bdng 16.4. Thong ké sé lweng CB qudn Iy, NV ndm 2021

] S6 lwong
Phén cap CB, NV ]
(Néu cu thé) Co hiru/toan | Hop dong ban Téng s6
thoi gian thoi gian
Can bo quan ly 105 0 105
Nhan vién 160 0 160
Téng cong 265 0 265

Bdng 16.5. Thong ké sé lweng CB qudn Iy, NV néim 2022

Phén cap CB, NV >0 hf’qng
(Néu cu the) Co l}l_ru/_toan Hop fi_on_g ban Téng sb
thai gian thai gian
Can bo quan ly 69 0 69
Nhan vién 161 0 161
Tong cong 230 0 230

17. Thong ké s6 lweng can bd, giang vién va nhan vién (goi chung la can bd) cua

CSGD theo gioi tinh:

Bdng 17.1. Théng ké sé lweng can bg, GV va NV (gei chung la CB) ciza CSGD

theo gidi tinh nam 2018

TT Phan loai Nam | Nir T"”S%
|| Ganba cohiru 333 | 288 | 626
Trong do:
Can bo dugc tuyén dung, sir dung va quan ly theo
1| che quy dinh cua phap luat vé& VC (trong bién ché) 312 215 | 587
1o | Canbo hop dong c6 thoi han 3 nam va hop dong % | 13 39
' khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céac CB khac
. Cén bd hop dong ngan han, bao gom ca GV thinh giang 6 | 32 88
Tong cong 394 | 320 | 714
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Bdng 17.2. Thong ké sé lweng CB, GV va NV (gei chung 1a CB) ciia CSGD

theo gigi tinh nam 2019

TT Phan loai Nam | Nix | Téng sé
| | Ganbo cohiru 341 | 297 | 638
Trong do:
Can bo duoc tuyén dung, sa dung va quan ly theo
"1 | céc quy dinh cua phép luat vé VC (wrong bienché) | 314 | 289 | 003
|2 Can b hop dong c6 thoi han 3 nam va hop dong 57 8 35
' khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Céac CB khac
I Cén bd hop dong ngan han, bao gom ca GV thinh giang 63 | 44 107
Téng cong 404 | 341 745
Bdang 17.3. Théng ké sé lweng CB, GV va NV (gei chung la CB) ciia CSGD
theo gidi tinh nam 2020
TT Phan loai Nam | Nit | Tong so
|| Gan bo co hiru 337 | 299 | 636
Trong do:
Can bo duoc tuyén dung, st dung va quan Iy theo
1 che quy dinh cua phép luat vé VC (trong bién ché) 303 | 287 590
12 Can bo hop dong c6 thoi han 3 nam va hop dong 34 12 46
' khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Cac CB khac , ‘
I Céan bo hop dong ngan han, bao gom ca GV thinh | 67 50 117
giang
Tong cong 404 | 349 753

Bdng 17.4. Thong ké sé lweng CB, GV va NV (gei chung 14 CB) ciia CSGD theo gidi

tinh nam 2021
T Phan loai Nam | Nir | Tong sé
| | Ganbo cohiru 341 | 299 | 640
Trong do:
Can bd duoc tuyén dung, st dung va quan ly theo céc
11 quy dinh cua phap luat vé VC (trong bién ché) 301 | 286 o587
| o | Can bo hop dong ¢6 thoi han 3 nam va hop dong 40 13 -
"~ | khong xéc dinh thoi han (hgp dong dai han)
Cac CB khac
| can bd hop dong ngan han, bao gém ca GV thinh giang 88 45 133
Téng cong 429 | 344 773
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Bdng 17.5. Thong ké sé lweng CB, GV va NV (gei chung 1a CB) ciza CSGD theo

gidi tinh nam 2022

TT Phan loai Nam | Nir | Tong sé
|| Ganbo cohiru 334 | 307 | 641
Trong do:
Can bo duoc tuyén dung, sir dung va quan ly theo
111 i quy dinh cia phap Iuat vé VC (trong bién chd) | 290 | 296 | 594
1o | Cénbd hop dong ¢6 thoi han 3 ndm va hop dong 36 11 .
' khong xac dinh thoi han (hop dong dai han)
Cac CB khac , ‘
I Céan bo hop dong ngan han, bao gom ca GV thinh | 138 39 177
giang
Tong cong 472 | 346 818
18. Théng k&, phan loai giang vién theo trinh dd
Bdng 18.1. Théng ké, phan logi GV theo trinh dp nam 2018
GV GV hep Gl_zing Gl_zing Gl_z}ng
trong ddng dai vién vién vién .
Trinh dg, hoc | bién che kiém thinh | thinh | Tong
TT | . . - £ han truc R - o £
vi, chitc danh | tructiep | ..<_ ..° nhiémla | giang | giang SO
- tiep giang . £
giang da CB quan | trong quoc
day 1y ly nwoc te
1 | Giao su, Vién si 0 0 0 2 0 2
2 | Pho Gido su 9 0 10 7 0 26
3 | Tién sikhoa hoc 0 0 0 0 0 0
4 | Tién st 50 0 54 29 0 133
5 | Thac si 284 0 29 37 0 350
6 | Paihoc 31 0 0 13 0 44
7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh do khac 0 0 0 0 0 0
Tong cong 374 0 93 88 0 555

Téng s6 GVCH: 467 nguoi




Ty 16 GVCH trén téng s6 CB co hitu: 74,06% (467/626)
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Bdng 18.2. Thong ké, phan logi GV theo trinh dg ndm 2019

GV | Gvhep | Giang | ©'4N9 | Glang
TON9 | gdng dai |vienkiem | YN | VER
Trinh d, hoc | bién ché g YHISM - thinh | thinh | Téng
TT . Lot - % han truc | nhiém la -, ., ;
vi, chiec danh | tructiep | .. ..° T giang | giang i)
- tiep giang | CB quan £
giang da Iy trong quoc
day 2y nwéc te
1 | Gido su, Vién si 0 0 0 1 0 1
2 | Pho Gido su 8 0 10 0 0 18
3 | Tién si khoa hoc 0 0 0 0 0 0
4 | Tién si 54 0 62 27 0 142
5 | Thac si 275 0 28 58 0 361
6 | Pai hoc 32 0 0 21 0 53
7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0
Tong cong 369 0 100 107 0 576
Tong s6 GVCH: 469 nguoi
Ty 1é GVCH trén téng s6 CB co hitu: 73,51 % (469/638)
Bdng 18.3. Théng ké, phan logi GV theo trinh d¢ ndm 2020
GV GV hep Giang Gl_z}ng Gl_z}ng
TON9 | gdng dai |vienkiem | YN | VR
Trinh d9, hoc | bién ché g YIS thinh | thinh | Téng
TT | . i x| hantruc | nhiém la - . £
vi, chiec danh | tructiép | ,.2 ., . giang | giang SO
- tiep giang | CB quan J
giang da v trong quoc
day 1y y nwéc te
1 | Gido su, Vién si 0 0 0 1 0 1
2 | Phé Gido su 7 0 14 4 0 25
3 | Tién si khoa hoc 0 0 0 0 0 0
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GV | Gvhep | Giang | ©'4N9 | Gling
TON9 | gdng dai |vienkiem | YN | VER
Trinh d, hoc | bién ché g YXIEM - thinh | thinh | Téng
TT . A - % han truec | nhiém la . ., ;
vi, chicc danh | tructiep | .. .. T giang | giang SO
- tiep giang | CB quan £
giang da Iy trong quoc
day 2y nwéc te
4 | Tién si 65 0 59 34 0 158
5 | Thac si 270 0 25 66 0 361
6 | Pai hoc 28 0 0 12 0 40
7 | Cao dang 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0
Téng cong 370 0 98 117 0 585
Téng s6 GVCH: 468 nguoi
Ty lé GVCH trén tong s6 CB co hitu: 73,58% (468/636)
Bdng 18.4. Thong ké, phan logi GV theo trinh d¢ nam 2021
GV GV heop Giang Gl_z}ng G'.zlng
trong ddng dai | vien kiem | Vo0 vien 2
Trinh d9, hoc | bién che R thinh | thinh | Tong
T £ han truc | nhiém la . . I’
vi, chirc danh | tructiep | .. .. R giang | giang i)
. tiep giang | CB quan £
glang da 1y trong quoc
day 1y nwéc te
1 | Giao su, Vién si 0 0 0 1 0 1
2 | Phé Gido su 6 0 16 0 0 22
3 | Tién si khoa hoc 0 0 0 0 0 0
4 | Tién si 79 0 57 28 0 164
5 | Thac si 262 0 22 54 0 338
6 | Pai hoc 27 0 0 50 0 77
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0 0 0 0 0




14

GV | Gvhep | Giang | ©'4N9 | Glang
TON9 | géng dai |vienkiem | YN | VER
Trinh d, hoc | bién ché g YXISM - thinh | thinh | Téng
TT . Lot - % han truc | nhiém la -, ., ;
vi, chiec danh | tructiep | .. ..° T giang | giang i)
- tiep giang | CB quan £
giang da Iy trong quoc
day 2y nwéc te
9 | Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0
Tong cong 374 0 95 133 0 602
Téng s6 GVCH: 469 nguoi
Ty 1é GVCH trén tong s6 CB co hitu: 73,28% (469/640)
Bdng 18.5. Théng ké, phan logi GV theo trinh dp nam 2022
GV GV hep Giang Gl_a}ng Gl_a}ng
TON9 | gdng dai |vienkiem | YN | VIR
Trinh d9, hoc | bién ché g VKIEM | thinh | thinh | Téng
T . x| hantruc | nhiém la -, ., £
vi, chicc danh | tructiep |,.5 ., . giang | giang i}
- tiép giang | CB quan £
giang da Iy trong quoc
day i nwoéc té
1 | Gido su, Vién si 0 0 0 2 0 2
2 | Pho Gido su 12 0 14 16 0 42
3 | Tién si khoa hoc 0 0 0 0 0 0
4 | Tién si 105 0 30 51 0 186
5 | Thac si 272 0 9 81 0 362
6 | Pai hoc 22 0 1 27 0 50
7 | Cao ding 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cip 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khac 0 0 0 0 0 0
Tong cong 411 0 54 177 0 642

Tong s6 GVCH: 465 nguodi
Ty Ié GVCH trén tong s6 CB co hitu: 72,54% (465/641)




19. Théng k&, phan loai giang vién co hiru theo dd tudi (s6 nguoi):
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Bdng 19.1. Thong ké, phan logi GVCH theo dé tudi niam 2018

Phan loai .
Trinh do/ Sé TV I theg gioi Phan loai theo tuoi (ngwo)
TT . tinh
hoc vi lwong| (%)
Nam | Nit | <30 | 3O | 4| S S g0
40 | 50 | 60
1 | Gidosu, Viénsi| O 0,00% 0 0| O 0 0 0 0
2 | Pho Gido su 19 | 407% | 16 | 3 | O 2 8 7 2
3 | Tiénsikhoahoc | O 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
4 | Tiénsi 104 | 2227% | 73 | 31| O | 45 | 44 | 13 | 2
5 | Thac si 313 | 67,02% | 147 |166 | 36 | 212 | 41 | 24 | O
6 | Dai hoc 31 664% | 24 | 7 | 6 | 13 6 6 0
7 | Cao dang 0 0,00% 0 0] 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0,00% 0 0] 0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khac 0 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
Téng cong | 467 |100,00% | 260 | 207 | 42 | 272 | 99 | 50 | 4
Do tudi trung binh caa GVCH: 38,96 tudi
Ty 16 GVCH c¢6 trinh do tién si tro Ién trén tong s6 GVCH cua CSGD: 26,34%
(123/467)
Ty 1é GVCH c6 trinh d6 ThS trén téng s6 GVCH ctua CSGD: 67,02% (313/467).
Bdng 19.2. Théong k&, phan logi GVCH theo d tui nim 2019
Phén loai .
Trinh 3 / hoc sé Ty I thef) gidi Phan loai theo tuéi (nguoi)
T Vi lwong| (%) tinh
! ONg 0 Nam | Ny | S | 30- | 41| 51 | >
Y13 | 40 | 50 | 60 | 60
1 |Gidosu, Viénsi| 0 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
2 | Pho Gido su 18 384% | 15 | 3 | O 2 8 6 2
3 |Tiénsikhoahoc| O 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
4 | Tién st 116 | 2473% | 79 | 37 | 0 | 52 | 52 11 | 1
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Phan loai .
Trinh d6 / hoc sé T Ig thep gioi Phan loai theo tuoi (ngwoi)
T Vi lwgn (%) tinh
! ng 0 Nam | Ng | S | 30 | 4L [ 51 [ >
30 | 40 | 50 | 60 | 60
5 | Thac si 303 | 64,61% | 140 | 163 | 26 | 201 | 56 | 20 | O
6 | Pai hoc 32 682% | 23 | 9 | 11 | 13 3 5 0
7 | Cao ding 0 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0,00% 0 0|0 0 0 0 0
9 | Trinh d6 khéc 0 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
Tongcong | 469 |100,00% | 257 | 212 | 37 | 268 | 119 | 42 | 3

D6 tudi trung binh caa GVCH: 39,03 tudi
Ty 16 GVCH c6 trinh d6 tién si tro 1én trén tong s6 GVCH cua CSGD: 28,57%
(134/469)
Ty lé GVCH c6 trinh d6 ThS trén tong sé GVCH cia CSGD: 64,61% (303/469)
Bdng 19.3. Thong ké, phan logi GVCH theo dé tuéi nim 2020

Phan loai
Trinh @/ hec | S6 Ty ¢ theo giéi Phan loai theo tuoi (nguoi)
TT : o tinh
" hrgng) - (%6) < | 30- | 41- | 51- | >
Nam | Nir

30 | 40 50 60 60

1 | Gido su, Vién si 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0

2 | Pho Gido su 21 4,49% 16 5 0 3 11 6 1

3 | Tién si khoa hoc 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0

4 | Tiénsi 124 | 26550% | 81 | 43| 0 | 49 | 62 | 13 | 0
5 | Thac si 295 | 63,03% | 134 | 161 | 23 | 192 | 63 | 17 | 0
6 | Dai hoc 28 | 598% | 22 | 6 | 8 | 10 | 6 4 | o
7 | Cao déng 0 | 000% | O | 0| 01| O 0 0 | 0
8 | Trung cp 0 | 000% | O | 0| 0| O 0 0 | 0

9 | Trinh d6 khac 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0
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Phan loai .
Trinh d9 /hoc | Sé Ty 18 theo giéi Phan loai theo tuoi (nguoi)
i Vi lwong| (%) tinh
‘ M e | N | < | %0 | 4 [ s [ >
30 | 40 50 | 60 | 60
Tongcong | 468 | 100,00% | 253 | 215 | 31 | 254 | 142 | 40 1

Do tudi trung binh cua GVCH: 39,58 tudi
Ty 16 GVCH c6 trinh d6 tién si tro 1én trén téng s6 GVCH cua CSGD: 30,98%
(145/468)

Ty lé GVCH c6 trinh d6 ThS trén tong sé GVCH cia CSGD: 63,03% (295/468)
Bdng 19.4. Thong ké, phan logi GVCH theo dé tudi nam 2021

Phan loai .
Trinh 3 / hoc sé Ty I the9 gidi Phan loai theo tuoi (ngwoi)
TT vi lwon (%) tinh

' ML e T g | < | 8O- | 41 [ 51- [ >
30 | 40 50 60 | 60
1 | Gido su, Vién si 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0
2 | Pho Giao su 22 4,69% 16 6 0 2 12 7 1
3 | Tién si khoa hoc 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0
4 | Tiénsi 136 29,00% 90 46 0 51 72 13 0
5 | Thac si 284 60,55% | 126 | 158 | 20 | 174 74 16 0
6 | bPai hoc 27 5,76% 21 6 5 7 9 6 0
7 | Cao dang 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0
9 | Trinh @6 khac 0 0,00% 0 0 0 0 0 0 0
Toéngcong | 469 |100,00% | 253 | 216 | 25 | 234 | 167 | 42 | 1

Do tudi trung binh caa GVCH: 40,27 tudi
Ty 16 GVCH c¢6 trinh do tién si tro Ién trén tong s6 GVCH caua CSGD: 33,69%

(158/469)

Ty 16 GVCH c6 trinh d6 ThS trén téng sé GVCH cia CSGD: 60,55% (284/469)
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Bdng 19.5. Thong ké, phan logi GVCH theo dj tudi nim 2022

Phan loai .
Trinh d / hoc sé TV I thep gidi Phan loai theo tuoi (ngwoi)
Ll vi lwong| (%) tinh
! g Y Nam | N | < | 30 [ 4 s [ >
Y130 | 40 | 50 | 60 | 60
1 | Gidosu, Viénsi| 0 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
2 | Pho Gido su 26 558% | 18 | 8 | O 1 12 12 1
3 | Tiénsikhoahoc| O 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
4 | Tiénsi 135 | 29,03% | 88 | 47 | 0 44 78 13 0
5 | Thac si 281 | 60,43% | 123 | 158 | 24 | 155 | 86 16 | 0
6 | Dai hoc 23 495% | 18 | 5 | 5 2 11 5 0
7 | Cao ding 0 0,00% 0 0| 0 0 0 0 0
8 | Trung cap 0 0,00% 0 0|0 0 0 0 0
9 | Trinh do khéc 0 0,00% 0 0|0 0 0 0 0
Téngcong | 465 |100,00% | 247 | 218 | 29 | 202 | 187 | 46 1

Do tudi trung binh caa GVCH: 40,83 tudi

Ty 16 GVCH c6 trinh d6 tién si tro 1én trén téng s6 GVCH cua CSGD: 34,62%
(161/465)
Ty 16 GVCH c6 trinh do ThS trén téng s6 GVCH ctua CSGD: 60,43% (281/465)

20. Thong ké, phan loai giang vién co hiru theo mire d§ thwdng xuyén sir dung ngoai

ngir va tin hoc cho cong tac giang day va nghién ciu:

Ty I (%) GVCH sir dung
ngoai ngir va tin hec

TT Tan suat sir dung
Ngoai ngir Tin hoc
1 | Ludn st dung (trén 80% thoi gian cta cong Vviéc) (723(;’3753) (223}223)
2 | Thuong str dung (trén 60-80% thoi gian cua cong Viéc) (182}223) (9277/’35503)
3 | D6i khi sir dung (trén 40-60% thai gian cua cong viéc) (183}2(;3) (2?}223)
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4 | it khi sir dung (trén 20-40% thai gian ciia cong viec) (5135/’39503) (61/’:,)7503)

5 Hiém khi s dung hoic khéng sir dung (0-20% thoi 3,10 0.00
gian cua cng Viéc) (11/353) ’
Téng 100,00 100,00

II1. Ngwoi hoc
Nguoi hoc bao gom SV, hoc sinh, hoc vién CH va NCS:
21. Tong sé nguwoi hoe diing ky du thi vao CSGD, trlng tuyén va nhap hec trong 5

nim gan day hé chinh quy:

, séthi | s | e | DR S8 wgng
Doi twgng, sinh . Tylé | nhap -l ng gy qguoc
e trung dauvao | binhcaa | x| .
thoi gian du Z canh hoc iy te nhap
< 2 tuyéen % | (thang nguoi
(nam) tuyen . | tranh | thuc te . X hoc
(nguoi) (ngud) (nguo) diém | hec dugc (nguo)
30) tuyén
1. Nghién cwu sinh
2018 1 1 1/1 1 0 0 0
2019 2 2 1/1 2 0 0 0
2020 3 3 1/1 3 0 0 0
2021 10 10 1/1 9 0 0 0
2022 11 11 1/1 11 0 0 0
2. Hoc vién cao hoc
2018 365 324 0 321 6,1 0 0
2019 192 186 | 1/1,03| 182 6,4 0 0
2020 141 137 [ 1/1,03| 134 6,5 0 0
2021 147 | 144 |w102| 133 | X 0 0
tuyén
2022 181 | 167 |1108| 156 | & 0 0
tuyén

3. Pai hoc

2018 17.819 | 4.819 |1/3,70 | 3.306 14,9 15,6 0
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, séthi | 4 s E“’g:] E‘J’S‘ $6 lwgng
Péi twong, | sinh 0 I Ty1e | nhap | YN | MUY gy qube
s trang dauvao | binhcida | Tz,
thai gian dw Z canh hoc iy te nhap
8 2 tuyén « | (thang nguoi
(nam) tuyén .\ | tranh | thuc te .Z hoc
(nguo) (ngud) (nguo) diém | hoc digc (nguoi)
30) tuyen
2019 16.519 | 5.038 | 1/3,28 | 3,456 16,5 17,4 0
2020 12.972 | 4.896 |1/2,65| 3,359 17,9 17,7 0
2021 15.362 | 5.237 |1/2,93| 3,593 18,3 19,4 0
2022 15.682 | 4.494 |1/3,49 | 3,083 17,2 17,6 0
4. Cao ding
2018 8.193 2.219 |1/3,70 | 1,520 10,8 11,7 0
2019 3.743 1.143 | 1/3,27 | 933 5,2 53 0
2020 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0
5. Trung cap
2018 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0
6. Bang 2, lién thong
Xét . 2
2018 261 261 1/1 231 2 Xét tuyen 0
tuyen
2019 358 | 358 | Y| o297 | XU | xetwyin | 0
tuyen
2020 43 a3 | | s XeU | ettuyén | 0
tuyen
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, séthi | 4 s | Dem | PS8 weng
Doi tugng, sinh . Tylé | nhap A yet rung SV quoc
s trang dauvao | binhcaa | x| .
thai gian dw Z canh hoc iy te nhap

9 2 tuyén « | (thang nguoi
(nim) tuyen .\ | tranh | thuc te .2 h hoc
(nguoi) (ngud) (nguoi) diem gc dugC (nguoi)
30) tuyen
2021 49 a9 | 1| a7 Xe | Xt tuyén 0
tuyén
2022 w2 | a2 | YV oz | % Ixagen | o
tuyén

S6 luong ngudi hoc hé chinh quy dang hoc tap tai CSGD: 14.231 nguoi.

22. Tong sé nguoi hoc ding ky du thi vao CSGD, tring tuyén va nhap hec trong 5

nim gan day hé khong chinh quy:

séthi | s | Diem | Diem o ng
. So . in A tuyeén trung ;
sinh ! Ty 1€ | nhap AL s ) SV quoc
< trung dauvao | binhcda | Tz | .
Nam du z canh hoc iy teé nhap
2 tuyen « | (thang nguoi
tuyen ..\ | tranh | thuc te . h hoc
(nguoi) (ngudr) (nguoi) diem oc duge (nguo)
30) tuyen
1. Pai hec
2018 460 | 439 |1104| 439 | * | xétwyén| o
tuyén
2019 604 581 |1/1,04| 528 XEL 1 et tuyén 0
tuyén
2020 830 795 | 1/1,04| 770 XEL 1 et tuyén 0
tuyén
2021 722 | 694 |1104| 611 | K% | xétwyén| o
tuyén
2022 791 | 738 |1107| 738 | % | xetwyén| o
tuyén
2. Cao dflng
2018 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0
3. Trung cip
2018 0 0 0 0 0 0 0
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S6 thi < s§ | biem | biem o ong
. So - A tuyeén trung I
sinh ! Tylé | nhap AT . 4 SV quoc
9 tring N : dauvao | binhcaa | Jz ,
Niam dw z canh hoc iy te nhap
2 tuyen : *~ z | (thang nguwoi :
tuyen ..\ | tranh | thuc te .X h hoc
(nguoi) (ngud) (nguoi) diem oc dugc (nguo)
30) tuyen
2019 0 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0
4. Khac
2018 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 0 0 0 0
2020 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0
23. Ky tuc x4 cho sinh vién:
Cac tiéu chi 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1. Tong dién tich phong & (m?) 25.806 | 25.806 | 24.156 | 24.156 | 24.156
2.5 lugng SV 8.136 9.318 | 12.905 | 16.569 | 22.211
3. S6 SV ¢6 nhu cau & KTX 3.102 | 2.737 | 2.741 | 2.538 | 2.038
4. Sb lugng SV dugc & KTX 3.102 | 2.737 | 2.741 | 2538 | 2.038
5. Ty so dlzen th‘h_ trén dau SV ¢ trong 8,32 9.43 8.81 9.52 11.85
KTX, m“/ngudi
24. Sinh vién tham gia nghién c@u khoa hec:
2018 2019 2020 2021 2022
S6 luwong
] 59 64 126 174 85
(nguoi)
Ty 1€ (%) trén 0,48 0,48 0,86 1,14 0,60
téng s SV (59/12.236) | (64/13.361) | (126/14.710) | (174/15.252) | (85/14.231)

25. Thong ké sé lwgng ngudi hoc tét nghiép trong 5 nim gan day:

Don vi: nguoi
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Nim tét nghiép
Cac tiéu chi
2018 2019 2020 2021 2022
1. NghAlen, ctru sinh bao vé thanh cong 8 5 5 9 3
luanan TS

2. Hoc vién tt nghiép cao hoc 403 486 287 204 173
3. Sinh vién tét nghiép BH
Trong do:

Hé chinh quy 2073 | 1.870 | 1.712 | 2.049 | 2.520

Hé khdng chinh quy 991 1.230 890 366 766
4. Sinh vién tt nghiép CP
Trong do:

Hé chinh quy 515 439 348 667 648

Hé khong chinh quy 0 0 0 0 1
5. Hoc sinh tét nghiép trung cap
Trong do:

Hé chinh quy 0 2 1 0 7

Hé khong chinh quy 0 0 0 0 0
6. Khac...
Lién thong tir Trung cap 0 0 0 24 7
Lién thong tir Cao dang 0 0 19 85 24
Bang 2 0 0 0 64 41

(Tinh cd nhitng nguoi hoc da di diéu kién tot nghiép theo quy dinh nhung dang cho

cap bang).
26. Tinh trang tot nghiép cia sinh vién dai hoc hé chinh quy:
Nim tét nghiép
Céac tiéu chi
2018 2019 2020 2021 2022

1. s;; luong
SV tot nghiép 1.500 1.356 1.311 1.407 2.014
(nguoi) ’
2. Ty 16 SV tét 21590
nghiépqso VGi 71.84% 62,69% 70,26% 61,01% 2 01’4/2 §16
SO tuyen vao | (1.500/2.088) | (1.356/2.163) | (1.311/1.866) | (1.407/2.306) ' )
(%)
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Nim tét nghiép

Cac tiéu chi
2018 2019 2020 2021

2022

3. Panh gia cua SV tt nghiép Vé Chét luong dao tao Cua nha truong:
A. Nha truong khong diéu tra Ve van dé ndy = chuyén xubng cau 4
B. Nha trudng co diéu tra v& vin dé ndy = dién cic thong tin dudi day

3.1 Ty ¢ SV
tra loi da
hoc duoc
nhiing
kién thirc
va ky nang
can  thiét
cho coéng
viéc theo
nganh tét
nghiép
(%)

37,70% 41,82% 49,60% 41,58%
(466/1.236) | (759/1.815) | (497/1.002) | (442/1.063)

45,38%
(629/1.386)

32 Ty l¢ SV
tra 161 chs hoc
duocC mot
phan  kién
thuc va ky 33,50% 36,69% 33,43% 38,10%

nang can thiét | (414/1.236) | (666/1.815) | (4335/1.002) | (405/1.063)
cho cong viéc
theo nganh tot
nghiép (%)

31,53%
(437/1.386)

3.3 Ty Ié SV
tra loi
KHONG hoc
duoc nhiing
kién thuc va
k§ nang can
thiét cho cong

28,80% 12,49% 16,97% 20,32%
(356/1.236) | (390/1.815) | (170/1.002) | (216/1.063)

Viéc the’o
nganh tot
nghiép

23,09%
(320/1.386)

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nam dau tién sau khi tt nghiép:
A. Nha truong khong dicu tra vé van dé nay - chuyén xuong cau 5
B. Nha truong c6 diéu tra vé van dé ndy > dién cac thong tin dudi day

41 Ty 1¢ co
viéc lam dung
nganh dao tao
(%)
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Nim tét nghiép

Cac tiéu chi
2018 2019 2020 2021 2022

- Sau 6 thang
tét nghiép
- Sau 12 thang 32,93% 34,19% 31,54% 32,33% 40,41%
tt nghiép (439/1.333) | (707/2.068) | (445/1.411) | (410/1.268) | (607/1.502)
42 Ty 1& c6

Xle;n}:?irzo tt;a(; 26,70 18,86% 12,05% 31,94% 29,09%
(Oi ) ' (356/1.333) | (390/2.068) | (170/1.411) | (216/1.268) | (320/1.502)
4.3 Ty létutao

dugc viéc lam 3,00% 1,74% 1,70% 2,44% 3,86%
(%) (40/1.333) (36/2.068) (24/1.411) (31/1.268) (58/1.502)
4.4 Thu nhap

binh

quan/thang 8,06 7,82 7,37 8,31 8,64
cuia SV ¢o

viéc lam
5. Danh gié cua nha sir dung vé SV tot nghiép co viéc lam dung nganh dao tao:
A. Nha truong khong diéu tra Ve van dé ndy = chuyén xudng két thic bang nay
B. Nha trudng ¢ diéu tra vé vin dé ndy = dién cac thong tin dudi day
51 Ty & SV

dap ung yéu

cAu cua cong 19,22% 14,90% 15,50% 16,44% 21,74%
viéc, cothé s | (197/1.025) | (252/1.691) | (124/800) (156/949) | (245/1.127)
dung  duoc

ngay (%)
52 Ty l¢ SV

co ban dap

‘gggcgﬁg viso | 69,85% 78,47% 77,88% 76,71% 72,23%
nhung  phai (716/1.025) | (1327/1.691) (623/800) (728/949) (814/1.127)
dao tao thém

(%)
53 Ty I¢ SV

phai dugc dao

tao lai hoac 10,93% 6,62% 6,63% 6,85% 6,03%
dao tao bo| (112/1.025) | (112/1.691) (53/800) (65/949) (68/1.127)
sung it nhat 6

thang (%)

Ghi chu:

- Sinh vién tot nghiép la SV ¢é du diéu kién dé dwoc cdng nhdn tot nghiép theo quy dinh,

ké ca nhitng SV chira nhdn dwoc bang tot nghiép.
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- Sinh vién cé viéc lam la SV tim dwoc viéc lam hoac tu tao dwoc viéc lam.
- Nam dau tién sau khi tt nghiép: 12 thang ké tir ngay tat nghiép.
- CAc muc b6 trong déu dwoce xem la nha truong khéng diéu tra vé viéc nay.

27. Tinh trang tot nghiép cia sinh vién cao diang hé chinh quy:

Nim tét nghiép

Cac tiéu chi
2018 2019 2020 2021 2022
1. S6 lwong SV tét
nghiép 639 428 385 412 679

(nguoi)

2. Ty l¢ SV tbt
nghiép so voi | 53,97% 45,63% 54,46% 41,96% 44,03%
O tuyén vao | (639/1.184) | (428/938) | (385/707) | (412/982) | (679/1.542)
(%)

3. Panh gia caa SV tét nghiép vé chat luong ddo tao cta nha trudng:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay > chuyén xudng cau 4
B. Nha trudng ¢ diéu tra vé vin dé ndy = dién cac thong tin dudi day

3.1 Ty & SV tra
61 d@ hoc duoc
nhitng kién thirc
va k§ ning can 0 0 0 0 0
thiét cho cong
viéc theo nganh
t6t nghiép (%)

32 Ty I8 SV tra
61 chi hoc dwoc
mét phan  kién
thac va ky nang 0 0 0 0 0
can thiét cho cong
viéc theo nganh
t6t nghiép (%)

33 Ty I& SV tra
l6i KHONG hoc
duoc nhing kién
thuc va ky nang 0 0 0 0 0
can thiét cho cong
viéc theo nganh
t6t nghiép (%)

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong ndm dau tién sau khi tét nghiép:
A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay - chuyén xudng cau 5
B. Nha trudng co diéu tra vé vin dé ndy - dién cac thong tin dudi day
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Nim tét nghiép
Cac tiéu chi
2018 2019 2020 2021 2022

4.1 Ty 1€ SV ¢o
viéc lam dung
nganh dao tao 0 0 0 0 0
(%)
- Sa_uAJ 6 thang tot 0 0 0 0 0
nghiép ,
- Sa.l{ 12 thang tot 0 0 0 0 0
nghiép
4.2 Ty 1€ SV c6
viec lam  tréi
nganh dao tao 0 0 0 0 0
(%)
43 Ty lé ty tao
duogc viéc lam 0 0 0 0 0
(%)
4.4 Thu nhap binh

quan/thang

cia SV c6 0 0 0 0 0

viéc lam

5. Péanh gia cua nha st dung vé SV tét nghiép cé viéc lam dung nganh dio tao:

A. Nha truong khong diéu tra vé van dé nay — chuyén xudng va két thic bang nay
B. Nha trudng co6 diéu tra vé vin dé nay — dién cac théng tin dudi day

5.1 Ty I1& SV dap
ung yéu cau cua

cong viéc, co thé 0 0 0 0 0
st dung duoc
ngay (%)

52 Ty lé SV co
ban dap tng yéu
cau cua cong 0 0 0 0 0
viéc, nhung phai
dao tao thém (%)
5.3 Ty I¢ SV phai
dugc dao tao lai
hoic dao tao bod 0 0 0 0 0
sung it nhat 6
thang (%)

IV. Nghién ciru khoa hec va chuyén giao cong nghé

28. S6 lwong dé tai nghién cieu khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé cia nha

trwong dwoc nghiém thu trong 5 nim gan day:
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. S6 lwong
TT Phan loai de tai - -
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Téng sé
1 | Dé tai cip Nha nuéc 1 0 1 5 3 10
2 | Dé tai cap Bo* 4 5 8 5 5 27
3 | Dé tai cap truong 14 28 18 13 24 97
Téng cong 19 33 27 23 32 134

Ty s6 dé tai NCKH va chuyén giao KHCN trén CB co hitu: 134/641=0,21.
29. Doanh thu tir nghién cieu khoa hec va chuyén giao cdong nghé cia CSGD trong 5

nam gan day:

Doanh thu tir Ty 1é doanh thu tir Ty s6 doanh thu tir
T | Nam NCKH va NCISH va CGCN SO NCKH va CGCN trén
CGCN (triéu véi tong kinh phi dau CB co hiru
VND) vao cia CSGD (%) (triéu VND/ nguoi)
1 |2018 11.455,9 100% 18,30
2 |2019 10.136,2 100% 15,89
3 |2020 13.599,1 100% 21,38
4 |2021 12.343,3 100% 19,29
5 |2022 12.437,6 100% 19,40

30. S6 lwgng can bd co hiru cia CSGD tham gia thuc hién dé tai khoa hoc trong 5

nam gan day:

S6 lwgng CB tham gia
S6 lwong dé tai Détaicap | Détai | Petaicap | Ghichi
Nha nwéc | cap Bo* treong
Tur 1 dén 3 @@ tai 110 340 244
Tur 4 dén 6 @6 tai 0 6 10
Trén 6 dé tai 0 3 0
Tong s6 CB tham gia 110 349 254
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31. S6 hrgng sach cia CSGD dwgc xuit ban trong 5 nim gin day:

S6 lwong
TT Phén loai sach -
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Tong so
1 | S&ch chuyén khao 0 3 5 5 0 13
2 | Sach giao trinh 2 1 0 2 5 10
3 | S&ch tham khao 2 12 10 8 3 35
4 | Sach huéng dan 0 0 1 4 4 9
Tong cong 4 16 16 19 12 67

Ty s6 sach da duoc xuat ban trén CB co hitu: 67/641=0,10.

32. S6 lwong can bd co hiru cia CSGD tham gia viét sach trong 5 nim gan day:

S6 lwong CB co hitru tham gia viét sach

50 lrgng sach Sach chuyén | Séach gido | Sach tham Sach
khao trinh khao hwéng dan
Tu 1 d&én 3 cudn sach 26 23 84 27
Tur 4 dén 6 cudn sach 0 0 0 0
Trén 6 cudn sach 0 0 0 0
Tong s6 CB tham gia 26 23 84 27

33. S6 lwong bai cia cac can b co hiru cia CSGD dwoc ding tap chi trong 5 nim

gan day:
_ S6 lwong
TT | Phén loai tap chi -
2018 | 2019 | 2020 2021 2022 Tong so

L | Tapchi KH qudc té
Trong do:
Danh muc ISI 35 51 73 71 33 263
Danh muc Scopus 8 11 18 33 20 90
Khéac 8 6 13 13 4 44

o |Tap chi KH cap| 430 | 133 | 132 | 164 | &2 645
Nganh trong nudc
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S6 lwong
TT | Phan loai tap chi .
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 Tong so
3 Tgap Chl‘ / tap san cua 0 0 0 0 0 0
cap truong
Téng cong 185 201 236 281 139 1.042

Ty s6 bai dang tap chi (quy d6i) trén CB co hitu: 1.042/641=1,63.

34. S6 lwong can bd co hitu cia CSGD tham gia viét bai ding tap chi trong 5 nim

gan day:
Noi dang
S6 lwgng can b co hitu co j Tao chi KH c& )
bai bao ding trén tap chi | Tap chi KH Np 2nh P Tap chi/ tap san
. JOR ganh trong A \
quoc te . cua cap trwong
nuwocC
Tur 1 dén 5 bai béo 121 251 0
Tir 6 dén 10 bai bao 33 37 0
Tu 11 dén 15 bai bao 8 4 0
Trén 15 bai bdo 3 4 0
Tong s can bo tham gia 165 296 0

35. S6 lwong bao cao khoa hoc do can b co hiru cia CSGD bao céo tai cac hdi nghi,

hi thao, dwoge ding toan vin trong tuyén tap cong trinh hay Ky yéu trong 5 nim

gan day:
i e T
- 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Téngsod
1 | Hoi thao quéc té 118 98 52 94 29 391
2 | Hoi thao trong nudc 55 94 55 72 61 337
3 | Hoi thao cua truong 62 86 | 146 | 146 | 86 526
Tong cong 235 | 278 253 | 312 | 176 1254

Ty s6 bai bao cao trén CB co hitu: 1254/641=1,96.
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36. S6 lwong can bd co hiru ciia CSGD c6 bao cio khoa hoc tai cac hdi nghi, hdi thiao

dwoc ding toan viin trong tuyén tip cong trinh hay ky yéu trong 5 nim gin day:

S0 lugng CB co hitu co bao cao | oy 2 Hoithao | H@i thao ciia
khoa hec tai cac héi nghi, hdi S . X

thio quoc te trong nwoC trueong
Tu 1 dén 5 bao céo 172 194 286

Tu 6 dén 10 bao céo 20 20 14

Tu 11 dén 15 bao céo 3 4 2

Trén 15 bao céo 3 0 1
Tong s6 CB tham gia 198 218 303

37. S6 bang phat minh, sang ché dwec cap trong 5 nim gan day:

Ni S6 bang phat minh, sang ché dwoc cap
am . L. N .
(ghi r6 noi cap, thoi gian cap, ngwoi dwoc cap)

- Bang sang ché Nguyén Vin Hoa va cong su
“Graphene/Nickel-Cobalt-Sulfide Array Composites and Multi-
Layered Mesoporous Structures on Three-Dimensional Nickel
Foams” cap boi Korean Intellectual Property Office ngay 26-4-
2018.

- Bang sang ché: Nguyén Vin Hoa va cdng sw “Reduced

2018 oxidized graphene/cobalt oxide composites incorporating ultra-

. ) . long manganese dioxide nanowires and methods for their
3 Bang sang che

preparation” cap bai Korean Intellectual Property Office ngay 14-
3-2018

- Bang sang ché: Nguyén Vin Hoéa va cong sw “Three-
dimensional composites of Nickel cobalt oxide/ graphene on
Nickel foam for supercapacitor Electrodes, and preparation
Method thereof” cdp boi United States Patent and Trademark
Office ngay 27-03-2018

2019
- Giai phap htru ich: Ta Thi Minh Ngec va cong sw “Quy trinh
1 Giai phap hitu fch |~ - Prap it 2 T goc va cong s "Quy

. " | san xudt vi nang chiza dau thyc vat tir hé da nhii twong ¢ nhiét do
1 Bang sang ché
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Ni S6 bing phat minh, sang ché dwoc cap
am . L .
(ghi r6 noi cap, thoi gian cap, ngwoi dwoc cap)

doc quyén thdp va khéng dung chdt khau mang” cap bai Cuc Sé hitu tri tué
ngay 06-08-2019

- Bang doc quyén sang ché: Vii Ngoc Béi va céng sw “Ché pham
giau chdt chong oxy hda chiza Polyphenol va Carotenoit tir rong
nau Sargassum” cap boi Cuc Sé hitu tri tué ngay 01-07-2019

- Bang sang ché: Tran Quang Huy va céng s “Mobile Active
2020 Thermal Image Inspection Device for Detecting Inside Concrete”
cap bai Korean Intellectual Property Office ngay 14-08-2020

- Bang doc quyén sang ché: Tran Tién Phirc va cong su “Tiéu
2021 rada phan xa goc dang leéi, kiéu gap” cap bai Cuc S hitu tri tué
ngay 24-09-2021

2022 Khéng co

38. Nghién ciru khoa hoc cta sinh vién

38.1. S6 lwgng sinh vién ciia nha trwong tham gia thwc hién dé tai khoa hoc trong 5

nam gan day:

S6 lwgng sinh vién tham gia

S6 hrgng dé tai

betaicap | Deétai | Detaicap | Ghichu
Nha nuwéc | cap Bo* trueong

Tir 1 d&én 3 dé tai 0 0 423

Tir 4 dén 6 dé tai 0 0 0

Trén 6 dé tai 0 0 0

Tong sé sinh vién tham gia 0 0 423

* Bao gom dé tai cap Bo hoic twong duong, dé tai nhanh cap nha nudc
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38.2 Thanh tich nghién cau khoa hoc cua sinh vién:

(Thong ké cac gidi thirong NCKH, sang tao, cdc bai bdo, céng trinh duroc cong ba)

TT

Thanh tich

S6 lwong

NCKH

2018 2019

2020

2021

2022

S6 giai  thuong
NCKH, sang tao

17

16

S6 bai bao duogc
dang, cong trinh 2 3
duoc cong bo

12

14

V. Co sé vat chat, thu vién, tai chinh

39. Dién tich dit, dién tich san xay dung

Dién Hinh thirc sir dung
TT | Noi dung tich —
: Lién A
2 5 hii %
(m?) | Sé hiru Két Thué
1 | Tong dién tich dat cua trudng 515.835 | 515.835 0 0
Tong dién tich san xay dung phuc vu
2 | dao tao, NCKH cua truong 204.049 | 204.049 0 0
Trong do
Héi truong, giang dwong, phong hoc
2.1 | cac logi, phong da nang, phong lam 17.768 | 17.768 0 0
vi¢c cua GS, PGS, GVCH
Hoi truong | 1.658 1.658
Gidng duwong | 15.598 | 15.598
Phong hoc da phuwong tién 272 272
Phong lam viéc GS, PGS, GV 240 240
2.2 | Thu vién, trung tam hoc liéu 4.887 4.887 0 0
23 | Trung tam nghien cizu, PN, thuc 26443 | 26.443 | 0 0
nghiém, co so TH, thuc tap, luyén tap
TT nghién cuizu, PTN | 20.714 | 20.714
Phong Thuc hanh | 4.029 4.029
Xuong Thuc tgp | 1.700 1.700
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40. Téng sé dau sach trong thw vién ciia nha trreong (bao gdm gido trinh, hoc liéu, tai
liéu, sach tham khao... sach, tap chi, ké ca e-book, CSDL dién tir)

m;’r'n”r?g;‘:é PAu séch Ban sach

Khéi nganh | 210 0

Khéi nganh 11 220 0

Khéi nganh 111 11.180 0

Khéi nganh IV 2.610 0

Khéi nganh V 16.410 0

Khéi nganh VI 760 0

Khéi nganh VIi 7.970 0

Céac mon chung 115.452 0

Tong 154.812 0

41. Téng so thiét bi chinh cia truong:

Tén < Danh muc Poi Dign tich Hinh thirc
STT ph(‘)pg/giﬁng lu’?)’(l)‘lg tra.ng Ehi.é't twgng s s?jr:rﬁgy Se S“ﬂ‘égg -
dwong/lab : bi chinh dung (fnZ) hitu | Két Thué

1. | Nha da nang 1 | Tivi GV,SV 672 | 672 | 0 0
2. | GiangduwongGl | 1 | Tivi GV,SV 720 | 720 | 0 0
3. | GiangduongG2 | 1 M?X chicu, | Gy sy 3300 | 3300 | 0 | 0
4. | Giangduong G3 | 1 #’:33" chicu, | Gy sy 2038 [ 2938 | 0 | 0
5. | GiangduongG4 | 1 | May chiéu GV,SV 1.022 | 1.022 | 0 0
6. | GiangduongG5 | 1 Q’:f‘)l’ chict, | Gy sv 1100 | 1100 | 0 | 0
7. | Giang duongG6 | 1 Q’:f‘)l’ chict, | Gy sv 2250 | 2250 | 0 | ©
8. | Giang duong G7 1 | May chiéu GV,SV 3521 | 3521 | 0 0
9. | Phong BT 02 1 | May chiéu GV,SV 75 751 0 0
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A It Dién tich Hinh thac
Tén £ Danh muc Doi RN .
s - So Sz . | sanxay sir dung
STT phong/giang lrong trang thiet | twong st dung Se | Lien
dwong/lab : bi chinh dung (fnZ) hitu Két Thué
10. | Lab Ngoai ngir 6 Tivi GV,SV 272 272 | 0 0
2 72 méy chiéu
Tong 56 Tivi 15.870 | 15870 | O 0
42. Téng kinh phi tir cAc nguén thu cia trwedong trong 5 nim gin diy:

43.

44,

Nim 2018: 229.205.340.761 dong
Niam 2019: 241.565.811.102 dong
Niam 2020: 243.417.220.965 dong
Nim 2021: 236.384.408.981 dong
Niam 2022: 228.908.330.042 dong
Tong thu hoc phi (chi tinh hé chinh quy) trong 5 nim gin day:
Niam 2018: 119.455.887.689 dong
Nim 2019: 144.294.013.000 dong
Niam 2020: 152.574.968.000 dong
Nam 2021: 149.493.962.920 dong
Nim 2022: 149.343.109.496 dong

Tong chi cho hoat @dng nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc vu

cong dong:

Nam 2018: 12.429.888.336 dong

Nim 2019: 11.819.515.794 dong

Nam 2020: 10.588.188.702 ddng

Nam 2021: 15.205.738.289 ddng

Nam 2022: 13.068.114.172 dong

45. Tong thu tir hoat ddng nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va PVCP

- Nam 2018: 11.455.853.643 dong

- Nam 2019: 10.136.241.911 ddng

- Nam 2020: 13.599.145.621 dong
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- Nam 2021: 12.343.308.676 dong
- Nam 2022: 12.437.580.067 dong

46. Téng chi cho hoat ddng dao tao

Niam 2018: 151.747.782.728 dong

Nim 2019: 162.971.840.805 dong

Nim 2020: 189.071.055.944 dong

Niam 2021: 188.883.759.000 dong

Nam 2022: 192.265.004.422 déng
47. Téng chi cho phat trién ddi ngii

Nam 2018: 235.000.000 déng

Nim 2019: 150.000.000 dong

Niam 2020: 1.890.270.000 dong

Niam 2021: 1.104.000.000 dong

Niam 2022: 789.526.000 dong

48. Téng chi cho hoat ddng két néi doanh nghiép, tw van va hd tro viéc lam
- Nam 2018: 45.236.000 dong
- Nam 2019: 60.318.000 ddng
- Nam 2020: 125.839.000 dong
- Nam 2021: 67.241.000 dong

- Nam 2022: 152.397.000 dong
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VI. Két qua kiém dinh chét lweng gi4o duc

Tu danh gia | Panh gia ngoai | Tham dinh va cong nhan
Nim V Kétqua | Gidy chirng
. Nam R , A
Bé tiéu hoan cap Tén danh nhan
TT | Pditweng | chudn danh | thanh - | o | Thang/ | giacia
gia bao N chirc nim Hoi . Gia
) bao . A Ngay .
cao , danh | DGN dong A tri
cao , cap .
TG gia KDCL den
\ PG
lan 1 GD
TT
12/2017/TT
-BGDDT
. CEA-
Co sO giao (CVv 16/03/ | 16/03/
1 2017 | 2020 | VNU- | 07/2017 | 83,6%
duc 1668/QLCL 2018 | 2023
HCM
-KbCLGD
ngay
31/12/2019)
TT
CTDT trinh | 04/2016/TT
do bH | -BGDDT
5 R CEA-
nganh Céng | (CV 1669 27/04/ | 27/04/
2 A X 2019 | 2022 | VNU- | 06/2019 | 92%
nghé ché| /QLCL- HCM 2020 | 2025
bién  thuy | KPCLGD
san ngay
31/12/2019)
TT
CTPT trinh 04/2016/TT
d  pu| BODPT CEA-
. .| (Ccv 1669 27104/ | 27/04/
3 |nganh K¥ 2019 | 2022 | VNU- | 06/2019 | 92%
) . JQLCL- 2020 | 2025
thuat tau HCM
thiy KbCLGD
ngay
31/12/2019)
CTDT trinh T CEA- 6/05/ | 16/05/
4 | do pH | 04/2016/TT | 2021 | 2024 | VNU- | 05/2021 | 94% o072 | 2029
nganh Nuobi -BGDDT HCM
(CV 1669
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Tu danh gia | Panh gia ngoai | Tham dinh va cong nhan
Nim , Kétqua | Gidy chirng
. Nam R i R
B tiéu hoan cap Tén danh nhan
TT | Pbitwong | chudn danh | thanh nr.lﬁt to | Thang/ | giacia
gia bao . chirc | nim Hoi A Gia
. bao . x Ngay .
cao 3 danh DGN dong - tri
cao B cap ;
DG gia KDCL den
: TPG
lan 1 GD
trong thay | jQLCL-
san KPCLGD
ngay
31/12/2019)
TT
CTBT trinh | 04/2016/TT
a0 pH| 20 CEA 16/05/ | 16/05/
5 | nganh Cong | (V1669 | 5021 | 2024 | VNU- | 052021 | 94%
. JQLCL- 2022 | 2027
ngh¢ sinh HCM
hot KDCLGD
ngay
31/12/2019)
TT
CTBT trinh | 04/2016/TT en
" by | -BGDDT
. ) (CV 1669 THA 28/04/ | 28/04/
9 |nganh Quan 2022 | 2025 10/2022 | 92%
: _ JQLCL- NGL 2023 | 2028
tri kinh ONG
doanh KDCLGD
ngay
31/12/2019)
TT
04/2016/TT
CTDT trinh | _BGDPT CEA-
o PH THA 28/04/ | 28/04/
7 1% | (CVI669 | 5655 | 2025 10/2022 | 90%
nganh K¢ JQLCL- NGL 2023 | 2028
toan KPCLGD ONG
ngay
31/12/2019)
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Tu danh gia | Panh gia ngoai | Tham dinh va cong nhan
Nim , Kétqua | Gidy chieng
. Nam R i R
B tiéu hoan cap Tén danh nhan
TT | Pitwong | chudn danh | thanh nr.lﬁt to | Thang/ | giacia
gia bao . chicc | nim Hoi A Gia
.| bao | A Ngay .
cao , danh | DGN dong A tri
cao . cap .
TG gia KbCL den
. DG
lan 1 GD
TT
CTDT trinh 04/2016/TT .
a0 bH oo THA 28/04/ | 28/04/
6 | nganh Cong | (CV1669 | o000 | 2025 10/2022 | 90%
o /QLCL- NGL 2023 | 2028
nghé thoéng
i KDCLGD ONG
ngay
31/12/2019)
TT
04/2016/TT
CTDT trinh | _BGDPT CEA-
do bH THA 28/04/ | 28/04/
g | T (CVIB69 | 5000 | 2025 10/2022 | 90%
nganh Quan | /QLCL- NGL 2023 | 2028
tri khachsan | kpcLGD ONG
ngay
31/12/2019)

VII. Tém tat mdt sé chi sé quan trong

Tir két qua khao sat & trén, tong hop thanh mot sé chi sé quan trong dudi day (sé liéu

nam cudi ky danh gid):

1. Giang vién:

Tong s6 GVCH (nguoi): 465

Ty 1é GVCH trén tong s6 CB co hitu (%): 72,54% (465/641)

Ty 1& GVCH c6 trinh d¢ tién si tr 18n trén tong sé6 GVCH (%): 34,62% (161/465)

Ty 1é GVCH c6 trinh do ThS trén téng s6 GVCH (%): 60,43% (281/465)
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2. Sinh vién:

Tong s6 SV chinh quy (nguoi): 14.231

Ty s6 SV trén GV (sau khi quy doi): 23,41 (14.231/607,81)

Ty 1& SV tét nghiép so vai s6 tuyén vao (%): 71,52% (2.014/2.816)
3. Panh gia cua SV tét nghiép vé chat luong dao tao caa nha trudng:

Ty 1& SV tra 101 dd hoc duoc nhiing kién thic va ki niang can thiét cho cong viéc
theo nganh tt nghiép (%): 45,38% (629/1.386)

Ty I& SV tra 1i chi hoc diroc mét phan kién thuc va ki niang can thiét cho cong viéc
theo nganh tt nghiép (%): 31,53% (437/1.386)

4. Sinh vién c6 viéc 1am trong nim dau tién sau khi tét nghiép:

Ty I& SV ¢6 viéc lam dung nganh dao tao, trong d6 bao gdm ca SV chua c6 viéc lam
hoc tap nang cao (%): 40,41% (607/1.502)

Ty 1€ SV ¢0 viéc lam trai nganh dao tao (%): 29,09% (320/1.502)
Ty 1é tu tao duoc viéc 1am trong sé SV ¢6 viéc 1am (%): 3,86% (58/1.502)
Thu nhap binh quan/thang caa SV cd viéc lam (triéu VND): 8,64

5. Panh gia ctia nha st dung vé SV tét nghiép c6 viéc lam ding nganh dao tao:

Ty l& SV dap ang yéu cau cua cong viéc, c6 thé sir dung duoc ngay (%): 21,74%
(245/1.127).

Ty 1é SV co ban dap ¢ng yéu cau caa cong viéc, nhung phai dao tao thém (%):
72,23% (814/1.127)

6. Nghién ctu khoa hoc, chuyén giao céng nghé va PVCD:
Ty s6 dé tai NCKH, chuyén giao KHCN va PVCDP trén CB co hitu: 0,05 (32/641)

Ty s6 doanh thu tir NCKH, chuyén giao cong nghé va PVCD trén CB co hitu: 19,40
(tricuVND/nguoi)

Ty s sach da duoc xuat ban trén CB co hitu: 0,02 (12/641)

Ty s6 bai dang tap chi trén CB co hitu: 0,22 (139/641)
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Ty s6 bai bao cao trén CB co hitu: 0,27 (176/641)
7. Co so vat chat (s6 liéu nam cudi Ky danh gid):
Ty s6 dién tich san xay dung trén SV chinh quy: 14,34 m? (204.049/14.231)
Ty s6 chd & KTX trén SV chinh quy: 0,18 (2.500/14.231)
8. Két qua KPCL gio duc
Cép CSGD: d3 duoc cap gidy ching nhan kiém dinh lan 2 nam 2017

Cap CTDT: 04 CTPT di duogc cap gidy chitng nhan KDCL; 04 CTPT di duoc DGN vao
thang 10/2022






Phu luc |1
QUYET DPINH THANH LAP HOI PONG TU PANH GIA

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC NHA TRANG Péc lip — Tw do — Hanh phiic
0: 707/Qb-DHNT Khdanh Hoa, ngay 23 thdng ( ndm 2022
QUYET PINH

V& viéc thanh 1ap Hji ddng ty danh gia Truong Dai hoe Nha Trang

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC NHA TRANG

Céin cir Quyét dinh sé 155/CP ngay 16 thang 8 nim 1966 ciia Hoi dong Chinh phii
vé viéc thanh ldp va quy dinh nhiém vy, quyén han ciia Trieong Thiy san, nay la Truong
Dai hoc Nha Trang;

Can cit Luqt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012, Ludt sita doi, bé sung
mét s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018 va Nghi dinh so
99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 ctia Chinh phu ban hanh Quy dinh chi tiét va

hieéng dén thi hamh mét sé dieu ciia Ludt siea doi, bo sung mot s6 diéu ciia Ludt Gido duc
dai hoc;

Can cit Nghi quyét s 340/NQ-DHNT ngay 24 thang 3 nam 2021 cua Hoi dong
trieong vé viéc ban hanh Quy ché 6 chite va hoat déng ciia Triwong Pai hoc Nha Trang;

Cdn cit Thong tw so 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 ndm 2017 cua Bo trudong
B6 Gido duc va Do tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lieong co 56 gido duc
dai hoc;

Xét dé nghi cua Trieong phong Pam bao Chat luong & Khdo thi,
QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh 1ap Hoi ddng tw danh gia Truong Pai hoc Nha Trang gdm céc ong,
ba ¢ tén trong danh séach kém theo.

Gitp viéc cho Hbi dong c6 Ban thu ky va cac nhém cong tédc chuyén trach gbm cac
ong, ba c6 tén trong danh sdch kém theo.

Pidu 2. Hoi ddng c6 nhiém vu trién khai ti ddnh gia co s& gido duc theo Quy dinh vé
kiém dinh chét luong co s& gido duc dai hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 12/2017/TT-
BGDDT ngay 19/5/2017 ciia Bo truéng B Gido duc va Pio tao va Huéng dan ty dénh gia
co s gido duc dai hoc ctiia Cuc Quan ly chét lugng.

Nhiém vu cu thé cua céc thanh vién do Chu tich Hoi déng phéan cong. Hoi déng tu
giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu.

Piéu 3. Cac dng, ba trudng cac don vi lién quan va cac dng, ba co tén tai Diéu 1
chiu trach nhiém thi hanh Quy¢t dinh nay./.
Noi nhin: Ve

- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, BBCLKT.




DANH SACH THANH VIEN HQI PONG TU PANH GIA

TRUONG PAI HQC NHA TRANG

theo Quyét dinh s6 FOF /QP-PHNT ngay L3 thing G ndm 2022
cua Hiéu truong Triwong Dai hoc Nha Trang)

e Ho va tén Chirc vu Nhié¢m vu
1 PGS.TS. Trang S Trung Hiéu trudng Chu tich
i .. * Pho Hiéu truong, Chu tich Hoi dong —
2 | TS. Quach Hoai Nam Khoa hoc & Pio tao Pho6 Chu tich
. 2 A " Trudng phong Dam béo chat lugng Thanh vién -
& || T Bumhbong Lutmg va Kho thi Triréng ban Thu kg
2 ‘ Bi thu Pang uy, < -
4 TS. th)ng Trung Thang Cha tich Hoi &ng Trrong Thanh vién
5 | TS. Trén Doan Hung Pho Hiéu trudng Thanh vién
N = Chu tich Cong doan Trudng, .
6 | PGS.TS. Vii Ngoc Boi Truéng khoa Cong nghé thyc phim Thanh vién
5 : Bi thu Doan TNCS Hé Chi Minh, S
¥ Vs Qo Quang Théng GV Khoa K§ thudt giao thong Thanh v1ep
8 | PGS.TS. Pang Xudn Phuong | Trudng phong Dao tao Sau Dai hoc Thanh vién
9 | TS.To6 Van Phuong Trudng phong Dao tao Dai hoc Thanh vién
10 | Hb Thanh Son Trudng Phong K& hoach - Tai chinh Thanh vién
11 | TS. Nguyén Thi Ngan Phu trach Phong Hop téc qubc té Thanh vién
12 | TS. Vi Ké Nghiép | Trudng Phong Khoa hoc va Cong nghé Thanh vién
13 | ThS. Téng Van Toan Trufiog Phong Cong Le-Chinfim Thanh vién
va Sinh vién
14 | TS. L& Viét Phuong Trudng phong TS chirc - Nhan sur Thanh vién
15 | ThS. Trin Minh Van Té trudng, Phong Cong nghé thong tin Thanh vién
16 | PGS.TS. Hb Huy Tuu Trudng khoa Kinh té Thanh vién
% | T8 IRt  Duweng | eltruong VISTCOngngheith N0 i gim
, : & Moi trudng
18 | TS. Huynh Van Vi Trudong khoa Ky thuét giao thong Thanh vién
19 | TS. Pham Hong Manh Thu ky Hoi dong Truong Thanh vién
20 | Nguyén Quy Hoan Giam dbc Thu vién Thanh vién
21 | ThS. Nguyén Vin Han Giam ddc Trung tim Phyc vu trudmg hoc Thanh vién
LI s Giam déc Trung tdm 5 -~
22 | ThS. b6 Quéc Viét H3 trg viéc lam va Khoi nghiép Thanh vién
Chu tich Hji SV, 5 o
23 | Duong Duy Khang SV Khoa Céng nighe Thye phim Thanh vién

(Danh sdch gom ¢6 23 ngu‘O‘W




G /x

DANH SACH THANH VIEN BAN THU KY

0 Quyét dinh s6 F0O%F /QD-DHNT ngay 2.3 thang & néim 2022
cuia Hiéu trudng Truong Dai hoc Nha Trang)

S\QQXLL/%Q va tén Chite vu Nhi¢m vu
1 \WS'.',ﬁfn/ﬂ Pong Ludng Truong phong DBCL&KT Trudng ban Thu ky
2 | ThS. Pham‘Ngoc Bich Chanh véni)h(‘mg Truong Thanh vién
3 | ThS. Nguyén Vinh Trung Truéng phong Thanh tra-PC Thanh vién
4 | TS. Pham Thanh Nhut A Phé trudong Phong Dao tao DH Thanh vién
5 | TS. Tran Thi My Hanh Pho trudng Ph(‘).r;glll.(HCN Thanh vién
6 | ThS. Ngd Vin An Pho trudng Ph(‘;ﬁ.g CTCT&SV Thanh vién
7 | PGS.TS. Leé Chi Cong Trudng khoa Du .1'1>ch Thanh vién
8 | TS.NguyénNgoc Duy Pho tm@ng klioa Kb Thanh vién
9 |TS. Ngﬁyén Vin Huong Pho truéﬁg Khoa KTTC Théﬁh vién
10 | PGS.TS.Nguyén Van ~ Duy Vién pho Vié;l CNSH&MT Thanh vién
11 | TS. Tedn Vén Phute QéoTn "g‘\’/‘;tgtﬁx Sa‘[’la‘{,grfﬁlfrhgc Thanh vién
1‘2 | ThS. Nguyén Thiy Doan  Trang Giang vién Khoa CNTT Thanh vién
13 | ThS. Vii Thi Luong Phy tréch ké toﬁn, Phong KH-TC Thanh vién
14 .ThS. Nguyén Thi Kim  Van .CVC. Phc‘mé bBCL&KT Thanh vién
15 Thé; Lé Ngoc Quy | Linh CV. Phong DBCL&KT Thanh vién

716 ThS. Tran Tru&ng Thy Tho V. Ph(‘)n‘ngBCL&KT Thanh vién
17 | ThS. Nguyén Thi Hoa Huong CV. Phong PBCL&KT Thanh vién
18 | ThS. Pham Thi Thu CV. Phong TC-NS Thanh vién
19 | ThS. Vuong Thi Bich  Hao CV. Phén‘gv “Déo tao PH Thanh vién
20 | CN. Ngo Ngoc Bich CV. Vin phong Truong Thanh vién

(Danh sdch gom 6 20 ngw)%}L




\HA TRANG /)

DANH SACH CAC NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH

eo Quyét dinh s6 F0F /QP-DHNT ngay )% thang (s ndm 2022
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Nha Trang)

EERAN

/4

nL_,/ 7/ Ho va tén Chire vu Nhi¢m vu
=1, pGS.TS. H) Huy Tyu Truéng khoa Kinh té Té trudng
Nhom 1 |2 TS. Pham Hing Manh Thuky Hi ddng Tromg | T4 pho
Tiéu chudn | 3 PGS.TS. Lé Chi Cong Trudng khoa Du lich Thanh vién
145 | 4.ThS. Pham Ngoc Bich Chénh véin phong Tredng | Thanh vién
5. ThS. Nguydn Thi Kim ~ Van CVC. Phong DBCL&KT | Thanh vién
1. TS. Lé Viét Phuong Trudng phong TC-NS T4 truong
Nhom2 | 2. TS. Pham Hong Manh Thuky Hoi dng Tneomg | T8 pho
Tiéu chudn | 3- TS. Nguyén Ngoc Duy | P};(') fruémg khoa Kinh té Thanh vién
23,6 | 4.ThS. Pham Thi Thu ~ CV. Phong TC-NS Thanh vién
5, ThS. L& Ngoc Quj Linh CV. Phong DBCL&KT | Thanh vién
1. Ho Thanh Son Truémg phong KH-TC T4 truong
Nhém3 | 2. ThS. Nguyén Vin Han Gifm déc Trung tm PVTH | T4 pho
Tiéu chudn | 3. ThS. Nguyén Vinh Trung Tru*("mg phong TT-PC Thanh vién
725 14 ThS. Vil Thi Luong | Phutrch ké todn, Phong KH-TC | Thanh vién
5. ThS. Nguyén Thi Hoa ~ Huong C.V. Phong PBCL&KT Thanh vi?(
1. ThS. D3 Qudc Viét Giam doc TT. HTVL&KN | T trughy
Nhém 4 2. TS. ngyén Thi Ngén Phurtréchr pE({ng ‘HTQT Té pl (‘; {‘J
Tié‘n; lcl;fn 3. TS. B3 Quang Théng Bgygzingggfét}ga%h:}g;?’ Thanh v
o 4. CN. Ngd Ngoc Bich CV. Vén phong Truong Thanh vién
5. ThS. Trdn Treong Thy ~ Tho' CV. Phong PBCL&KT | Thanh vién
1. TS. Binh Dong Ludng Truéng phong PBCL&KT | T6 truémg
Nhém s | 2 THS. Trin Minh ' Vin T truéng, Phong CNTT | Té pho
Tiéu chudn | 3. TS. Pham Thanh Nhyt | Pho truong Phong Dao tao DH | Thanh vién
910,11 | 4, TS, Nguyén Van Huong Pho trwdmg Khoa KTTC Thanh vién
5. ThS. Nguyén ThiKim  Van CVC. Phong PBCL&KT | Thanh vién
1. TS. Dinh Déng Ludng Truéng phong PBCL&KT | T6 truomg
el PGS.TS.NgwénVan ~ Duy | Viénpho VienCNSH&MT | T pho
Tigulcshlllén 3.TS. Trhn me Phuge Q&@Tn rg:;‘tgtﬁx S;f‘{,ﬁ;‘&k%’ge Thih vién
g 4. ThS. Nguyén Thuy Doan Trang Gidng vién Khoa CNTT Thanh vién
5. ThS. Nguyén Thi Hoa ~ Huong CV. Phong DBCL&KT Thanh vién

x
-



Nhém Ho va tén Chite vu Nhi¢m vu
1. TS. T6 Vin Phuong Trwdng phong Pao tao DH | T4 truémg
Nuém7 | 2 THS. Téng Vin Toén Traong phong CTCT&SV | T8 phé
Ticu chudn 3. ThS. qung Thi Bich Héo CV. Phong Dép tao DH The‘lph vién
13,14,17,22 | 4. Duong Duy Khang qV Khoghcﬁ(‘)ﬁfghnlgl?é ,Sfxl’m ol Thanh vién
5. ThS. L& Ngoc Quf Linh CV. Phong PBCL&KT | Thanh vién
1. TS. Vi Ké Nghiép Truéng phong KHCN T4 trudng
2. TS. TrAn Thi My Hanh Phé trutmg Phong KHCN T4 pho
- 81 3. ThS. Ngo van An Pho truomg Phong CTCT&SV | Thanh vién
lTéelu 9035%2 4.TS. D3 Quang Thing ng“&gi“gﬁgfﬂf;gﬁ:;h Thanh vién
5. ThS. Trdn Treong Thy  Tho CV. Phong DBCL&KT | Thanh vién

(Danh sdch gom c6 40 nng




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HOC NHA TRANG Poc 1ap — T do — Hanh phiic
S6:134/QD-PHNT Khdnh Hoa, ngay 7%Fthdng 4 ndm 2022
QUYET PINH

V& viéc kién toan Hoi dong tw ddnh gia Truwong Pai hoc Nha Trang

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC NHA TRANG

Can cie Quyét dinh s6 155/CP ngay I 6 thdng 8 nam 1966 ctia Hoi dong Chinh phi

vé viéc thanh ldp va quy dinh nhiém vy, quyén han cia Truong Thuy san, nay la Truong
Dai hoc Nha Trang;

Can cir Lugt Gido duc dai hoc ngay 18 thdng 6 ndm 2012; Ludt sia dsi, bé sung
mét sé diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thdng 11 ndm 2018 va Nghi dinh s
99/2019/ND-CP ngay 30 thdng 12 ndm 2019 cia Chinh phi ban hanh Quy dinh chi tiét

va huéng dan thi hanh mét sé diew cia Lugt sira ddi, b6 sung mét s6 diéu cua Ludt Gido
duc dai hoc;

Can cir Nghi quyét sé 340/NQ-DHNT ngay 24 thdng 3 nam 2021 ciua Hoi dong
trieong vé viéc ban hanh Quy ché 16 chikc va hoat dong cua Truong Dai hoc Nha Trang;

Can cir Thong tw so 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thdng 5 ndm 2017 cua B§ trudng

B Gido duc va Pao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong co so gido duc
dai hoc;

Xét dé nghi ciia Truong phong Pam bdo Chét lwong & Khdo thi.
QUYET PINH:

Piéu 1. Kién toan Hoi ddng tu ddnh g1a Truong Pai hoc Nha Trang gdm céc ong,
ba c6 tén trong danh sach kém theo.

Gitp viéc cho Hoi ddng c6 Ban thu ky va cic nhém cong tac chuyén trich gdm
céc 6ng, ba c6 tén trong danh sich kém theo.

Piéu 2. Hoi ddng c6 nhiém vu trién khai ty d4nh gi4 co s¢ gido duc theo Quy dinh vé
kiém dinh chit leong co s gido duc dai hoc ban hanh kém theo Thong tur s6 12/2017/TT-
BGDDT ngay 19/5/2017 cia B trudng Bo Gido duc va Dao tao va Huéng dan tr d4nh gi4
co s gido duc dai hoc ctia Cuc Quan ly chat lugng. -

Nhiém vu cu thé ciia c4c thanh vién do Chi tich Hoi dong phén cong. Hoi dong ty
giai thé sau khi hoan thanh nhiém vu. .

Piéu 3. C4c 6 Ong, ba tn{ong cdc don vi li€n quan va céc 6ng, ba cf tén tai Pitu 1
chiu tréch nhiém thi hanh Quyet dinh nay./.—~
Noinhin:

- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, DBCLKT.




e

STT : Chire vu Nhiém vu
1 | PGS.TS. Trang SI Trung Hiéu trudng Chu tich
: s Phé Hiéu truong, Chu tich Hoi dong e

2 | TS. Quéch Hoai Nam fehie. bige & B e ac Pho Chu tich
’ A % Trudng phong Pam bao chét luong Thanh vién -
= | 15 BuiRong ——- va Khio thi Truong ban Thuky

3 Ph¢ truong phong Dam bao chat : -

4 | TS. Ngd Quang Trong long va, Kho thi Thanh vién
2 < Bi thu Pang uy, 2 i

5 | TS. Khong Trung Thang Chi tich Hoi ddng Trudng Thanh vién

6 | TS. Tran Doan Hung Pho Hiéu truong Thanh vién

7 | PGS.TS Pham Quéc  Hung Phé Hiéu trudng Thanh vién

8 | PGS.TS. Vi Ngoc Boi Chu tich Céng doan Truong Thanh vién
x z Bi thu Doan TNCS H6 Chi Minh, g i

9 | TS. b6 Quang Thang GV Khoa K thust giao théng Thanh vién

10 | PGS.TS. Dang Xudn Phuong | Trudng phong Do tao Sau Pai hoc Thanh vién

11 | TS. Té Van Phuong Trudng phong Pao tao Pai hoc Thanh vién

12 | Ong. Hb Thanh Son Trudng phong Ké hoach - Tai chinh Thanh vién

13 | TS. Nguyén Thi Ngan Phu trach Phong Hop tac quéc té Thanh vién

14 | TS. Vi Ké Nghiép | Trudng phong Khoa hoc va Céng nghé Thanh vién

15 |"THE. Téng Vin Todn Truéng phong Céng tic Chinh tri Thankivigs

va Sinh vién

16 | TS. Lé Viét Phuong Trudng phong T chirc - Nhan su Thanh vién

17 | ThS. Trin Minh Vian Phé truéng phong Cong nghé théng tin Thanh vién

18 | PGS.TS. H6 Huy Tuu Trudng khoa Kinh té Thanh vién

19 | TS.NgoThiHodi  Duong | 'i¢ntrudng ViénCongnghéSinhhoc | . 0 o0

& Moi trudng

20 | TS. Huynh Vin \%it Trudng khoa Ky thuét giao thong Thanh vién

21 | TS. Pham Hoéng Manh Thu ky Hoi dong Trudng Thanh vién

22 | Ong. Nguyén Quy Hoan Giam déc Thu vién Thanh vién

23 | ThS. Nguyén Vin Han Gidm déc Trung tim Phuc vu trudng hoc Thanh vién
= 2 0ot Giam doc Trung tam N oA

24 | ThS. D6 Qudc Viét BB tro vige 1ar v Khidi ughie Thanh vién

25 | Ba. Nguyén Thi Lan Anh Chu tich Hoi Sinh vién Thanh vién

(Danh sdch gom c6 25 nguoi)
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H SACH THANH VIEN BAN THU KY

iwh s6 1346 /OD-DHNT ngay 27 thdng ) nam 2022
iéu trudng Truong Dai hoc Nha Trang)

NEA TRANG /2
NS va i)/

STT Chire vu Nhiém vu
L |'TS Dinhw-f/ Ludng Trudng phong PBCL&KT Trudng ban Thu ky
2 | TS. Ng6 Quang Trong Pho truong phong PBCL&KT Thanh vién
3 | ThS. Pham Ngoc Bich Chénh van phong Trudng Thanh vién
4 | ThS. Nguyén Vinh Trung Trudng phong Thanh tra-PC Thanh vién
S | TS. Pham Thanh Nhut Phé trudng phong Dao tao DPH Thanh vién
6 | TS. Tran Thi My Hanh Pho trudng phong KHCN Thanh vién
7 | ThS. Ngbé Vin An Phé trudng phong CTCT&SV Thanh vién
8 | PGS.TS. Lé Chi Cong Trudng khoa Du lich Thanh vién
9 | TS. Nguyén Ngoc Duy Phé trudng khoa Kinh té Thanh vién
10 | TS.Nguyén Vin Huong Pho truong Khoa KTTC Thanh vién
11 | PGS.TS. Nguyén Vin Duy Pho vién truong Vien CNSH&MT Thanh vién
12 | TS. Trin Van Phuse | oTn r;’i‘;ffg Saﬁa’\‘,'z;‘;;’TkThge Thanh vién
13 ThS Nguyén Thity Doan  Trang Giang vién Khoa CNTT Thanh vién
14 | ThS. Vi Thi Luong Phu trach ké toén, Phong KH-TC Thanh vién
15 | ThS. Nguyén Thi Kim Véan CVC. Phong DPBCL&KT Thanh vién
16 | ThS. Lé Ngoc Quy Linh CV. Phong DPBCL&KT Thanh vién
17 | ThS.Tran Truong Thy — Tho CV. Phong PBCL&KT Thanh vién
18 | ThS. Nguyén Thi Hoa Hu"o*ng:- CV. Phong DPBCL&KT Thanh vién
19 | ThS. Pham Thi Thu CV. Phong TC-NS Thanh vién
20 | ThS. Vuong Thi Bich  Hao CV. Phong bao tao BH Thanh vién

_ 21 | Ba. Ngoé Ngoc Bich CV. Vin phong Truong Thanh vién

(Danh sdch gom c6 21 nguci)




SACH CAC NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH

ét dinh s6 A34¢ /QD-DHNT ngay 27 thing 4 nam 2022
cua Hiéu trieong Truong Pai hoc Nha Trang)

Nho»k\\ HA TRAV// Ho va tén Chire vu Nhiém vu
w_,SJP( Hé Huy Tuu Truémg khoa Kinh té Té trudng

Nhém 1 2. TS. Pham Hong Manh Thu ky Hoi dong Truong Té pho
Tiéu chuin | 3- PGS.TS. Lé Chi Coéng Trudmg khoa Du lich Thanh vién
14,5 4. ThS. Pham Ngoc Bich Chanh van phong Trudng Thanh vién
5. ThS. Nguyn Thi Kim  Van CVC. Phong PBCL&KT Thanh vién
1. TS. Lé Viét Phuong Trudng phong TC-NS T trudng

Nhém 2 | 2 TS. Pham Héng Manh Thu ky Hoi dong Truong T phé
Tiéu chudn | 3- TS. Nguyén Ngoc Duy Phé trudéng khoa Kinh té Thanh vién
2,3,6 4. ThS. Pham Thj Thu CV. Phong TC-NS Thanh vién
5. ThS. Lé Ngoc Quy Linh CV. Phong PBCL&KT Thanh vién
1. Ong. H6 Thanh Son Truong phong KH-TC Té trudng

Nhém 3 | 2. ThS. Nguyén Vin Han Gidm dbc Trung tim PVTH Té pho
Tiéu chudn | 3. ThS. Nguyén Vinh Trung Trudng phong TT-PC Thanh vién
725 14 ThS. Vi Thi Luong | Phu trdch ké toan, Phong KH-TC | Thanh vién
5. ThS. Nguy@n Thj Hoa  Huong CV.Phong PBCL&KT | Thanh vién
1. ThS. P& Quéc Viét Giam déc TT. HTVL&KN '$ trudng

L 2. TS. Nguyén Thi Ngan Phu trach phong ‘HTQT Tb phé
Tigél; fh;fm 3. TS. B3 Quang Théng BthsuKli(zleTﬁﬁ ?@f{g(;a?)hili\g :;h’ Thanh vién
oS 4. Ba. Ngb Ngoc Bich CV. Vin phong Truong Thanh vién
5. ThS. Tran Truong Thy ~ Tho CV. Phong PBCL&KT Thanh vién
1. TS. Pinh Pdng Ludng Truong phong PBCL&KT Té trudng

Nhém 5 | 2- ThS. Trdn Minh van |  Phé trudng phong CNTT Té phé
Tiéu chudn | 3. TS. Pham Thanh Nhut Phé truong phong Dao tao PH | Thanh vién
9,10,11 4. TS. Nguyén Vin Huong Pho truong khoa KTTC Thanh vién
5. ThS. Nguyén Thi Kim  Van CVC. Phong PBCL&KT Thanh vién
1. TS. Ng6 Quang Trong Pho truong phong DBCL&KT Té trudng

Nhomeg |2 POSTSNgw@nvVin  Duy - ‘ggls;;‘émh}gl,v‘e“ T phé
Tiéu chudn | 3. TS. Trdn Van phige | %, fone BM Ouan 1y sto kloe | g, gia,

12,15,16 " | dong vat thuy san, Vién NTTS

4. ThS. Nguyén Thuy Doan Trang Giang vién Khoa CNTT Thanh vién
5. ThS. Nguyén Thj Hoa  Huéng CV. Phong PBCL&KT Thanh vién
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Nhém Ho va tén Chire vu Nhiém vu
1. TS. T6 Van Phuong Trudng phong Dao tao DH T4 truémg

Nhém 7 | 2 ThS. Téng Vin Toan Truéng phong CTCT&SV T phé
Tiéu chuan | 3- ThS. Vuong Thi Bich ~ Hao CV. Phong Déo tao PH Thanh vién
13,14,17,22 | 4 Ba. Nguyén Thi Lan ~ Anh Cha tich Hoi SV Thanh vién
5. ThS. Lé Ngoc Quy Linh CV. Phong DPBCL&KT Thanh vién
1. TS. Vi Ké Nghiép Trudng phong KHCN T4 trudng

2. TS. Trén Thi My Hanh Phé tnrdng phong KHCN Té phé
Ijhé“‘ f 3. ThS. Ngé Vin An Phé truéng phong CTCT&SV | Thanh vién
;l"gl’elu 9?2}1& ;r; 4. TS. B8 Quang Théng Biél:/u[?h(;in& iiélt.{g(‘)iacohtih?righ, Thanh vién
5. ThS. Tran Truong Thy Tho CV. Phong DPBCL&KT Thanh vién

(Danh sdch gom c6 40 nguedi)
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uyét dinh 56 - 13 C /QD-PHNT ngay or thdng 9 nam 2022
ctia Hiéu truémg Truong Dai hoc Nha Trang)

[} 14T AR e . . z ’
\ 3 T i Gidm hiéu Nhom trudng
N&%&Q;/Qz chudn Tén tiéu chudn phu tréch nhém CT
— - A /
Tiéu chudn 1 Tam nhin, st mang va
7" |vanhéa B CTHDT
Nhém 1 Tleu chuan 4 | Quan trj chién luqc | Khéng Trung P(;xIS .T’? . Ho
Céc chinh sich v& dio Théng Uy AN
Tiéu chuédn 5 | tao, nghién ciru khoa hoc
va phuc vu cdng dong
| Tiéu chudn2 | Quén tri X
) ——~~"| PHT. Tran Doén | TS.Lg Viét
Nhém 2 T iéu chuan 3 1 Lanh dao va quan l\j . Hong Phuong
T1eu chuan 6 | Quanly nguon nhin lu.'c
Titu chudn 7 ?;anhz tai chinh va co s& —_——— ‘
Nhém 3 - - - H1aNg ST | 13 Thanh Son
s 2 Két qua tai chinh va thi Trung
Tiéu chuan 25
trudng
Tiéu chuin 8 Céc mang ludi va quan hé
"~ | d6i ngoa1 o
Nhém4 | Tiéu chuén 21 Két ndi va phuc vu cong PH’}‘. Ph\@m ThS. D.c: Quoc
& . dong Qudc Hing Viét
Tiéu chudn 24 Két qua ~phuc vu cdng
ddng
Titu chudn 9 Hé thong dam bao chét
lugng bén trong .
o z Ty ddnh gid va ‘danh gid | PHT.Quéach | TS. Dinh Dong
Nhém 5 | Tiéu chuan 10 ngodi Hoai Nam Ludng
- 2 Hé thong thong tin dam
Ficu chuirgLl bao chit lwgng bén trong
Tiéu chuén 12 | Nang cao chét lvong
2 [ o 2 o ~ | PHT. Quich TS. Ngd
Nhém 6 | Tiéu chuz’m 15 | Giang day va hoc tép | Hodi Nam Quang Trong
Tiéu chuin 16 | Dé4nh gid ngudi hoc
Tiéu chudn 13 | Tuyén sinh va nhap hoc
o 2 Thiét ké va rd soat
| Tiéuchuan 14 | g trinh day hoc PHT.Quich | TS.T6 Vin
Nhém 7 |— . = s
= 2 Céc hoat dong phuc vu va Hoai Nam Phuong
Tiéu chuan 17 |, % %
| ho trg ngudi hoc
Tiéu chudn 22 | Két qua ddo tao
Titu chudn 18 Quan 1y nghién ciu khoa
S hoc B ———
Nhém 8 Txcu chuan 1'9 Quén ly tai san tr_l t»1v1‘eA | pHT. Pham TS, Vit Ké
Tiéu chudn 20 “Hop téc va dbi tc nghién Quéc Hing Nghiép
clu khoa ahoc

Tiéu chudn 23

Két qué nghlen clu khoa
hoc







Phu luc 111

KE HOACH TU PANH GIA CSGD

BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DATHQC NHA TRANG Dic lap - Tw do - Hanh phiic

$é: H9% /KH-PHNT Khdnh Hoa, ngay 09 thdng = ndm 2022
KE HOACH TU DANH GIA TRUONG DAI HQC NHA TRANG

1. Muc dich ty danh gia

Nhim céi tién, nang cao chit lugng dao tao va dang ky kiém dinh chét luong.

2. Pham vi ty danh gia

Dénh gid céc hoat dong cua Truong Dai hoc Nha Trang (BPHNT) trong giai doan
2018 - 2022 theo tiéu chuan danh gia chét lugng co s gido duc (CSGD) do Bo trudng
Bo GDDT ban hanh.

3. Cong cu tw danh gia

Cong cu tw dénh gid 1a Ticu chuén dénh gia chat lugng CSGD ban hanh kém theo
Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cua B truéng B GDDT va céc tai
liéu huéng dan:

- Cong vin s6 766/QLCL-KDCLGD ngay 20/4/2018 cia Cuc truéng Cuc Quan

Iy chat lugng vé viéc Hudng dan tu ddnh gia CSGD dai hoc.

- Cong vén sé 1668/QLCL-KDCLGD ngay 31/12/2019 cua Cuc trudéng Cuc
Quan 1y chat lugng ve viéc thay the Bang hudng dan ddnh gid ban hanh kém theo Cong
vin s6 768/QLCL-KDCLGD ngay 20/4/2018 cia Cuc Quan ly chét luong.

4. Hoi dong tw d4nh gid

4.1. Thanh phan Hpi dong tw ddnh gid

Hoi dong (HD) tu dénh gid (TPG) Truong DPHNT dugc thanh 14p theo Quyét
dinh 6 707/QD-DHNT ngay 23 thang 6 ndm 2022 cua Hiéu truéng Truong DHNT, HD
gdm c6 23 thanh vién (danh sach kem theo).

4.2. Ban thie ky gitip viéc va cdc nhém cong tde chuyén trach (danh séch keém theo).

Ban Thu ky (TK) gitp viéc va cdc nhém cong téc chuyén trach (CTCT) duge
thanh 1ap theo Quyét dinh s0 707/QD-DHNT ngay 23 thang 6 ndim 2022 ctia Hi¢u truong
Truong PHNT (danh sach kém theo).

4.3. Phan cong thyc hién

TT Tiéu chuin Nhém chiu tréch nhi¢gm | Ghi chd

TC 1. TAm nhin, st mang va vin héa

TC 4. Quan tri chién luge Nhém 1

TC 5. Céac chinh sach yé dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong dong

TC 2. Quan tri
2 | TC 3. Lanh dao va quan ly Nhom 2
TC 6. Quan Iy ngudn nhan lyc




TT

Tiéu chuan

Nhém chiu trach nhiém

Ghi cha

TC 7. Quén 1y tai chinh va co s vét chét
TC 25. Két qua tai chinh va thi truong

Nhém 3

TC 8. Cac mang luéi va quan hé dbi ngoai
TC 21. Két ndi va phuc vu cong dong
TC 24. Két qua phuc vu cong dong

Nhém 4

TC 9. Hé théng dam béo chat luong bén trong
TC 10. Tw danh gia va danh gia ngoai
TC 11. Hé théng thong tin dam béo chét luong bén trong

Nhom 5

TC 12. Néng cao chét luong
TC 15. Giang day va hoc tap
TC 16. Panh gia nguoi hoc

Nhom 6

TC 13. Tuyén sinh va nhap hoc

TC 14. Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc
TC 17. C4c hoat dong phuc vu va hd tro ngudi hoc
TC 22. Két qua dao tao

Nhoém 7

TC 18: Quéan ly nghién ctru khoa hoc

TC 19. Quan ly tai san tri tu¢

TC 20. Hop tac va dbi tac nghién ctru khoa hoc
TC 23. Két qua nghién ctru khoa hoc

Nhém 8

5. Ké hoach huy ddng cac ngudn liye

a) Ngu(“)n nhan lwe

Ngudn nhan luc chinh phuc vu céng tic TDG Trudng la cac thanh vién HD TDG,
Ban TK va cac nhém CTCT. Ngoai ra, tiy vao tinh hinh thue té khi tri€n khai cong tac
TDG, Nha truong cé thé huy dong thém CBVC tir céc don vi trong Trudng.

Tiéu ; o Cic loai ngudn luc cin Gl Ghi
- chuén CaGRGenune dwoc huy dong/cung cip Tho g chu
- Ra soat, phén tich ndi ham
tiéu chi, tiéu chuan; - Nhém CTCT 1
- Lap danh muc minh ching | - Don vi phéi hop cung cap fEn
(DMMC); MC: Hoi dong Truomg, | Tungay
1 | 145 |- Thu thip thong tin, minh | Yanphong Truong, Phong | 01/8/2022
chl'mg (MC) TC-NS, Phong dén ngay
i ’ PBCL&KT, Phong KH- | 30/12/2022
- Mé hoa MC; TC, Phong TT-PC, Trung
- Viét bao cdo cua timg tiéu | tam PVTH, Thu vién
chi, tiéu chuan.
- Ra soéat, phan tich néi ham ; T ngay
2| 238 | (ieu chi, tiéu chudn; s 01/8/2022




TT Tiéu Céc hoat dén Cic loai ngudn lye c?ip Thoi eian Ghi
chuan A dwgc huy dong/cung cap g chu
- Lap DMMC; - Pon vi phdi hop cung cap | dénngay
- Thu thép théng tin, MC; I\\//IF }Ili‘()l nfric“)n‘g Trpuéy\ng, 30/12/2022
o . an phong Truong, Phong
= Ma hoa Gy TC-NS, Phong
- Viét béao céq cua tung tiéu PBCL&KT, Phong KH-
chi, tiéu chuan. TC, Phong TT-PC, Thu
vién
Nhom CTCT 3
Pon vi phéi hop cung cp
Ra sodt, phan tich ndi ham | MC:  Phong KH-TC,
tiéu chi, tiéu chuén; Phong KHCN, Phong TC-
Lap DMMC; NS, Phong TT-PC, Phong | Tungay
3 | 725 |- Thuthap thong tin, MC; CNTT, Fhing| OL82022
i PBCL&KT, Hoi ddong| dénngay
Ma, héa MC; Truong, Van  phong | 30/12/2022
Viet bdo cdo cna timg tiéu | Truong, Trung tam
chi, tiéu chuan. PVTH, Trung tam TN-TH,
Thu vién, Ban Thanh tra
nhan dan
Nhom CTCT 4
Ra soat, phén tich n6i ham | . pon vi phébi hop cung cip
ti€u chi, tiéu chuan; MC: Trung tam
Lap DMMC; HTVL&KN, Phong | Tungay
4 | 82124 |- Thu thip thdng tin, MC; HIQT, Phong CNTT,| O1/82022
gl Phong TC-NS, Phong KH- |  dén ngay
Ma héa MC; TC, Phong DBCL&KT, | 30/12/2022
Viét bao céq cua tumg tiéu | Hoi déng Truomg, Vin
chi, tiéu chuan. phong Truong, Cong doan,
Poan TN, Hoi SV
Ra soét, phan tich noi ham
tiéu chi, tiéu chuan; Nhém CTCT 5
Lap DMMC; Pon vi phéi hop cung cap | Tungay
5 | 9,10,11 | - Thu thap thong tin, MC; MC: Phong TC-NS, Phong |~ 01/8/2022
o . DBCL&KT, = Phong | dénngay
M hoa MG CNTT, Hoi ddngTrudmg, | 30/12/2022
Viet bdo cdo cua ting tieu | Van phong Trudng
chi, tiéu chuan.
Ra soat, phan tich ndi ham | - Nhém CTCT 6
ti€u chi, tiéu chuan; Pon vi phéi hop cung cép B
Lap DMMC; MC: Phong PBCL&KT, T‘; I/lgay
6 | 12,15,16 | - Thu thap thong tin, MC; g?sngH DPT}?H, ;¥bl}g %léf fgj}z
Bt ; on 3
Ma hoa MC; g HTQU 1 301212022

Viét bao cao cta tung tiéu
chi, tiéu chuan.

Phong KHCN, Phong TC-
NS,_ Phong CTCT&SV,
Phong CNTT, Hoi dong




Tiéu

Ll chuin

Céc hoat dong

Cic loai ngudn lwe cﬁp
dwgc huy dong/cung cap

Thoi gian

Ghi
chua

Truong, Van  phong
Truong, Trung  tdm
HTVL&KN, Trung tam
PDT&BD, Trung tam
PVTH, Trung tdm TN-TH,
Thu vién, khoa/vién

13,14,
1722

- Ra soét, phan tich ndi ham
tiéu chi, tiéu chuan;

- Lap DMMC,;

- Thu thap thong tin, MC;

- Ma héa MC;

- Viét béo céo cia timg tiéu
chi, tiéu chuan.

- Nhém CTCT 7

- Don vi phdi hop cung cip
MC: Phong DTBH, Phong
DTSPH, Phong TC-NS,
Phong CTCT&SV, Phong
CNTT, Phong TC-NS,
Phong KH-TC,
P.DBCL&KT, Phong TT-
PC, Phong HTQT, Van
phong Truomg, Doan TN,
Hoi SV, Trung tadm
HTVL&KN, Trung tam
PVTH, Ban Thanh tra
nhan dén, khoa/vién

Tur ngay
01/8/2022

dén ngay
30/12/2022

18,19,
20,23

- Ra soat, phéan tich ndi ham
tiéu chi, tiéu chuan;

- Lap DMMC;

- Thu thap thong tin, MC;

- Ma héa MC;

- Viét bao céo cua timg tiéu
chi, tiéu chuan.

- Nhom CTCT 8

- Pon vi phdi hop cung cip
MC: Phong TC-NS, Phong
KHCN, Phong KH-TC,
Phong DTDH, Phong
HTQT, Phong
PBCL&KT, Hoi dong
Trudng, Van  phong
Trudng, Vién NCCTTT,
Trung tim NC ché bién
thue phém, Trung tam TN-
L Trung tam
HTVL&KN, Thu vién,
Cong doan, Boan TN, Hoi
SV, khoa/vién

Tur ngay
01/8/2022

dén ngay
30/12/2022

b) Co sé vat chit

Sir dung co s& vat chét, trang thiét bi hién c6 va ¢6 thé mua sim thém trang thiét
bi can thiét phuc vu cho cdng tac TDG trén co sé nguon kinh phi du tra hang ndm cho
hoat dong TDG.

¢) Kinh phi
Kinh phi cho cong tac TPG bao gdm céc khoan chi co ban nhu sau:

- Tap huén, hdi nghi, hdi thao;
- Phén tich tiéu chi, thu thap thong tin, MC; xu ly thong tin, MC thu duoc;
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- $6 héa MC dua vao hé théng lwu trit MC kiém dinh chét lugng ctia Trudng;

- Phéng van/khéo sét cac bén lién quan;

- Viét bao céo tiéu chi, ti€u chuan;

- Phan bién céc tiéu chuén, tiéu chi (nhiéu lwot);

- Théng ké co s& dit liéu kiém dinh chét lvong CSGD, hoan thién bio cdo TDG;
- Nghiém thu bao c4o TDG, hoan thién DMMC, s6 héa MC dua trén hé thong;

- Vit tu, van phong pham va cac khoan chi lién quan khéc.

Phong PBCL&KT l4p bang du tru kinh phi chi tiét trinh Hoi dong Truong va
Ban Gidam hi¢u phé duyét.

6. Ké hoach thu thap théng tin tir ngudn ngoai Truomg

Tuy tinh hinh thyc t€ khi trién khai cong tac TDG, HD TDG, Ban TK va cdc
nhom CTCT cé the dé xuat thém cac hoat dong hd trg viéc thu thap théng tin, MC tur

ngudn ngoai Trudng théng qua Phong PBCL&KT.

7. Thoi gian biéu
Thoi gian thuc hi¢én TDG Nha truong theo lich trinh cu thé sau:

Thoi gian Ciac hoat dong Don vi/ca nhan thwe hién
H,Qp Lanh d@l'o legégg dé' Ehéo‘lué}n muc | _ pan GH
dich, pham vi, thoi gian bi€u va xé4c dinh )
cc thanh vién cia HD TPG. - Phong BECLEKT
Tu ngay )
15/6/2022 | Hiéu trudng ra quyét dinh thanh 14p HP | - Ban GH
dénngay | TDG. - Phong DPBCL&KT, Phong TC-NS
30/6/2022 :
- Cong bo Qb thanh 1ap HD TDG;
- Théo luin nhiém vu cu thé cho timg | HDP TDG, Ban TK, cdc nhém CTCT
thanh vién HD.
Du thao ké hoach TDG. HP TDG, Ban TK
Hop HD TDG dé thong qua:
- K& hoach TPG; HD TPG, Ban TK, cdc nhém CTCT
- P& cuong bao cdo TPG.
Tu ngay
’ - Ban GH
01/7/2022 | Hiéu tredng ky ban hanh ké hoach TDG. & \
dén ngay - Phong BPBCL&KT, Phong TC-NS
0742022 y > .| - Véan Phong Trudng
T,ruyéAn thﬁmg cépg técATDQ dén to?n theé | _ yp PG
cén bd, giang vién, nhan vién, ngudi hoc : :
va cac bén lién quan (thuc hién lién tuc | - Phong ?BCL&KI
trong qua trinh kiém dinh) - Toan thé CB, GV, nhén vién, ngudi
hoc va cac bén lién quan
Tu ngay CAcA)ng b§ Aké hoach Tf‘)G, thg‘mg b.éAo phan | pp TPG, Ban TK, céc nhém CTCT
01/8/2022 | céng nhi€ém vu cho timg thanh vién HD,




Thoi gian

Céac hoat dong

Pon vi/ca nhan thue hién

dén ngay
15/9/2022

Ban TK va cdc nhém CTCT giip viéc cho
HD.

T4 chic tap huén vé nghiép vu thu thép,
phan tich va xu ly MC.

- Phong DPBCL&KT
- Ban TK, c4dc nhém CTCT

Phén tich tiéu chi, lap DMMC.

Cac nhom CTCT

Cung cip MC cho céc nhém CTCT (can
cr chiic nang, nhiém vu va Quyét dinh
phan c¢ong nhiém vu PBCL dép tmg céac
Bo tiéu chudn dénh gia chét luong cua Bo
GDDT theo QP s6 1537/QD-DHNT ngay
26/12/2018, cac don vi dua MC lién quan
]én phéan hé luu trir MC chung trude ngay
20/8/2022).

* Luu y: cdc don vi xem goi y nguon MC
tai Bang hudmg dan danh gid kém theo
Céng van s6 1668/QLCL-KPCLGD ngay
31/12/2019 cua Cuc QLCL va cdc huong
dan trén trang NTU-EL dé cung cdp MC.

- Cac don vi lién quan: Hoi dong
Truong, Van phong Truomg, td chic
Dang, Doan thé, cac don vi chuc
nang, khoa/vién, Trung tdm, Thu
vién,...

- Céc nhém CTCT

T ngay

16/9/2022
dén ngay
30/9/2022

- Ra sodt cdc thong tin va MC thu duoe.
Phén loai MC so cap, tha cap (da duge
xu ly tr MC so cap: bang s6 liu thong
ké, bang tong hop, phan tich, so do, do
thi,...);

- Thu thap thong tin, MC bd sung;

- Dénh gié su dap mg cua MC dbi voi
cdc mdc chuin tham chiéu cua timg
tiéu chi danh gi4;

- Lap bang tong hop céc hoat dong da
trién khai va MC kém theo trong giai
doan 5 nam tir 2017 dén 2022 cho timg
tiéu chi (phuc vu cho viéc nhédn dién
diém manh, tdn tai va viét md ta hién
trang thuan loi).

Céc nhém CTCT

Nhén dién, tdng hop cac diém manh, diém
ton tai ctia tung tiéu chi gui Ban TK qua
hé théng NTU-EL

Céc nhém CTCT, Ban TK

Tu ngay
01/10/2022
dén ngay
31/10/2022

Viét cac bao cho cua timg t1eu chi (thu
thap thong tin, MC bd sung néu cén).

Cac nhom CTCT

Béo céo két qua thuc hién coéng viéc viét
béo céo cua timg tiéu chi cho Trudng Ban
TK (dinh ky thir Sdu hang tuan).

Truéng nhém CTCT




Thoi gian Céac hoat dong Don vi/ca nhan thyc hién
Truéng nhém CTCT tong hop céc bao cao
tiéu chi thanh cac béo céo tiéu chuan gii | Trudong nhém CTCT
Ban TK kém DMMC.
- Xem x¢ét c4c bdo cdo cua timg tiéu
Tir ngay chuan, tiéu chi do cac nhém CTCT du
01/11/2022 | thao;
dén ngay - Kiém tra lai cac thong tin va MC dugc
15/1172022 | sir dung trong béo céo TPG; HP TPG, Ban TK
- Xac dinh cac van dé phat sinh tir cac
thong tin va MC thu duoc;
- Xéc dinh céc thong tin, MC cén thu
thap bo sung (néu can).
Tirneay | TAp hop céc béo cdo tiéu chuan thanh du
L6/11/>0%2 | thio béo cdo TPG (lan 1). Ben 15
dén ngay | pan bign, gop ¥ du thio bdo c4 ‘
han bién, gép y du thao bdo céo TDG va : ,
30/11/2022 | 43 xudt nhiisig ohink sia. HD TDG, Ban TK, cac nhom CTCT
Théng ké co s& dit liéu kiém dinh chét Ban TK
luong CSGD dua vao béo cao TPG.
Céc nhém CTCT ra soét lai phén bao cdo
Tir ngay va DMMC c6 lién quan dén céc tiéu chi, | Céc nhom CTCT
01/12/2022 | tiéu chudn duoc phén cong.
denngdy | Hoan thién dy thio béo céo TG (ldn 2)
31/12/2022 | 3 DMMC. Ban TK, cdc nhom CTCT
Chuin b cac thu tuc dé lya chon t6 chirc
Kiém dinh chat luong gido duc | Phong KH-TC, Phong PBCL&KT
(KBCLGD).
- Cong bd ban du thao bao cio TPG
=10 (lan 2) trong ndi by Trudng; _HD TPG
UNgAY | . Can b, gidng vién, nhan vién, nguoi | e
O1/01/2023 |y, déng gop ¥ kién cho du thio 9
dénngdy | 145 c40 TDG (1An 2).
31/01/2023 -
M4 héa thong tin va MC dua vao hé thong Ban TK
lvu trit MC KDCL cta Trudng.
- Hop dé tiép tuc bd sung vé’hoén thién
béo cdo TG theo cdc y kien gop ¥; HD TPG, Ban TK, c4c nhém CTCT
T ngay - Thong qua bao cdo TPG lan cudi.
01/02/2023 | Nghiém thu béo c4o TPG, céc thanh vién
dénngay | cua Hoi dong TPG ky tén vao danh sach | HD TPG
28/02/2023 | trong béo céo TDG.
Hiéu truong ky tén vao bang tong hop ket Blibii teudnip

qua trong bao cdo TDG.




Thoi gian Cac hoat dong Pon vi/ca nhan thye hién
Gii bdo cao TDG va cong van vé Bo X
GDDT (Cuc QLCL). Phong DPBCL&KT
Cong boﬂ baj} bac{ cao\TDG da hoan thién HP TPG, P.DBCL&KT
(trong ndi bo Nha truong).
- Hoan thién tha tuc lva chon td chirc
] KDCLGD;
Aeng S e s TeRIeTE BldHE BBELRKT
3/2023 - Trién khai ky hop dong déanh gid ngoai
(PGN) vai t6 chuec KBPCLGD.
Luu trir bédo céo TDG cling toan bo hé so
ikl hodn Eér‘l q;aAn g’ong ,qu,? Dt(r;nl;l :xéde(l_}rIn\Ig va | P.DBCL&KT, Thu vién
thanh bdo céo | Noan thién bdo cdo ,ho so .
TG vabGN Thuc hién viéc cai tién chat luong theo cac | - Cac dom vi lién quan
ke hoach hanh dong. - PDBCL&KT
Noi nhin:

- Héi dong tu danh gia;

-B6 GDDT (dé blc);

- Céc don vi trong toan Truong;
- Luu: VT, PBCLKT.




